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Introduccion

En el afio 2011 una pequena localidad indigena de la Sierra Purépecha atrajo la atencion
nacional e internacional de los medios de comunicacion: estaban atrincherados y en proceso
de expulsion de una célula de la delincuencia organizada que mantenia a la poblacion
atemorizada. Los secuestros, asesinatos, cobros de piso, levantones y la tala ilegal del bosque
que la rodea formaban parte del panorama cotidiano. La noticia adquirié notoriedad debido
al alza de la inseguridad que registraba el pais, en medio de la declaracion de guerra del
presidente de la Republica Felipe Calderéon Hinojosa (2006-2012) en contra de la
delincuencia organizada, principalmente en oposicion a los carteles que controlan el trafico
de drogas.

En el transcurso de ese afio, los reportajes periodisticos dieron cuenta de una hazafia
sin precedentes en la historia reciente de la region. La poblacion habia tomado el control de
la seguridad interna, organizando barricadas en todas las esquinas del poblado y mantenian
cerrados los accesos principales a la localidad. En sus primeras declaraciones, los habitantes
de Cheran culparon del estado de inseguridad al edil en turno que presuntamente estaba
coludido con la banda de criminales que, en conjunto con pobladores de asentamientos
aledafios estaban saqueando al bosque desproporcionadamente. Por tanto, exigian el arribo
del Ejército Mexicano y de la Marina Armada de México, puesto que, para ellos les era
imposible hacerles frente con los palos, piedras y machetes que poseian para su defensa. Por
ultimo, argumentaban que los partidos politicos habian dividido al pueblo.

Ante esta situacion, diferentes colectivos, organizaciones sociales, medios de
comunicacion alternativos, asociaciones de estudiantes e intelectuales académicos,
comprometidos y militantes de la causa indigena, se solidarizaron con la poblacion. Las
primeras narrativas sobre el proceso de seguridad dieron cuenta que, una mafiana del 15 de
abril de ese afio, en las inmediaciones de la capilla de El Calvario, en un acto espontaneo, un
grupo de mujeres solitarias que barrian las calles detuvieron algunas camionetas conducidas
por talamontes que descendian del cerro. Acto seguido, las campanas de la iglesia repicaron
y toda la poblacion acudid para unirse al evento; se apostaron barricadas en las esquinas —
ante la presuncion de un rescate inminente- y se cerraron las entradas del pueblo. A partir de

ese suceso y, en un acto igualmente espontaneo, todos los lugarefios formaron 189 Fogatas



en donde se habian emplazado las barricadas del plano urbano. Desde ese instante todos los
vecinos formaron lazos de amistad nuevamente.

Durante ese afio —a la par de la defensa de la localidad- expusieron que toda la
comunidad en Asamblea General arribo a la determinacion de expulsar a los partidos
politicos por ser los causantes de la division comunitaria, cuestion que los orillo
invariablemente a un estado de indefension. Por tanto, se destacaba que, igualmente la
comunidad inici6 un proceso juridico para que se le reconociera la realizacion de la eleccion
de sus autoridades bajo el sistema de Usos y Costumbres. En noviembre, a partir del fallo de
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion, Cheran obtuvo
esta distincion Unica en el pais. Asimismo, la sentencia concedid la organizacion de un
gobierno propio desvinculado de la disposicion que establece el Art. 115 constitucional.

Por consiguiente, se difundi6é que toda la comunidad emprendid la tarea de consensar
en la organizacion que se formo en las esquinas, esta forma de régimen politico. Cuestion
que constituia un rescate de la forma ancestral en como se gobernaban los purépechas
originarios. Un esquema basado en consejos, integrados por habitantes de los barrios de la
localidad. Una disposicion colectiva, horizontal e igualitaria, en la que, la asamblea general
es el organo maximo de toma de decisiones, espacio en el que argumentaron, toda la
comunidad participa.

En el transcurso de estos afios, la difusiéon del movimiento de Cheran ha instituido una
mitologia, en parte, producto de la divulgacion de los medios de comunicacion alternativos,
de intelectuales orgéanicos, académicos, estudiantes de ciencias sociales, todos ellos,
militantes comprometidos de la lucha indigena. Entre aquellas narrativas que han contribuido
a idealizar el movimiento como a conformar una historia oficial del mismo se encuentran: el
mito de las mujeres solitarias y su accion espontanea; el mito de la expulsion de los partidos
politicos; el mito de la horizontalidad e igualdades colectivas en el autogobierno; el mito de
Las Fogatas como institucion permanente en la que se entablan relaciones simétricas,
cordiales y armoniosas; y el mito de que todos los pobladores asisten y participan por igual,
tanto en las elecciones locales como en la toma de decisiones en las asambleas barriales
semanales. Figuras que han permanecido més o menos como fotogramas inmutables.

Desde una perspectiva vinculada con el entendimiento de la sociologia como cazadora

de mitos (Elias, 2011), estas representaciones idealizadas son endebles si son contrastadas



los datos de la realidad empirica observada. En consecuencia, la sociologia combate el
sostenimiento de cualquier ilusion sobre el mundo social (Lahire, 2006). En este sentido, en
la investigacion que se presenta se pretende establecer un distanciamiento con visiones
apasionadas, comprometidas ideologicamente con la lucha indigena, asi como también de
aquellas propuestas militantes como “formas de investigacion que por compromiso entienden
la noble e inequivoca vision de decir y escribir todo lo necesario para confirmar y reafirmar
que los malos son malos y los buenos son buenos” (Quirds, 2014: 63). Por tanto, se adopta
la propuesta de Norbert Elias (1990a) sobre una “vision mdas ajustada a la realidad” de
carécter procesual-relacional que aspira a presentar matices y variaciones de los procesos
politicos y las relaciones de poder, en tanto que, mantiene una distancia con las descripciones
estaticas, es decir, “mas acorde con el curso efectivo de los acontecimientos” (Elias, 1990:

66).

Planteamiento del problema de investigacion

Con la institucionalizacion del movimiento en el Gobierno Comunal, la disposicion
normativa condujo a que practicamente cualquier individuo que haya adquirido
responsabilidades sociales —principalmente a través del matrimonio- o, sea mayor de 18 afios
tiene la posibilidad de asistir y participar en la toma de decisiones tanto en las asambleas
barriales semanales como en las asambleas generales. El eje central es investigar quiénes y
cémo realizan las determinaciones asamblearias semanales. Teniendo en cuenta que, en
Cheran existe una composicion heterogénea desde un punto de vista socioecondémico, debido
a que esta compuesta por diversos sectores ocupacionales como profesionistas de diversas
orientaciones, comerciantes, campesinos, ganaderos, artesanos y estudiantes.

El argumento central es que la descentralizacion de las deliberaciones a través de la
realizacion de asambleas barriales semanales condujo —paraddjicamente- a una
centralizacion de las oportunidades de poder en un grupo reducido de hombres y mujeres que
poseen una serie de recursos significativos que amplian sus posibilidades de influir en el
direccionamiento de las determinaciones semanales. En este sentido, no es toda la poblacion

la que asiste ni la que participa de forma directa, constante y contundente en la toma de



decisiones en el gobierno comunal de Cheran. Asimismo, estas determinaciones se realizan
por medio de un intrincado esquema que, en ocasiones, exime a los espacios asamblearios.

En este sentido se plantea como pregunta principal que guia esta investigacion:
Jquiénes y como realizan las determinaciones asamblearias semanales? Siendo las preguntas
complementarias: ;qué recursos de poder son significativos en un régimen en el que las
decisiones se toman en interacciones cara a cara? ;coOmo se arribd a la centralizacion de las
oportunidades de poder en un grupo reducido de hombres y mujeres en la actual
configuracion del gobierno comunal de Cheran? ;cual es el procedimiento extra asambleario
por medio del que se conforman las determinaciones asamblearias? ;qué tipo de tensiones y
conflictos se manifiestan por el control de las determinaciones politicas locales?

El objetivo general de la investigacion consiste en analizar quiénes y como realizan las
determinaciones asamblearias semanales. De acuerdo a lo anterior, los objetivos especificos
son: 1) realizar un encuadre teérico-analitico de las premisas que guian la investigacion en
cuanto a los concepto de poder y comunidad; 2) desarrollar un breve recorrido historico que
dé cuenta del proceso de fragmentacion politico y violencia delincuencial como antecedente
al movimiento que inicia el 15 de abril de 2011; 3) estudiar el proceso de conformacion de
una comunidad de vecinos, el proceso de pacificacion del espacio publico y el proceso de
deliberaciones asamblearias que se conform¢é durante el afio 2011; 4) examinar las disputas
que dieron origen a la estructuracion de la forma de gobierno comunal asi como su
ordenamiento particular; y 5) dar cuenta de las categorias sociales que marcan el transito

hacia la sociedad de los comuneros.

El area geografica de estudio

El municipio de Cheran se encuentra ubicado en la regién purépecha del estado de Michoacan
de Ocampo. Esta area se subdivide en cuatro territorios: 1) lacustre de Patzcuaro; 2) la
Ciénega de Zacapu; 3) La cafiada de los Once Pueblos y; 4) La meseta o sierra Purépecha
(Dietz; 1999: 103). La meseta o la sierra incluye los municipios de Cheran, Paracho,

Nahuatzen, y Charapan (Calderon, Molgora; 2004).
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A su vez el municipio de Cheran se divide en una cabecera municipal y una tenencia.
La Tenencia tiene como nombre Santa Cruz Tanaco y hasta antes del afio 2011 elegia a un
Jefe de Tenencia para mantener nexos administrativos con la cabecera municipal. La
cabecera municipal es la localidad de Cheran. En la investigacion que se presenta, la
referencia a Cheran exime al municipio en su totalidad. De acuerdo con datos del Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), cuenta con una poblacion de 18, 141
habitantes, de los cuales, 14, 245 habitan la comunidad de Cheran y 2, 947 se concentran en
la tenencia de Santa Cruz Tanaco, los demds de encuentran dispersos en pequenas rancherias
como la de Casimiro Leco que cuenta con 512 habitantes.

Por ultimo, el pueblo de encuentra dividida en cuatros barrios: Al noroeste se encuentra
el Barrio I, que es conocido entre los habitantes como Jarhtikutin, que significa el que se
encuentra en el bordo, por su posicion sobre el bordo de la barranca; el Barrio II se encuentra
al sudoeste y es nombrado Kénhiku que significa el “de abajo”; el Barrio III se ubica sudeste,
se conoce con el nombre de Karhdkua y los habitantes lo conocen como “barrio de arriba”;
por ultimo el Barrio IV Parhikutin que significa “pasar al otro lado” y que es conocido

popularmente como paris (Larson Beals, 1992: 23).



Estudio de caso etnografico

Los estudios de caso ocupan un sitio primordial en las ciencias sociales (Giménez, 2012). A
pesar de esta posicion central, la idea de andlisis de casos no se encuentra uniformemente
definida, existen un cimulo de posiciones metodoldgicas y epistemoldgicas al respecto
(Ragin, 2000). Por tanto, posee un alto grado de heterogeneidad, puesto que, en modo alguno
se vincula exclusivamente con una determinada perspectiva tedrica ni metodologica
(Gundermann, 20001). En un sentido general, se le puede utilizar tanto para investigaciones
de corte cuantitativo como cualitativo, ambas con diferentes alcances y limitaciones. El
estudio que se presenta se encuadra en un estudio de caso cualitativo con método etnografico
o un estudio de caso etnografico.

Por otra parte, existe una alta diversidad tipoldgica en cuanto a la seleccion de una
determinada orientacion del estudio de caso, respecto al alcance de generalizacion; a las
finalidades ilustrativas; a la representatividad de un universo; a la construccién de teoria; y a
la comparacion (Flyvberg 2010; Stake 2007; Gundermann, 2001). De acuerdo a los
propositos de esta investigacion, el tipo de caso que funciona para ordenar y presentar el
alcance de los resultados es de indole intrinseco. Este tipo de estudios de caso se realizan con
el objetivo de entender un caso particular, examinar minuciosamente lo que acontece en una
realidad singular (Arzaluz Solano, 2005).

Por lo tanto, se centra en la particularizacion “se llega a conocer bien, y no
principalmente para ver en qué se diferencia de los otros, sino para ver qué es, qué hace”
(Stake, 2007: 20). La finalidad de esta modalidad de investigacion se centra en la mejor
comprension de un caso particular (Gundermann, 2001), sin miras a la representacion de
otros casos. En consecuencia, se centra en indagar intensivamente las caracteristicas de un
fendmeno peculiar , los procesos y los actores sociales implicados en una realidad concreta
(Becker, 2011). En nuestro estudio se vincula esencialmente con las deliberaciones
asamblearias, los procesos sociopoliticos, asi como los individuos y grupos de individuos en
la organizacion politica en la localidad indigena de Cheran, para profundizar en su logica

interna como en la aproximacion que se alcanza a través de un microscopio.



En términos generales la seleccion del estudio de caso en una investigacion cualitativa
adquiere un caracter subjetivo (Arzaluz Solano, 2005), es decir, no parte de un método
eleccion aleatorio. En vinculo con el estudio intrinseco, esta se debe principalmente a un
interés especial en si mismo (Stake, 2007). Para esta investigacion, este interés fue impulsado
inicialmente por todo aquello que se reportaba en los medios alternativos de comunicacion
que representaban un microproceso de organizacion social y politica extraordinario, una
microhistoria sin paralelo en el pais. A la postre, esta eleccion condujo a avanzar sobre el
conocimiento de una realidad mitificada, que intenta superar la imagen convencional
construida en diversos ambitos sobre Cheran, principalmente en lo que se refiere a que toda
la comunidad participa en la toma de decisiones.

A pesar de que existio un interés particular por esta localidad, ciertas caracteristicas
relevantes en nuestro estudio, son compartidas con un universo de unidades empiricas,
ubicadas principalmente en el estado de Oaxaca, México. Aquellas que la literatura denomina
municipios bajo el régimen de “usos y costumbres” (Recondo, 1999). Desde un punto de
vista institucional, los aspectos en que coinciden son: la realizacion de comicios locales sin
partidos politicos como instituciones permanentes en competencia y la asamblea comunitaria
como maximo oOrgano de toma de decisiones. En contrapartida, en Cherdn destaca el
reconocimiento juridico de un gobierno propio con una estructura particular, basada en
diferentes consejos. En referencia al disefo institucional, esta organizacion se distancia del
ayuntamiento convencional que presentan los municipios oaxaquefos inscritos en el régimen
de “usos y costumbres”. Por otra parte, desde el punto de vista socioecondmico tanto en estos
municipios de Oaxaca, como en Cheran, la poblacion es heterogénea (Durand Ponte, 2007).
Asimismo, existe pluralidad grupal en términos de orientacién politica (Santillan, 2011). Por
tanto, “todo caso siempre es un ‘caso de... ‘Un ejemplo dentro de una “poblacién’ o una
categoria mas amplia de caso” (Giménez, 2012). Por tanto, la investigacion puede ser
considerada como un estudio de caso de como y quién toman las decisiones en localidades
indigenas con las caracteristicas antes mencionadas, eximiendo aquella vinculada con la
estructura de autogobierno no convencional.

No obstante, la finalidad de conocimiento de esta investigacion, en modo alguno se
orienta a la extrapolacion de los resultados obtenidos hacia el conjunto mas amplio de

unidades empiricas en Oaxaca, por tanto, se exime la intencion de realizar una generalizacion



externa (Giménez, 2012). En contraste, se realizaron diferentes operaciones recomendadas
por la bibliografia especializada para aumentar la fiabilidad interna de las conclusiones. Entre
éstas se encuentran: un trabajo de campo prolongado que permitid una observacion
persistente; una muestra de entrevistados que atendié a la mayor variabilidad posible; y la
triangulacion de fuentes de informacion (Gundermann, 2001; King, Keohane y Verba, 2000;
Arzaluz Solano, 2005).

El primer aspecto, contribuy6 a la distincidon entre componentes sistematicos y no
sistematicos (King, Keohane y Verba, 2000). Los hechos que deseamos analizar pueden estar
influenciados por acontecimientos transitorios que afectan las conclusiones a las que
arribamos. Para poder distinguir entre eventos causales y aquellos permanentes, la estancia
por un tiempo prolongado en el terreno, coadyuva a establecer una delimitacién constante
entre ambos. Por ejemplo, si nicamente el trabajo de campo etnografico se hubiera llevado
a cabo durante los meses de diciembre y enero, la conclusion seria que el mecanismo de toma
de decisiones a través de las asambleas barriales esta en desuso, puesto que es en esta época
del afio en que se suspenden- como se analiza en el Gltimo capitulo-. En cambio, permanecer
durante un afio en campo permiti6 descartar este tipo de eventualidades.

En segundo término, en los estudios de corte cualitativo la generacion de las muestras
para realizar entrevistas es el investigador quien deliberadamente produce el subconjunto de
la poblacion a entrevistar (Cortés, 2008). Si bien, una de las recomendaciones para realizar
este tipo de muestras es que se dirija a quienes tienen el mejor conocimiento del topico que
nos interesa (Bowen, 2008), en nuestro caso los individuos que se encuentran en posiciones
politicas clave o que laboran en la estructura de gobierno; debido al alto grado de reflexividad
de estos individuos por el contacto continuo con periodistas e investigadores, el realizar
unicamente entrevistas a este subconjunto de la poblacion, puede conducir a incurrir en el

sesgo del lider:

Si recurrimos a los lideres de las organizaciones y comunidades para tener la tltima palabra
sobre lo que esta ocurriendo dejaremos fuera cosas que esas personas consideran poco
importantes [...] las instituciones siempre muestran su cara mas atractiva en publico. Quienes
las dirigen, al ser responsables por sus actitudes y reputaciones, siempre mienten un poco;

suavizan las asperezas, ocultan problemas e incluso [niegan conflictos]. (Becker, 2011: 123).



En Cheran estas actuaciones son comunes puesto que se quiere mostrar la imagen ideal del
movimiento, asi como de las relaciones comunitarias. Esta es una clase de comportamiento
social cuasi generalizable entre los gobernantes y lideres barriales. La mayoria de sus
afirmaciones suelen ser incuestionables tanto por los medios de comunicacion alternativos
como por ciertos investigadores militantes, puesto que, su compromiso ideoldgico los
conduce a deducir que en este tipo de organizaciones en “resistencia”, los lideres no pueden
actuar como aquellos individuos que dirigen, por ejemplo, los partidos politicos.

Para evitar incurrir en ese tipo de sesgo durante el trabajo de campo etnografico se conformé
una muestra que atendiera a la mayor variabilidad cualitativa posible -sin eximir a los lideres
barriales-, por tanto, se buscoé contemplar a aquellas personas que no estuvieran en
concordancia con el proyecto comunal; aquellas que participaron en un inicio, pero después
se alejaron; asi como a quienes “estan con el proyecto, pero no con la administracion actual”.

Por tultimo, la triangulacion de fuentes de informacion se centré en el cruce de la
diversidad de entrevistas formales e informales; documentos tanto de archivos personales
como del Archivo Histérico Municipal de San Francisco Cherdn; noticias de diferentes
diarios; bases estadisticas; investigaciones tanto publicadas como tesis de diferentes grados;
y la observacion directa en los sitios de interés. De igual forma, existi6 una confrontacion
continia de informacién con miembros de diferentes grupos sociopoliticos de los cuatro
barrios. El método etnografico permitié el acercamiento a estas diferentes fuentes de
informacion.

La etnografia como método fue desarrollada en primer lugar por los antropdlogos
culturales (Gottlieb, 2006), sin embargo, actualmente se ha expandido a un conjunto amplio
de disciplinas sociales, entre ellas, la sociologia (Olivos, 2017). La intencion de elegir este
método para el estudio de caso, se centra en que se encuentra orientado hacia la investigacion
intensiva en pequefia escala de las particularidades contextuales (Guber, 2015; Bray 2013;
Gottlieb, 2006). En este sentido, permite un acercamiento directo a individuos y grupos de
individuos, por tanto, implica “vivenciar fragmentos del proceso social en su propio
transcurrir” (Quirds, 2014: 51).

A través de este método se “busca mostrar las maneras cotidianas y por lo tanto mas
reales en que se desenvuelve la vida social y se institucionaliza” (Olivos, 2017: 33). El

método de investigacion etnografica “sigue siendo esencial para investigar la dindmica de los



procesos politicos a escala local” (Gledhill, 1999: 25). Como practica de investigacion en
interaccion directa sobre el terreno, contribuye a sumergirse en el fendmeno que se estudia,
por tanto, ayuda a establecer diferenciaciones entre lo que la gente dice; lo que la gente hace;
lo que la gente deberia de hacer (Guber, 2004); lo que la gente dice que hace; y como lo hace
(Quiros, 2014). El contraste constante entre estos diferentes aspectos que se encuentran
cuando se hace trabajo de campo etnografico coadyuvé a conformar una orientacién “mas
ajustada a la realidad”.

A través de este contacto directo, poco a poco emergen las discrepancias entre la
imagen convencional de la organizacion y practicas cotidianas (Bray, 2013), entre aquello
que se dice que se hace y lo que realmente se hace. En consecuencia, el conjunto de
actividades que se realizaron sobre el terreno contribuyd a cuestionarme nociones
preconcebidas, la imagen convencional acerca del gobierno de Cheran y, por tanto, dar cuenta
de un panorama que representa diferentes matices, una imagen heterogénea de una realidad
desigual.

Un aspecto significativo para arribar a representacion fue -como se menciond lineas
atras- incluir variabilidad en los grupos sociales. Si bien, el sitio de investigacion es un &mbito
fisico, es imposible interactuar con toda la poblacion, en todo momento se trabaja con
individuos y grupos de individuos con posicionamientos diferenciados y en ocasiones,
contradictorios. En estas interacciones cotidianas se forman vinculos de diferentes niveles
que contribuyen a adentrarse al fendémeno, no obstante, en cierto momento se requiere de un
grado de distanciamiento hacia sus puntos de vista, puesto que, “no se trata de saber quién
tiene la razon” (Elias y Scotson, 2016: 37), de que grupo politico “es el bueno” y cual
“traicion6 a la comunidad”. En cambio, esas contradicciones contribuyen a dar cuenta de la
complejidad de la dindmica de un tipo de relaciones sociales en un contexto determinado y
no tan solo de explicitar esos puntos de vista a la manera en que los individuos y grupos de
individuos lo realizan cotidianamente (Lahire, 2006).

Aunado a la interaccidn cotidiana con individuos y grupos de individuos, en el método
etnografico se emplean principalmente la observacion directa y diferentes tipos de entrevistas
a profundidad. La primera es aquella en la que, el investigador participa de los eventos que
pretende comprender. Es la técnica central de la etnografia. Es posible realizar

investigaciones con trabajo de campo que incluyan Uinicamente entrevistas en la localidad,
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pero resulta imposible efectuar un trabajo de campo etnografico sin observacion directa en
los sitios de interés para el objeto de investigacion. Un trabajo de campo etnografico con
estancias prolongadas, en algin punto puede eximir las entrevistas, puesto que, en la
interaccion cotidiana continua, practicamente todo el tiempo se estd entrevistando a los
individuos con los que se convive.

Los espacios fisicos en los que se realizé la observacion directa sistematica fueron
principalmente las asambleas barriales semanales. En este ejercicio se atendio tanto a aquello
que exponian los individuos presentes como a su forma de interaccion. La observacion
directa en estos sitios adquiere un caracter microscopio puesto que son interacciones cara a
cara en espacios fisicos delimitados (Goffman, 2009). La estrategia inicial consistid en
ubicarse en un punto, desde el cual, fuera posible tener un panorama amplio del desarrollo
de la trama de interaccion asamblearia. No obstante, a medida que se profundizaron los
vinculos con algunos individuos, las posiciones de observacion variaron en el medio del
escenario. En todo momento, la observacion se centrd en quienes participaban; el tiempo que
ocupaban en su discurso; las reacciones de los asistentes; la manera en que los participantes
se dirigian ante los otros; las secuencias de participacion; cdmo organizaban su discurso los
participantes; y las propuestas de quién eran las mas votadas.

Asimismo, el oido etnografico se focalizé en todo lo que expresaban verbalmente. La
observacion directa no puede desvincularse de la escucha atenta de los elementos orales
(Forsey, 2010). Aunque parezca un aspecto obvio, en la mayoria de los manuales se exime
la escucha directa en el trabajo de campo etnografico. En ocasiones en las mismas asambleas,
al estar observando la interaccion principal, era posible escuchar como algunos personajes
planeaban la respuesta ante una propuesta.

La observacion directa sistematica se distingue de la no sistematica, puesto que en otros
espacios de interaccion cotidiana el registro se realizé en términos flexibles. Entre ellos se
ubican, los eventos civicos que se realizaban en la plaza publica, en las festividades locales,
en los encuentros habituales en las esquinas y en las reuniones familiares. En el trabajo de
campo etnografico el hecho de estar atento en todo momento contribuye a recabar
informacion. Para esta investigacion, por ejemplo, qué personajes se sentaban juntos para
platicar en las fiestas y quienes no lo hacian. Esto es una manera sutil de marcar diferencias

grupales.
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En cuanto a las entrevistas formales, estas se realizaron en un formato semi-
estructurado, la mayoria de ellas en la localidad de Cherén y otras en la ciudad de Morelia,
Michoacan. Todas ellas se registraron a través de una grabadora de voz. Debido al mismo
formato, existe una variacion en duracion, profundidad, asi como de temas tratados con los
entrevistados. Los dos primeros topicos dependen tanto de la disposicion del informante, de
habilidad verbal para la descripcion y también de la profundidad del vinculo establecido en
campo para poder abordad temas “delicados”. En cuanto al segundo aspecto, la forma en que
se establecio la variabilidad fue en el sentido en que se plantearon los temas, de acuerdo con
la posicion sociopolitica del informante. Por tanto, algunas arrojaron mas informacion que
otras, puesto que sintetizaron elementos centrales, ya sea, en el sentido historico o de
practicas sociales recurrentes.

Por otra parte, cabe mencionar que una parte significativa de la informacion se obtuvo
a través de platicas informales con los individuos. Estas se sostenian en diferentes espacios
y diversas situaciones, desde los encuentros en las calles hasta las fiestas familiares. En estos
lugares y sin una grabadora de por medio, la informacion acerca de las tensiones y conflictos
internos, asi como de las posiciones de los individuos frente a cierta problematica de la
localidad, fluian de mejor manera. La visita a domicilio a algunos de estos personajes
constituyd una herramienta clave para poder arribar a generar vinculos mdas cercanos e
informacion profunda.

A la par de estas actividades -como se indico lineas atrds- se realizé una exploracion
del Archivo Histérico Municipal de San Francisco Cheran (AHMSFC), al igual que, se llevo
a cabo una “arqueologia documental” en la que se buscaron escritos en archivos personales.
Asimismo, a las personas entrevistadas se les solicitaba diversos documentos que tuvieran en
posesion como escritos de su fogata, comunicados y fotografias. No en todos los casos se
obtuvo respuesta positiva ante esta peticion.

En cuanto a la forma de presentar la informacion que se recolectd en campo, la
etnografia comprende diversos estilos que, en si mismos, son una construccion-seleccion,
puesto que no existe una descripcion pura (Becker, 2011; Lahire, 2006). En consecuencia,
estas estrategias narrativas engloban diferentes enfoques que, en términos generales
contribuyen a iluminar ciertos aspectos en detrimento de otros. En esta investigacion se eligio

la voz en tercera persona, en la que, un narrador observa la escena, los actores y las
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interacciones, los movimientos en los espacios (Emerson, Fretz y Shaw, 1995), aspectos que
son mas visibles en las narrativas-descriptivas hacia el final del estudio. Al igual, las
diferentes descripciones que se realizan a lo largo del escrito intentan dar cuenta de la
heterogeneidad observada en campo.

Por ultimo, “como experiencia personal la investigacion etnografica consiste en
lanzarnos a una desalentadora aventura cuyo éxito solo se vislumbra a lo lejos” (Geertz,
2003:27). Desde un sentido practico, la entrada al campo representa una dificultad comtin en
este tipo de investigaciones, sin embargo, todos los inconvenientes surgidos en el proceso de
inmersion a profundidad constituyen indicios valiosos de la estructura de la organizacion que
intentamos entender (Becker, 2012). Con respecto a los resultados de esta investigacion, los
primeros pasos para acceder a las asambleas barriales representaron las pistas iniciales que
condujeron a comprender quienes son el grupo de individuos que mas posibilidades poseen
para orientar las determinaciones asamblearias. Después de diferentes respuestas negativas
por parte del Consejo de Barrios -autoridad que organiza cotidianamente las asambleas- el
acercamiento a lideres barriales permitié posteriormente obtener el permiso para asistir
regularmente a estos sitios de observacion. A través de este proceso, esa imagen de
homogeneidad, horizontalidad e igualdad entre los habitantes de Cheran difundida por
diferentes medios de comunicacion autodenominados alternativos y por intelectuales
militantes, poco a poco comenz0 a transformarse, hasta arribar a la estructura que se presenta

como producto de un afio de trabajo de campo etnografico.

La organizacion de los capitulos

El capitulo “(Des) encuadre tedrico-analitico: acerca de los conceptos de poder y
comunidad”, presenta un recorrido a través del distanciamiento de ciertas posturas tedrico-
analiticas tanto en términos socioldgicos como antropolégicos que emergieron en el
desarrollo de esta investigacion. En un sentido general se efectudé un cambio de mirada
centrada en la presentacion de las bondades que ofrece cierto enfoque acerca de las
comunidades indigenas en cuanto a la particular diferenciacioén del concepto de poder a una
vision “mas ajustada a la realidad” enmarcada en la propuesta procesual-relacional de

Norbert Elias.
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El segundo capitulo “De la voz auténtica del pueblo al gobierno de ‘El Negro’:
fragmentacion politica y crisis de inseguridad publica” realiza un breve itinerario de las
disputas entre individuos y grupos de individuos precedentes a la formacion en la localidad
del Partido de la Revolucion Democratica (PRD), asi como del ascenso, consolidacion y
fragmentacion de las facciones que lo conformaron. En un sentido amplio, en este gran
apartado se muestra como transitd de constituir un grupo cohesionado a uno fragmentado
politicamente, en tensiones y conflictos entre sus miembros. La segunda seccion, presenta
una imagen distanciada de la version oficial en cuanto al inicio de la devastacion del bosque
como en cuanto al caimulo de individuos que participaron en ella.

En el capitulo tercero “La rebelion de los comuneros: el proceso de (des)
comunizacion” se expone la forma en que se organiz6 la vida durante el afio 2011, en la que
se conform6 una comunidad de vecinos, se arrib6 a la pacificacion del espacio publico y se
presentd la oportunidad de que un nimero importante de individuos participara
cotidianamente en las determinaciones sobre el curso del movimiento. Hacia el final, se
exponen una serie de indicadores que intentan mostrar la forma en que, el proceso tiende
hacia un sentido contrario.

El cuarto capitulo “La sociedad de los comuneros: el surgimiento del orden normativo”
expone la manera en que este orden politico-normativo fue producto de una serie de disputas
entre individuos y grupos de individuos, en las que participaron tanto personas de la localidad
como foraneas. Asimismo, se realiza una descripcion del disefo institucional del gobierno
comunal y el contraste existente con practicas politicas informales. Por tltimo, se refiere a la
creacion de categorias sociopoliticas que intentan marcar una diferenciacion sustancial entre
el pasado partidista y el presente comunal.

Finalmente, el capitulo “El gobierno de los comuneros: grupos politicos y
determinaciones asamblearias”, se realiza una descripcion de la division politica con arreglo
a la orientacion politica como en la forma en que los individuos se vinculan con el proceso
de toma de decisiones en las asambleas barriales. Asimismo, se presentan la serie de recursos
que se volvieron significativos en este régimen asambleario, asi como, estos son puestos en
accion por un grupo reducido de hombres y mujeres para orientar las determinaciones

semanales.
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Capitulo 1 (Des) encuadre tedrico-analitico: acerca de los conceptos de poder y
comunidad

El proceso general del estudio condujo a reconsiderar el encuadre tedrico con el que nacio
este proyecto de investigacion desde el seminario de tesis. En un inicio se planteaba elaborar
un marco interpretativo que contenia referencias a diferentes teorias socioldgicas generales
que abordaban el concepto de poder, realizando una mixtura epistemoldgica que se pretendia
anclar a una perspectiva particular. Esta situacion resultd infructifera no solo en el nivel
tedrico, sino que, en el nivel empirico este compuesto heterogéneo aparecid inasequible. Por
lo tanto, la delimitacion del concepto de poder como guia para encuadrar los resultados
obtenidos por medio del trabajo de campo etnografico se ha reducido a una propuesta
particular, encarnada en la sociologia procesual-relacional de Norbert Elias. En referencia al
concepto de comunidad ocurrid algo similar, a través de la revision de diversas perspectivas
de la antropologia mexicana, se optd por un marco vinculado a la sociologia para explicar el
proceso de (des) comunizacion en Cherdn que, sirve como telon de fondo en el que se
presentan las relaciones de poder.

El objetivo de este capitulo es arribar a un encuadre teérico-analitico que oriente el
analisis de la informacién obtenida a través del trabajo de campo etnografico. En el primer
apartado se realiza un examen sociolégico del poder y su empleo en el campo de estudios
antropologicos. En segundo término, se plantean las directrices de la formulacion teorica del
concepto de poder desde una perspectiva procesual-relacional. En la tercera seccion se lleva
a cabo una exposicion del concepto de comunidad desde una orientacidon socioldgica,
principalmente vinculada con los planteamientos de Ferdinand Tonnies y Max Weber. Por
ultimo, se realiza un breve recorrido en la produccion académica antropoldgica del concepto

de comunidad.

1.1.-Distanciamiento del poder como mando-obediencia

El hecho de arribar a la elecciéon del marco tedrico que orienta la presentacion de los
resultados de investigacion es el desenlace de un proceso de busqueda acerca de la
comprension del poder. Este implicé el distanciamiento de determinados abordajes acerca

del entendimiento del poder tanto desde un punto de vista socioldégico como antropolédgico.
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En primera instancia de la perspectiva mando-obediencia enclavada en la propuesta de
Max Weber. Para el autor de El politico y el cientifico el poder es concebido como: “la
probabilidad de imponer la propia voluntad, dentro de una relacion social, aun contra toda
resistencia y cualquiera que sea el fundamento de esa probabilidad” (Weber, 2002: 43). Es
una definicion general en la que no se explicitan los elementos centrales para que las
probabilidades de imposicion sean efectivas. De la misma forma, el hecho de que se presente
esta imposicion de la voluntad sin que exista la probabilidad de oponérsele, implica dotar al
individuo que se impone en la relacion de un margen de accién extraordinario en
contraposicion de sobre quien se impone. Por lo tanto, es una relacién mando-obediencia que
anula la capacidad de respuesta de quienes son objeto de la imposicion de la voluntad en una
relacion social.

Por otra parte, el concepto de dominacion incorpora la premisa mando-obediencia,
realizando una referencia sustancial a los elementos que contribuyen a comprender las
probabilidades para que se imponga la voluntad. La dominaciéon se entiende como “la
probabilidad de que, en un grupo determinado de personas, determinadas ordenes, o todas
las 6rdenes, encuentren obediencia. No es, por tanto, la probabilidad de ejercer un <<poder>>
(Match) o una <<influencia >> sobre los demas. En este sentido, la dominacion (Autoritét)
puede basarse, en el caso concreto, en muy diversos motivos de la obediencia, desde la mera
costumbre hasta las consideraciones de indole totalmente racional-instrumental” (Weber,
2007: 59). La diferenciacion significativa entre ambos conceptos se encuentra en la garantia
de que las 6rdenes sean efectivamente obedecidas en relacién con diversos fundamentos que
las sustentan y aseguran de que se lleven a cabo sin resistencia.

Por lo tanto, implica la existencia de fundamentos compartidos para que tanto el
mando como la obediencia sean efectivos. La legitimidad establece la base de este principio.
En la obra de Max Weber se establecen tres tipos puros de dominacion legitima: racional,
tradicional y carismatica. El mando se entiende como legitimo en cuanto exime la resistencia,
como si quienes obedecen integraran en su accion la legitimidad del mando y la imposicion
de obedecer.

La orientacion de la dominacion como una relacion de mando-obediencia ha sido
utilizada para comprender el nexo Estado nacional-instituciones indigenas de gobierno. Por

ejemplo, en el estudio de Jan Rus (2004) acerca de “La comunidad revolucionaria
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institucional” se argumenta que, a partir de la “época de Cardenas” se introdujo en las
localidades indigenas una forma de dominacion basada en la sustitucion de los lideres, la
reorganizacion de los gobiernos comunitarios, asi como en la otorgacion de “grandes
poderes” a individuos educados en la ideologia nacional-revolucionaria. Por lo tanto, existio
una subordinacion y cooptacion de las instituciones de gobierno indigena al Partido
Revolucionario Institucional, asi como hacia el Estado. Esta interpretacion presenta una
conceptualizacidn cercana a entender el poder como si se tratara “de una fuerza unitaria [...]
a veces encarnada en la imagen de un monstruo gigante como el Leviatan” (Wolf, 2001: 19)

Por lo tanto, la dominacion Estado-PRI-localidades indigenas presenta una relacion
mando-obediencia en la que el margen de accion de los individuos es practicamente nulo. La
verticalidad del mando se presenta en la aceptacion de la obediencia que, se manifiesta en la
imposicion de “tradiciones indigenas” en detrimento de los propios pueblos subordinados,
sin que se presente algln tipo de oposicion o resistencia ante esta implantacion “exogena” de

las directrices de los lideres indigenas locales, asi como de los habitantes de estos pueblos.

1.1.1-La resistencia como polo opuesto al mando-obediencia

La perspectiva de dominaciéon como relacion mando-obediencia encuentra su contraparte en
la propuesta de Michel Foucault acerca de las relaciones de poder. En ella, la resistencia
aparece como una probabilidad dotada de mayores margenes de accion frente al ejercicio del
poder que, se manifiestan en formas contextuales, geograficamente localizables. En esta
orientacion particular, el poder se entiende situado dentro del &mbito de la accion social, por
tanto, no es un objeto que se pueda comprar o adquirir a través de diferentes métodos, s6lo
existe en cuanto se ejerce. De tal manera que, los individuos actiian sobre las acciones de
otros individuos, el poder se ejerce, a través de estas acciones presentadas en forma de
tecnologias, estrategias y dispositivos (Foucault, 2001), representadas por instituciones como
la familia, la escuela y el Estado, entre otras.

En comparacion con la propuesta de Max Weber, el concepto de poder para el autor de
Vigilar y Castigar contiene una referencia a la probabilidad del ejercicio de la resistencia en
la relacion de poder, puesto que “no hay relaciones de poder sin medios para escapar o sin

luchas posibles, cada relacion de poder implica, al menos in potencia, una estrategia de lucha”
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(Ibidem). La resistencia no es una forma de sobrellevar el ejercicio del poder, sino que, es
accion como respuesta estructurada. Por lo tanto, como accion en situacion de respuesta
también adquiere la forma de tecnologias, estrategias y dispositivos (Del Valle Orellana,
2012).

En esta concepcidn particular de las relaciones de poder, el margen de accion de los
individuos sobre quienes se ejerce el poder tedricamente es de mayor amplitud que en la
propuesta de Max Weber. La imagen intrinseca de este modelo muestra una forma de lucha
entre quienes participan de una relacion de poder, en la que, la resistencia adquiere una
importancia significativa en cuanto a acciones que se enfrentan al ejercicio del poder. Es una
disputa perpetua que asigna a quienes resisten un margen de accion amplio frente a quienes
ejercer el poder como acciones coordinadas.

Esta mirada acerca de la posibilidad de resistencia ha encontrado un asidero fructifero
en diversos estudios acerca de los pueblos indigenas de América Latina y México. El
levantamiento zapatista del sureste mexicano constituy6 un punto algido para el incremento
de este tipo de orientaciones interpretativas, en las que, se entiende la resistencia indigena
tanto como una continuidad de larga duracion ante la dominacion ejercida por los gobiernos
coloniales, como en la actualidad, por los estados nacionales. Un ejemplo que contiene una
referencia amplia a este tipo de interpretaciones se encuentra en los tres volumenes de
“Movimiento indigena en América Latina” (2005, 2006, 2014). En ellos, se da cuenta de la
resistencia indigena tanto como una manifestacion constitutiva en una referencia historica de
largo aliento como en el tiempo presente. En alusion a este ultimo, el rasgo caracteristico de
estos estudios es mostrar a las organizaciones indigenas como productoras de acciones de
resistencia tanto contra el poder econdmico neoliberal como ante el ejercicio del poder
politico del Estado, principalmente en lo que se refiere a la defensa de los recursos naturales.

De esta forma “los movimientos indigenas resisten contra las empresas mineras y
construyen autonomia, defendiendo el agua, el maiz, la biodiversidad, luchando contra las
hidroeléctricas, las carreteras, las grandes obras que se hacen en nombre del desarrollo y del
bienestar publico y que estdn afectando a sus pueblos” (Lopez Barcenas, 2014: 51). La
resistencia se centra en acciones organizativas desde los pueblos indigenas contra el sistema
neoliberal. Por tanto, las minusculas acciones de resistencia se entienden como cimientos que

logran hacer frente al ejercicio de un poder global. Esta linea analitica encuentra una
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inspiracion sustancial en las propuestas tedricas de Michel Foucault, en cuanto se analizan
como tecnologias de resistencia indigena. De acuerdo con Mamani Ramirez (2006), éstas
contienen cuatro dimensiones clave: 1) las estrategias de accidon colectiva territorializadas;
2) discurso articulado; 3) liderazgos propios y; 4) proyectos de comunidad.

Si bien, en la orientacion interpretativa de la dominacion como relacion mando-
obediencia el margen de acciéon de los pueblos indigenas es practicamente nulo, en la
comprension de los pueblos indigenas desde la resistencia este margen de accion se amplia
de una forma desproporcionada, dotando a estas luchas de una capacidad tanto de resistencia
activa como de posibilidades de cambio social significativo ante el embate neoliberal. De
esta manera, “pueden ser el germen de otro tipo de modelo de desarrollo que podriamos poner
en practica en el futuro” (Lopez Barcenas, 2014:52). Las acciones de resistencia de los
pueblos indigenas serian entonces una alternativa fundamental para la implementacion de
modelos organizacionales que superarian el tipo de relaciones de poder actuales, revirtiendo
la asimetria en las relaciones mando-obediencia.

Las dos representaciones anteriores muestran los dos extremos de las relaciones de
poder. La primera pone el acento tanto en el aspecto de la dominacion vertical por parte del
Estado-nacional y sus agentes en las localidades indigenas. El margen de accién de los
pueblos indigenas en estos procesos sociales ha sido eximido de este tipo de analisis, en los
que, al parecer, €stos han sido producto de una dominacién historica totalitaria. El segundo
planteamiento, destaca la resistencia permanente, tanto en el aspecto de la larga duracion
como en la sincronia del presente. Al igual, en las Gltimas décadas la orientacidon con respecto
a la concepcidn de la resistencia de los pueblos indigenas se ha logrado emplazar més alla de
los circulos académicos, instaurandose como discurso oficial en una amplia gama de
organizaciones y movimientos indigenas de la region latinoamericana.

Ambas Opticas dejan un vacio con referencia a una visién que muestre un margen de
accion mas ajustado a un equilibrio de poder que se manifiesta en la relacion, en la que la
dominaciéon no es exclusivamente vertical, ni tampoco la resistencia es profundamente
abierta y carente de contradicciones. Estas orientaciones tedrico-analiticas se muestran
también al momento del andlisis de las relaciones de poder en localidades con poblacion

indigena en México.
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1.1.2.-Las nociones de poder en las instituciones de gobierno indigena en México

Por otra parte, en el plano de las instituciones de gobierno indigena, los estudios
antropologicos en México han adquirido una connotaciéon diferenciada en dos caminos
diametralmente opuestos en lo que respecta a la funcion de las autoridades indigenas.

Un debate que sintetiza esta amplia discusion es aquel que sostuvieron Roger Bartra y
Miguel Alberto Bartolomé en el afio de 1997. Para el primero las instituciones de gobierno
indigena apenas conservan rasgos originarios anteriores a la conquista espafiola, puesto que
han sido intensamente modificadas a través de los siglos en su contacto con los gobiernos
coloniales, asi como —al igual que lo marca Jan Rus- con el Estado posrevolucionario. Por lo
tanto, argumenta que “los ingredientes que podriamos calificar como democraticos son muy
precarios; se reducen al plebiscito y al ejercicio de la una democracia directa en asambleas,
donde las mujeres y las alternativas minoritarias suelen ser excluidas o apartadas™ (Bartra,
1997).

En contraposicion, desde una perspectiva en la que se presenta una continuidad de las
instituciones de gobierno indigena, como si los cambios en su estructura fueran minimos, al
igual que las diferencias de poder entre sus miembros, Miguel Bartolomé replica que “el
papel de las autoridades ha sido siempre presidir las asambleas comunales, donde se tratan
las cuestiones que afectan al pueblo, en los que los mecanismos de toma de decisiones se
basan por lo general en el consenso y no en la mayoria” (Bartolomé, 1997). Por lo tanto, las
autoridades indigenas se entienden mas como “reguladoras” del orden social que vinculadas
a la nocion de poder como mando-obediencia.

En la primera representacion, enclavado en las instituciones de gobierno indigena el
poder es concebido como producto del monopolio de un grupo reducido de hombres de la
localidad que excluyen de las deliberaciones politicas tanto a mujeres como a jovenes. Es
una imagen que denota un elemento de verticalidad en las relaciones de poder. Por otro lado,
la segunda propuesta atiende a una concepcion en la que el poder aparece como
homogéneamente distribuido, en la que, las autoridades indigenas son meras reguladoras del
orden social, sin margen de accion.

Este ultimo argumento parte de la interpretacion de una manifestacion del poder
emplazada en la propuesta de Pierre Clastres sobre las sociedades sin Estado. La idea central

es que en sociedades menos diferenciadas donde no existe un aparato administrativo para el
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direccionamiento politico como el Estado o una institucion de gobierno funcionalmente
distanciada de la sociedad, los jefes politicos se encuentran al servicio de la “comunidad” y
no ésta al servicio del jefe (Bartolomé 2006; Clastres, 1981).

Esta exegesis equipara a los pueblos indigenas mexicanos, que han atravesado por un
proceso profundo de colonizacidén y contacto permanente con Occidente, a aquellos pueblos
de las amazonas que viven en una situacion de aislamiento voluntario donde esta vinculacion
no se encuentra profundizada y de los cuales, Pierre Clastres deriva sus conclusiones acerca
del poder. La clave zapatista del ejercicio del poder politico a través de la formula “mandar-
obedeciendo” encuentra un simil con los pueblos amazdnicos con estructuras sociales
minimamente diferenciadas en los que el Estado no se ha desarrollado.

Un elemento significativo por considerar de este andlisis del poder es que —ademas de
la equiparacion de dos unidades sociales distintas- se presenta la imagen de una organizacion
politica de los pueblos indigenas en México, como sociedades con escasa diferenciacion
social, en las que el poder se encontraria igualmente distribuido entre los miembros que la
componen. En este tipo de estudios la referencia a la forma colectiva de ejercicio del poder
politico se encuentra en contraposicion de la imagen del politico individual aislado de la
sociedad occidental, quien supuestamente tiene “la capacidad o la potencialidad de manejar
ese poder a su antojo” (Bartolomé, 2006: 45). Detrds de esta elaboracion de la
indiferenciacion de las funciones de gobierno de la sociedad, se encuentra la representacion
de la “comunidad tradicional” en la que el poder politico es “apenas reconocible como dotado
de una identidad separada, ni siquiera distintivo [que se ubica] de nodo tan estrecho con la
tradicion y la moralidad, que apenas se le advierte mas que el aire que los hombres respiran”
(Nisbet, 2003:146-147).

Esta linea de analisis del poder pretende alejarse de la nocion de poder de Occidente —
principalmente de la nocion de Max Weber-. En esta operacion tedrica se establece la
diferenciacion entre una nocidon de poder sobre en contraposicion del poder para. La primera
se basa en la idea de que existe un componente de coercion intrinseco en las relaciones de
poder, por medio del cual, se excluye toda cooperaciéon para fines comunes. El poder
coercitivo se ejerce siempre sobre los individuos sin que se presente una idea de colectividad.
En cambio, la nocion de poder para es enlazada con un cierto tipo de voluntad y valores

sociales comunes presentes en los pueblos indigenas que, se manifiestan en la ejecucion de
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proyectos comunitarios. Por lo tanto, es una capacidad colectiva “propiciadora de formas de
cooperacion, es decir, que posibilita la generosidad, las ayudas mutuas y los procesos de
concentracion-distribucion indispensables para lograr objetivos colectivos” (Topete Lara,
2005: 287).

La distincion del poder para contiene un principio moral subyacente que, presenta al
poder —en su acepcidn sobre- en las relaciones sociales desde un aspecto nocivo, en el que,
“estas connotaciones negativas del concepto de poder determinan, asi, que no se esté ya en
condiciones de distinguir entre la simple constatacion de un hecho y su valoracion” (Elias,
2011: 87). En consecuencia, la aspiracion acerca de una diferenciacion sustantiva que
equipara un concepto de poder elaborado desde Occidente y su contraparte desde la
especificidad de los pueblos indigenas, en el fondo opone una valoracion moral acerca de lo
perverso y de lo bondadoso, del poder coercitivo y el poder consensual, del conflicto y la
cooperacion. Donde el poder sobre representa todo lo primero y el poder para lo segundo.

Por otra parte, esta linea de investigacion del concepto de poder desde los pueblos
indigenas exime las tensiones y los conflictos enclavados en las relaciones sociopoliticas. En
contrapartida, en una propuesta relativamente reciente, José¢ Luis Escalona Victoria (2012)
esgrime las directrices del estudio de las relaciones de poder en las localidades con poblacién
indigena desde una optica que privilegia las tensiones, los conflictos, las jerarquias de
autoridad, asi como las discontinuidades historicas inherentes en las relaciones
sociopoliticas.

Las relaciones desiguales se encuentran presentes, no solo en el plano de la relacion
entre el mundo indigena y el mundo ladino —Estado nacional-pueblos indigenas-, sino que,
son consustanciales a las distintas arenas de disputa “dentro” del mundo indigena. Esta
propuesta argumenta que la idea de una homogeneidad social gener6 la presentacion de una
imagen de consenso sobre el manejo colectivo igualitario acerca de, por ejemplo, los recursos
comunes. Por lo tanto, més que una tendencia al consenso o, a relaciones de poder en las que
los lideres politicos estan al servicio de la “comunidad”, es posible identificar competencia,
tensiones y conflictos entre individuos y grupos de individuos con capacidades diferentes.

En vinculacion con estas capacidades diferenciadas se encuentra el concepto de poder,
anclado a la disposicion para incidir en las decisiones, asi como en la movilizacion a favor o

en contra de diferentes posiciones (Escalona Victoria, 2000). El énfasis esta puesto en las
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asimetrias sociopoliticas entre lideres y “comunidad” asi como en las tensiones y conflictos,
ambos enmarcados en la trama de relaciones intracomunitarias. Sin embargo, no exime el
consenso, sino que, éste es visto como parte de la misma dinamica de las relaciones sociales,
de formas de intereses personales y de la colectividad. Consenso y competencia cohabitan en
las relaciones sociales en este tipo de localidades (Ibidem). La diferencia con las propuestas
anteriores radica en que el consenso no es el centro del andlisis o el resultado de este, sino es
solo una pieza mas de las tensiones y conflictos en el orden de las relaciones sociopoliticas
en las localidades con poblacion indigena en México. La perspectiva que principalmente se
adopta en esta investigacion y que, se amplia en la siguiente seccion.

Este conjunto de abordajes teodrico-analiticos ha sido parte de un recorrido en la
investigacion que conduce a un distanciamiento en torno a propuestas que se presentan como
exclusiones totales, tanto de dominaciéon como de resistencia, asi como de horizontalidad y
verticalidad en las relaciones de poder, en las que los mérgenes de accion se contraponen uno
al otro. A continuacidn, se traza la orientacion tedrico-analitica con la que se pretende
establecer una salida diferente a las visiones antinémicas planteadas anteriormente, a través

de una perspectiva procesual-relacional de las relaciones de poder.

1.2.-El modelo procesual-relacional del poder

En sus estudios socioldgicos Norbert Elias enuncia constantemente nociones como equilibrio
de poder, balanza de poder, luchas de poder, en las que, se enfatiza tanto el caracter procesual
como la naturaleza relacional (Savoia Landini, 2016: 15). En consecuencia, desde su 6ptica
particular la tarea primordial de la sociologia se centra en la comprension de procesos
sociales en los que, los individuos y grupos de individuos entablan interrelaciones de poder
en diferentes grados. En momento alguno presenta estas relaciones desde una perspectiva
total o absoluta como dominacién o como resistencia, sino que, enclavadas en equilibrios
fluctuantes.

En la propuesta de Norbert Elias, el poder se distancia de una concepcion que asimila
al poder como una cosa, como algo que algunos poseen de una forma absoluta (Guerra

Manzo, 1999). La utilizacion de este objeto, el hecho de detentarlo y usarlo es la forma en
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que se ejerce el poder. El poder en esta interpretacion objetual, instaura una division
inexorable entre quienes lo poseen y quienes carecen de éste.

En cambio, para el socidlogo aleman el concepto de poder se entiende como una
“posibilidad [...] de influir sobre la autodireccion de otras personas y de participar en la
autodeterminacion de su destino” (Elias, 1990: 72). El fundamento principal que se extrae de
esta definicion es la formula de la posibilidad de influencia sobre. Al igual que en el concepto
de Max Weber existe un componente vinculado con la posibilidad de influencia sobre el
direccionamiento de otras personas, sin embargo, se diferencia sustancialmente en cuanto a
que la posibilidad o la oportunidad de influir sobre otros individuos se encuentra coordinada
por una multiplicidad de recursos sociales desigualmente distribuidos entre individuos y
grupos de individuos, en la que igualmente, se exime la imposicion absoluta de una voluntad
sobre otra.

Los recursos sociales se presentan en una amplia gama de posibilidades, desde aquellos
vinculados con el uso de la fuerza fisica (militares) hasta los que se presentan de forma
simbdlica (carisma). La idea central es que estos recursos aumentan o disminuyen las
oportunidades de poder —influencia sobre- en relaciones sociales especificas. No son recursos
globales que puedan ser aplicados a un cumulo de relaciones sociales extensas, sino que son
particulares, intrinsecos a un tipo de vinculacion social (Guerra Manzo, 1999). Por ejemplo,
en el plano de las disputas interestatales los recursos militares aumentan las oportunidades
de poder sobre el destino de un Estado-nacional sobre otro (Elias, 1990). En el plano de
relaciones entre dos grupos que cohabitan una misma localidad, la carencia de un “carisma
grupal” disminuye las posibilidades de poder sobre el direccionamiento de las funciones de
gobierno (Elias & Scotson, 2016).

Por tanto, contienen una propiedad multiforme estructuralmente situada, en la que “no
puede entenderse un instrumento [recurso] de poder sin considerar la estructura del ambito
al que esté destinado y a cuyas condicionantes debe corresponder” (Elias, 2012: 155). En una
estructura social en la que un recurso aparece como significativo para ampliar el poder de un
individuo o grupos de individuos sobre otros, cabe la posibilidad de que en una diferente sea
un recurso nulo o menos importante. La determinacion de qué recursos son valiosos para

aumentar las oportunidades de poder depende intrinsecamente del tipo de relaciones sociales
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que se analicen. En consecuencia, no adquiere una existencia propia por fuera de los
individuos y grupos de individuos que las constituyen (Elias, 2011).

En la investigacion que se presenta -como se analiza en el ultimo capitulo- en un
contexto social en el que las determinaciones politicas se realizan a través de asambleas
semanales en interacciones cara a cara, un tipo especifico de recursos interactia en el
aumento de las oportunidades de poder en estos espacios sociales. De esta forma, el tiempo
libre, el conocimiento teodrico y practico, la administracion de la informacion sobre sucesos
politicos locales, asi como las habilidades verbales para el debate, el manejo del escenario y
la regulacion de las emociones en interacciones de co-presencia fisica, forman una serie de
recursos significativos que aumentan las oportunidades de poder para conducir las
determinaciones hacia diferentes resultados.

Por otra parte, se encuentra también el prestigio acumulado durante la trayectoria
politica en la localidad que, forma parte de un recurso posicional enmarcado en una estructura
social que privilegia a individuos que saben conducir su comportamiento durante su itinerario
vital, en un espacio social en el que la vigilancia sobre la actuacion del otro es un acto
cotidiano constante. Ademas, se encuentra el recurso otorgado por la posicion electa,
enmarcada en el gobierno comunitario que, a diferencia de los anteriores, es exclusivo de un
grupo reducido de gobernantes. Estas oportunidades de poder estan desigualmente
diseminadas en la localidad de Cheran, quienes ejercen una influencia directa, constante y
definitiva hacen uso de ellos en las asambleas semanales. Por lo tanto, establecen los
diferenciales o diferencias de poder en una estructura social marcada por la heterogeneidad
sociopolitica. Los diferenciales de poder instauran las asimetrias sociopoliticas en la
localidad de Cheran.

Un aspecto importante del repertorio de recursos de poder es que adquieren un caracter
polimérfico. En la propuesta de Norbert Elias, una de las tareas de la sociologia es
comprender cdmo en una estructura social se distribuyen las oportunidades de poder, mas
alla de la posesion monopolistica de un recurso unitario como los medios de produccion o
las armas (Elias &Scotson, 2016). El sentido multiforme plantea entender de manera diversa
la forma en que individuos y grupos de individuos hacen uso de estos recursos para aumentar
su oportunidad de ejercer poder sobre la autodireccion de otros. No obstante, el caracter

relacional de esta propuesta infiere que el margen en que estos individuos o grupos de
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individuos ejercer el poder “es limitado, pero puede variar mucho, en su formay en su alcance
de acuerdo con los instrumentos [recursos] que una persona tenga a su disposicion” (Elias,
1990: 74).

En la condicidén de los limites de este ejercicio es posible ubicar el sentido relacional.
En este caso, la perspectiva relacional implica que siempre se estd frente a individuos y
grupos de individuos con iguales o menores oportunidades de poder, pero nunca frente a
personas que carezcan de estas. Las oportunidades de poder se encuentran constrefiidas por
las probabilidades en el mismo sentido de otros individuos. No existe una forma
unidireccional ejemplificada en el poder coactivo que, conlleve a que la relacion mando-
obediencia se cumpla aun en contra de la resistencia. Ante todo, es una fuerza relativa que se
presenta una relacion mutua (Elias, 2011). El poder relacional proporciona una mirada sobre
el margen de accion de individuos y grupos de individuos en una relacion dependiente. Para
la investigacion que nos ocupa, aquellos individuos y grupos de individuos con menores
oportunidades de poder, pueden en algun sentido influir en las determinaciones politicas
semanales tanto directa como indirectamente, Unicamente que este tipo de ejercicio del poder
en forma alguna es constante y en alto grado tampoco definitivo -como se describe al final
de esta investigacion-.

Al igual que la serie de recursos es intrinseca al tipo de relaciones sociales, la magnitud
de los margenes de accion no es transhistorica, “no existe una formula general valida para
todas las etapas de la historia y todos los tipos de sociedad que indique las dimensiones de
los limites de decision individual [...] el tipo de dimension del margen de decisiones que se
ante el individuo depende de la estructura y coyuntura histérica” (Elias, 1990: 71). Por lo
tanto, la distribucion de las oportunidades de poder es movil, cambia en relacion con
diferentes periodos histdricos, que permanecen como equilibrios fluctuantes en los que, la
balanza se inclina hacia una forma de distribucion de las oportunidades de poder en
detrimento de la anterior.

Todo equilibrio de la distribucion de las oportunidades de poder es el resultado
concreto de la lucha entre individuos y grupos de individuos (Elias, 2012). Estas disputas
adquieren diferentes formas, “pueden ir de una lucha silenciosa, escondida en la cooperacion
rutinaria entre grupos, dentro de un marco de desigualdades instituidas, a batallas declaradas

por cambios en el marco institucional que materializa estos diferenciales y desigualdades que
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conllevan” (Elias, 2016: 53) -como se analiza en el penualtimo capitulo-. En la trasformacion
del equilibrio de las oportunidades de poder las intenciones particulares de algun grupo se
enfrentan con los planes del grupo contrario. El resultado de esta disputa instituye la
distribucion de las oportunidades de poder a favor del grupo vencedor, la balanza se inclina
hacia este ultimo. El grupo vencedor, “ve aumentar sus oportunidades mientras que
disminuyen la de los vencidos” (Elias, 2011: 416). Por tanto, los equilibrios cambian en
cuanto a que “generan ganancias para un conjunto determinado de compafieros (individuos,
grupos y sociedades enteras) y pérdidas para otros (Wolf, 2001: 20).

Este desarrollo concreto de las disputas entre individuos y grupos de individuos,
emergen grupos que estaban ausentes en el equilibrio anterior, asi como instituciones que
pueden, tanto incluir innovaciones como poseer caracteristicas equivalentes de las pasadas.
El transito de estas instituciones y grupos de individuos no siempre presenta un caracter total,
sino que, en este pasaje, la balanza se inclina hacia una forma de distribucién de las
oportunidades de poder, sin que, la anterior desaparezca completamente. En un proceso de
equilibrios fluctuantes en el tiempo histérico de la larga duracion, la concrecion de los
equilibrios aparece mas clara, sin embargo, cuando se observan procesos de mediana y corta
duracion, se advierte que las formas aparecen un tanto entremezcladas. A pesar de que ambas
puedan cohabitar un mismo espacio social, aquellas formas de distribucion de las
oportunidades de poder impulsadas por el grupo vencedor adquieren mayor intensidad.

En la presente investigacion el cambio de la distribucion de las oportunidades de poder
en las determinaciones politicas de una forma cerrada, representada por el ayuntamiento en
el que practicamente el presidente municipal y su grupo mas cercano las realizaban —no sin
oposicion-, a una mas abierta en la que practicamente cualquier individuo mayor de 18 afios
puede participar en las asambleas semanales, contintian existiendo practicas de la forma
anterior. Es una tension constante entre lo precedente que, no ha desaparecido por completo
y lo novedoso que, tampoco ha logrado consolidarse como totalidad. En un proceso histdrico
microscopio de corta duracion, las transformaciones sociales absolutas son apenas
perceptibles a primera vista. Sin embargo, se aprecia la inclinacion de las oportunidades de

poder instituidas en la forma de gobierno comunal en Cheran.
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1.2.1.-Los procesos sociales: de la larga duracion a la coyuntura y tiempo presente

En referencia a lo anterior, de la misma forma en que se present6 un distanciamiento tedrico
con las nociones del concepto de poder esgrimidas en la primera parte, se realizd un
alejamiento de la perspectiva de larga duracion. En los planteamientos iniciales de esta
investigacion, esta orientacion de la comprension histérica era central, al igual que lo es en
la propuesta de Norbert Elias. No obstante, la pretension de profundidad del estudio de caso
oriento el proceso investigativo hacia un recorte de mediana duracion y el tiempo presente a
través del trabajo de campo etnografico. Ambas temporalidades se comprenden a través de
la optica de Fernand Braudel, en definiciones minimas que otorgan mds consistencia al
caracter procesual de la orientacion que se adopta en esta investigacion.

La mediana duracién es primordialmente el tiempo de la coyuntura, del transito de una
generacion a otra. Por tanto, estd integrada por ciclos que se ubican aproximadamente en la
mitad de un siglo (Barragan Abreu, 2008). A través de la mediana duracion es posible captar
una estructura de acontecimientos que trascienden al individuo y al momento instantaneo, al
igual que, advertir movimientos que pueden tener una determinacion en las transformaciones
futuras (Braudel, 2002). Las continuidades y discontinuidades en esta temporalidad
proporcionan una imagen un tanto mas nitida de la dindmica sociopolitica grupal. Es la
duracion en la que se enmarca el siguiente capitulo.

Por otra parte, el tiempo en la corta duracion se vincula intrinsecamente con la vida
cotidiana en la que transcurren los sucesos especificos. Esta temporalidad se manifiesta en el
dia a dia, son las escenas que pueden ser captadas por el etndgrafo. En este &mbito inmediato
los acontecimientos parecieran presentarse en una sucesion desorganizada apenas vinculada
con la mediana duraciéon. Sin embargo, al relacionarse con la sucesion organizada de
movimientos de la mediana duracion “presente y pasado se aclaran mutuamente” (Braudel,
2002: 80). Por tanto, desde el presente etnografico se mird hacia el pasado de mediana
duracion, a la par que, éste iluminaba ciertas practicas actuales.

Todo lo anterior en conjuncion con la concepcidn de procesos sociales de Norbert Elias,
en la que se presenta como “una corriente continua; un cambio, mas lento o mas rapido, de
formas de organizacion, de formas de vida” (Elias, 1990: 27). Este flujo incesante, al mismo
tiempo implica, un orden de sucesion reconocible de los acontecimientos sociales que dan

forma a una dindmica grupal estructural. No obstante que esta dindmica esta constituida por
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individuos concretos, les es imposible controlar de forma absoluta la orientacion del proceso,
puesto que siempre se enfrenten con planes de otros individuos. Esta caracteristica singular
de los procesos sociales, se encuentra en contraposicion con la idea de accion teleologica, en
la que, las “consecuencias no deseadas de la accion” no conforman un producto residual, sino
son inherentes al mismo proceso social, puesto que este carece de un desenlace enteramente
planeado por la accion racional tanto individual como grupal. Al mismo tiempo que, los
individuos y grupos de individuos empujan los acontecimientos en alguna direccion (Elias,
2016).

Por lo tanto, los procesos sociales “se desarrollan en una direccion y dentro de un orden
determinado sin que el modo en que efectivamente se desarrollan haya sido planeado por
personas singulares” (Ibid.: 64). En la presente investigacion, el gobierno comunal naci6 del
enfrentamiento entre los planes de diferentes grupos, pero no fue planeado minuciosamente
por un individuo o grupo de individuos desde que emergid el movimiento el 15 de abril de
2011, sino que, es un producto no planeado del enfrentamiento de planes de grupos
antagonicos con diferentes oportunidades de poder -como se analiza en el pentiltimo capitulo-
. Una situacion semejante sucede con el proceso de (des) comunizacion, cuyas premisas seran
presentadas a continuacion, después de una revision de la diada conceptual comunidad-
sociedad. En relacion con lo anterior, un proceso social desde la perspectiva que se adopta
en esta investigacion es “el singular modo de existencia de este entretejido continuo de planes
y acciones de los seres humanos en grupos [este concepto] estd pensado para ayudar a
explorar la estructura Unica resultante de esta interaccién de acciones y experiencias ...”
(Elias, 2016: 98).

Por ultimo, como se menciond brevemente en parrafos anteriores, una propiedad
inherente de los procesos sociales es que combinan continuidad e innovacion (Elias, 1990).
Desde una perspectiva temporal de largo aliento, ambas cualidades se manifiestan a través
de su consolidacion en el transcurso de las generaciones. En cambio, desde un punto de vista
de la coyuntura ciertas continuidades permanecen endebles, sin solidificarse por completo,
aun cuando, dan cuenta el caracter dindmico de las disputas grupales. Como veremos en el
siguiente capitulo, una linea que atraviesa la historia de Cheran es la oposicion manifiesta de

un grupo politico, seguida de una lucha constante hasta lograr conquistar las instancias de
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gobierno local y, por tltimo, excluir casi por completo al grupo vencido de la participacion
institucional.

Por otra parte, existe una multiplicidad de tipos de cambio, para nuestro caso se
vinculan primordialmente con la forma institucional de la distribucion de las oportunidades
de poder, tanto en la participacion en las elecciones locales, como en la toma de decisiones
en el gobierno local. A través de la historia de mediana duracién se puede establecer un
direccionamiento del cambio hacia la apertura que posibilita que, cada vez mas poblacion
participe en ambos organismos. Sin embargo, el aumento en la probabilidad de esta
participacion no garantiza que efectivamente sea “toda la poblacién” como totalidad organica
que se interese por estos asuntos -como se examina en el ultimo capitulo-. En tltima
instancia, algunos cambios en procesos microscopicamente temporales, para nuestro caso del
afio 2011 a la fecha, exigen la atencion a detalles igualmente diminutos y que, en ocasiones
es dificil indicar con mayor precision el sentido de estas transformaciones. En cambio, otras,

como las referentes al orden politico-administrativo son apreciables de mejor manera.

1.3.- Comunidad y sociedad: dos conceptos antagonicos

En esta seccion se realiza una exploracion de los conceptos de comunidad y sociedad,
principalmente aquellos propuestos por Ferdinand Tonnies y Max Weber que, serviran como
encuadre tedrico-analitico de aquello que denomino el proceso de (des) comunizacion. Al
igual que en la seccidn anterior, este recorrido conceptual incluye una vinculacion a la manera
en que la antropologia mexicana tanto ha utilizado como se ha distanciado del concepto de
comunidad que emergi6 en la sociologia del siglo XIX.

A través de los conceptos de comunidad y sociedad, la sociologia clasica pretendia, por
un lado “captar los rasgos mas significativos de una mutacion historica, marcando puntos de
partida y puntos de llegada de esta identificando sus polos. Por el otro, construir tipos ideales
de las relaciones sociales, conceptos que sirvieron para describir formas peculiares de
agregacion” (De Marinis, 2005: 3). La primera caracteristica vinculada con un proceso de
transformacion del tipo de relaciones sociales presenta dos tipos historicos de expresion
evolutiva complementaria, no puede existir el uno sin el otro. La sociedad representa el

transito desde la comunidad, como un tipo de relacién social mds reciente en el tiempo,
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mientras que la comunidad representa lo antiguo, aquellos vinculos espontdneos y naturales
que han permanecido en el tiempo (Galvan Diaz, 1986).

Como oposiciones historicas representan el transito de un tipo especial de organizacion
en la que se entablan vinculos sociales especificos, representados en la aldea medieval
europea a la ciudad industrial del mismo continente que, es la imagen que encarna una
diferenciacion del tipo de relaciones contemporaneas (Nisbet, 2003). La primera representa
la vida en comun, duradera y autentica, mientras que la segunda se entiende como pasajera,
aparente y artificial (Tonnies, 1944: 21). La primera relacionada estrechamente con lo
tradicional, lo religioso y la posesion de bienes comunes, en tanto que, la segunda como
oposicion, con lo moderno, lo mundano y la propiedad individual. Son tipos ideales
sociologicos que presentan las relaciones sociales totalmente distintas, antitéticas y
antagonicas. Diferenciadas principalmente por la manera y el grado en que los individuos se

relacionan entre si.

1.3.1.-La concepcion de Comunidad en la propuesta de Ferdinand Ténnies

En la obra de Ferdinand Tonnies la relacion de comunidad aparece como “una unidad
perfecta de la voluntad humana considerandola en estado primitivo o natural que se conserva
a pesar de la separacion empirica y a través de esta desarrollandose de diversos modos segun
la indole necesaria y dada de las relaciones entre individuos diversamente condicionados
(Tonnies, 1944: 25). Esta “unidad perfecta” se expresa en la familia —comunidad de sangre-
, en la vecindad —comunidad de lugar- y en el pensamiento- comunidad de espiritu-. Una
integracion social que expresa relaciones tradicionales cara a cara en una condicidon no
contractual (Delanty, 2010).

El parentesco de sangre, representado por la familia nuclear, es la raiz general del tipo
de relaciébn comunal que se extrapola hacia los diferentes ambitos de la vida en esta
representacion. Son principalmente las responsabilidades del vinculo padres-hijos, las que se
extienden como arquetipo al conjunto de relaciones que entablan los individuos en el
ambiente comunal (Nisbet, 2003). Si en la familia la cooperaciéon y solidaridad de sus
miembros, la posesion y disfrute comun de las cosas es un garante para la subsistencia, se

hacen extensivas al espacio de la participacion comun de la propiedad. Todas las esferas de
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la vida estan garantizadas por una comtin-union de los individuos que la conforman, como si
se tratase de un todo organico. “La vieja comunidad era en realidad el reino de lo uno: la
familia, la aldea, la mutua dependencia del sefior y de los administradores de los bienes
sagrados” (De Marinis, 2005: 30). El sentido de comunidad se presenta como un todo
organico, el numero de caracteristicas distintivas se fusionan y se direccionan hacia la
armonia, cooperacion e integracion (Day, 2006).

La vecindad de la aldea se representa como una imagen de proximidad fisica tanto de
las viviendas como de los campos de cultivo, en los que, los contactos entre vecinos son
numerosos e intensos, al grado de que todos llegan a conocerse profundamente entre si
(Tonnies, 1944). La proximidad fisica y la proximidad social son elementos unificados que,
derivan en vinculos de conocimiento profundo entre sus miembros. Esta cercania social se
encuentra atravesada por sentimientos como la amistad. Al mismo tiempo, en la comunidad
de lugar se participa de forma comun en la propiedad del territorio. Los vecinos entablan
vinculos de solidaridad y cooperacion tanto para el trabajo conjunto de los terrenos como
para su defensa ante una amenaza externa. El usufructo comin contiene implicita la idea de
proteccion, “la voluntad de poseer y gozar es voluntad de proteger y defender” (Ibidem).
Ambas se corresponden mutuamente, puesto que el equilibrio social de este tipo de relaciones
depende sustancialmente de la accion reciproca.

El modelo de accion reciproca que propone Ferdinand Tdnnies contiene una semejanza
singular con la tercera Ley de Newton, en la que toda accion corresponde a una reaccion en
igual magnitud y direccion, pero en sentido opuesto. La accion social enmarcada en una
relacion de comunidad debe corresponder a esta reciprocidad. La ayuda mutua en las labores
del campo es un ejemplo que ilustra de buena manera este tipo especial de accion social, cuya
caracteristica esencial es que, se otorga en la medida en que se recibe. Si un vecino asiste a
colaborar para realizar alguna labor en el terreno de otro, este ultimo tiene la obligacion de
cooperar en un sentido y magnitud semejante. La accion reciproca implica actividades
complementarias entre las partes, en las que se acta con los otros y para los otros. Es tipo
de accion social con arreglo a fines comunes, derivada del trabajo enclavado en la familia
nuclear, se expresa igualmente en el trabajo conjunto de los bienes comunales.

Las relaciones en la comunidad se asocian primordialmente a la unidad e integracion

por una voluntad sustancial y auténtica, en la que predominan los nexos armoniosos de

32



amistad, amor e intimidad. Por lo tanto, las tensiones y los conflictos son aspectos que se
ubican por fuera de este tipo de relaciones. Tonnies encuentra en los roces y disputas una
forma de desviacion de la relacion de comunidad, como trastornos de la convivencia proxima
y habitual que superan los limites de este tipo ideal sociologico. En consecuencia, la
competencia y/o el conflicto se entienden como relaciones no comunales, por el contrario,
representan la antitesis de la relacion de comunidad.

La comunidad de espiritu, representada por los sentimientos de amistad, lealtad, honor
y amor, es en la que con mayor posibilidad se presentan los trastornos de la vida comunitaria.
A diferencia de la familia, estos sentimientos forjados en la comunidad de vecinos no derivan
de un estado natural en el que se participe por nacimiento. El contacto intenso, intimo y
continuo en la comunidad de vecinos, puede resultar en la formacién de sentimientos
contrarios, como la hostilidad, el odio y la rivalidad. Estos sentimientos, que también se
entienden en su vinculo de reciprocidad, conllevan a un estado de desunion entre los
individuos que participan de la comunidad vecinal y la comunidad de espiritu.

Las tensiones y conflictos rompen el estado de consenso, entendido “inclinacién
reciproco-comun, en cuanto a voluntad propia de una comunidad [...] fuerza y simpatia
social especial que mantiene unidos a los hombres en cuanto a miembros del conjunto
“(Ibidem). El consenso representa un sentido de organicidad que impone la imagen de una
cohesion total en la que son inexistentes las divisiones internas. La division grupal, en este
sentido, es uno de los males de la comunidad, de su dislocacion en unidades menores que no
se mantienen unidas al conjunto. Cuando el molde de la comun-unién de intereses, de
sentimientos, de estados afectivos intimos y de la accion reciproca se fractura por medio de
esta division, el equilibrio “natural” y “espontaneo” de la comunidad se transforma en una
convencion artificial representada por individuos independientes, por una relacion de
sociedad.

Al igual que la comunidad, la sociedad se encuentra constituida por individuos que
coexisten en un espacio fisico de forma pacifica, pero en contraposicion a la unidad que
preservan en aquella, en ésta se hallan primordialmente aislados (Ibidem). Si el ntcleo del
que se derivan las relaciones de comunidad en diferentes ambitos es la familia, en las

relaciones de sociedad lo constituye el individuo como un ente solitario que actia por y para

33



si mismo. Aquellos fines comunes son remplazados por fines individuales y la voluntad de
la comunidad por la voluntad del individuo.

En contraposicion a la representacion del espacio habitacional de la aldea de tipo rural-
con los campos de cultivo apostados uno en contigiiidad con el otro- la imagen de la sociedad
es encarnada por la ciudad industrial en la que los campos son remplazados por las fabricas,
desapareciendo la tenencia comun del territorio. Aun cuando se encuentre presente la
contigiiidad de habitacion y los encuentros sociales entre individuos sean cuantiosos,
predominan las relaciones impersonales e independientes (Iglesias Vazquez, 2015).

La proximidad fisica no garantiza la proximidad social. La intimidad vecinal en forma
de conocimiento profundo del otro es suplantada por un retrato de individuos aislados,
encerrados en si mismos. Las relaciones de cercania fisica permanecen mediadas por un alto
grado de individualismo e impersonalidad que imposibilitan el acercamiento al conocimiento
profundo del otro (Nisbet, 2003). Apenas y es posible identificar una comunidad espiritual
de estados afectivos complejos y sentimientos reciprocos entre los individuos. En cambio, el
mundo del ser racional, de la razon abstracta es el que impera en este tipo especial de relacion
social (Tonnies, 1944). La asociacion entre individuos se encuentra primordialmente
mediada por el trabajo asalariado como por el comercio, el goce y disfrute de los bienes
comunes esta ausente.

En la obra de Ferdinand Tonnies, el comercio como intercambio de mercancias por
dinero simboliza la contraparte de la accién reciproca, aparece como una accion de
dependencia unilateral, en tanto que, estd ausente la recepcion en igual magnitud. Por lo
tanto, la utilidad general es reemplazada por la convencidon, por la utilidad individual
constituida por la ganancia monetaria. Si en la comunidad las acciones individuales tenian
como objetivo beneficios comunes, en la sociedad estos beneficios no existen, la esencia es
la racionalidad instrumental mediada por el calculo de la ganancia individual.

Los comerciantes en contraposicion de los artesanos son el tipo de hombre que
representa de mejor manera las relaciones sociales en la sociedad. La economia mercantil
sustituye a la economia doméstica, el predominio de la industria se erige sobre el predominio
de la agricultura, asi como el consenso natural y orgénico es suplantado por el contrato

asociativo voluntario. El consenso como una forma de unién especial desparece, “por el
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contrario, todos estan aqui solos y aislados, y en una situacién de tension contra todos los

demas” (Tonnies, 1944: 65).

1.3.2.-Comunidad y sociedad en la propuesta de Max Weber

La propuesta de Max Weber en torno a estos tipos ideales socioldgicos contiene una
influencia significativa derivada de los planteamientos de Ferdinand Tonnies. Al igual que
este ultimo, incorpora una distincion sustancial en forma de contraste entre la comunidad y
la sociedad, entre lo comunal y asociativo, representados primordialmente en la
diferenciacion de los cuatro tipos de accidon social. Por lo tanto, la diferencia fundamental
entre la relacion de comunidad y la relacion de sociedad —asociacion- se localiza en los tipos
de accidn que se experimentan en ambas.

En la exposicion de los conceptos socioldgicos fundamentales, Max Weber entiende a
la comunidad como un tipo de relacion social “cuando y en la medida en que la actitud en la
accion social- en caso particular, por término medio o tipo puro- se inspira en el sentimiento
subjetivo (afectivo o tradicional) de los participantes de constituir un todo” (Weber, 2002:
33). Por lo tanto, la relacion de comunidad se enmarca- al igual que en la obra de Tonnies-
en una forma de actitud en la accion basada principalmente en los sentimientos afectivos o
de tipo tradicional. En el mismo sentido, la unién de los individuos se manifiesta en el
sentimiento subjetivo de percibirse como parte de un todo, por tanto, de no sentirse aislado.
La afirmacion anterior puede entenderse como una diferencia de grado. Mientras para
Tonnies los individuos que forman la unidon de la comunidad aparecen de acuerdo a caracteres
exteriores como la sangre, la vecindad y el espiritu, para Max Weber este sentimiento de
union emana de una interpretacion desde el interior del individuo. No obstante, en ambas
propuestas lo afectivo y tradicional constituyen parte consustancial de este tipo especial de
relacion.

La manifestacion de este tipo de fundamentos emotivos, afectivos y tradicionales se
remite principalmente a la “comunidad de sangre”, “la comunidad familiar expresa con
mayor adecuacion del tipo de que se trata” (Ibidem). Las relaciones primordiales establecidas
en la comunidad familiar se entienden se basan en la participacion comin en las labores

agricolas, asi como del consumo equivalente de los bienes obtenidos. Més alld de la familia
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nuclear, la expresion de las relaciones de comunidad se presenta en organizaciones tales
como las militares, los sindicatos, las cofradias religiosas, la parroquia y la vecindad (Nisbet,
2003).

En la comunidad de vecinos —comunidad de lugar para Tonnies- las interacciones se
encuentran supeditadas a la proximidad espacial, en la que la “accién comunitaria” varia de
grados de intensidad y “especialmente en las relaciones urbanas modernas [puede] descender
al punto cero” (Weber, 2002: 293). A diferencia de Ferdinand Tonnies existen grados
variables de la intensidad de los vinculos sociales, de la intimidad en el conocimiento del
otro para fundar un sentimiento subjetivo de pertenencia a un todo. Entre mas se acerque al
“punto cero” mas se aleja de la relacion de comunidad. En este sentido, la disociacion se
manifiesta en el caracter distante de los individuos.

Ademas de los elementos afectivo y tradicional, la relacion de comunidad puesta en
marcha como accién comunitaria, se caracteriza por la orientacion reciprocamente referida
que traduce el sentimiento de formar parte de un todo. El sentido compartido de la
pertenencia comun a un todo colectivo proporciona la reciprocidad de orientacion de sentido
en la relacion de comunidad (Geicsnek, 2010). La fragmentacion de ese sentido de comun-
uniéon entre los individuos que participan de este tipo de relaciéon social, impediria la
reciprocidad de sentido en la accion. Por lo tanto, se ubicaria fuera de los limites de este tipo
ideal sociologico. El sentido subjetivo de pertenencia a un conjunto es la guia de accion social
basada en afectos y tradiciones. La relacion de comunidad en su estado puro puede existir
solo en los margenes de este entorno.

Los limites de éste se quebrantan a través de la aparicion del conflicto, puesto que “la
comunidad es normalmente por su sentido la contraposicion radical de la ‘lucha’ (Weber,
2002: 34). Las disputas contienen el caracter de rompimiento del sentido de pertenencia a un
todo, puesto que revelan las partes en situacion de contradiccion. La accidn reciprocamente
referida se quiebra ante este estado de combate entre las partes constitutivas del vinculo
comunitario. Por lo tanto, el sentido de la accion social sobrepasa lo afectivo y tradicional,
para instalarse en el terreno de la accion motivada por intereses racionales.

La sociedad como relacion social se establece cuando “la actitud de la accion social se
inspira en una compensacion de intereses por motivos racionales (de fines o de valores) o

también en una unién de intereses con igual motivaciéon” (Weber, 2002: 33). Tal como lo
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plantea Tonnies, la relacion de sociedad se presente en el mundo de la razén, en el cambio
hacia lo estrictamente racional desde el mundo de lo emocional. La identificacion emocional
desaparece para dar paso al universo donde la razén abstracta, emerge como el punto central
de las relaciones sociales. Este universo se encuentra representado —igualmente- por el libre
mercado, y “en asociaciones voluntarias que se apoyen exclusivamente en el interés personal
0 [...] el consentimiento contractual” (Nisbet, 2003: 112). De la misma forma se encuentran
en el comportamiento educacional y politico. Una diferencia sustancial con Tonnies se
presenta en la imagen de como aparecen los individuos en sus relaciones sociales en la
sociedad. Para Max Weber no se representan como entes aislados, sino asociados a través de
fines racionales.

Por ultimo, una diferencia significativa con la propuesta de Ferdinand Tonnies se
encuentra en los espacios donde se presentan estas dos formas de relacion social. El mundo
de aldea medieval representa concretamente la experiencia de la comunidad y su contraparte,
la ciudad industrial la experiencia de sociedad, sino que, como tipos de relaciones sociales
pueden aparecer participando en una misma estructura social, “la inmensa mayoria de las
relaciones sociales participan en parte de la ‘comunidad’ y en parte de la ‘sociedad’™” (Weber:
2002: 33). Sin embargo, como tipos ideales socioldgicos puros la orientacion en la relacion
social permanece en uno u otro esquema, como imagenes contrastantes que, han sido

importadas como modelos explicativos en otras regiones del planeta (Nisbet, 2003).

1.4.-De la comunidad socioldgica a la comunidad antropoldgica en México

Es principalmente la propuesta tedrica de Ferdinand Tonnies acerca de la diferenciacion
histérico-tipoldgica entre comunidad y sociedad, la que ha ejercido una influencia notable en
el desarrollo de las ciencias sociales en el mundo. Con respecto al estudio de las localidades
indigenas en Meéxico, este influjo se introdujo a través de la Escuela de Chicago,
principalmente por medio de las investigaciones de Robert Redfield en el sureste mexicano
a partir de su propuesta de contraste entre la sociedad folk y la sociedad urbana. (Viqueira,
1995).

En ella existe una oposicion semejante al del autor de Comunidad y sociedad entre
vinculos sociales que se proyectan como simples, auténticos y organicos, en contraposicion

de aquellos que se entienden como complejos, artificiales y faltos de solidaridades
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encaminadas hacia un fin comun (Delgado Ruiz, 2009). De alguna manera, aparece la misma
contraposicion entre lo real-organico y lo artificial-mecanico, entre el mundo moderno y el
mundo antiguo. Este ultimo se busco en poblados donde el contacto con Occidente, debido a
un supuesto alto grado de aislamiento, era menor. Fue entonces que observd un cambio
sustantivo en el comportamiento a medida que las comunidades se movian hacia el contacto
con el exterior. Esto provocaba un incremento de la poblacion, a la par de que se conformaba
esta densidad poblacional, existia un aumento de las relaciones impersonales (Bruhn, 2005)

En la década de 1930, Robert Redfield con el acompaniamiento del novel antrop6logo
y maestro rural Alfonso Villa Rojas, emprendieron una serie de estudios de gran influencia
en la antropologia mexicana, en los que, la concepcion de los poblados indigenas aparece
como comunidades armonicas y homogéneas. En todas ellas, de alguna manera se mantenia
presente “en su pureza original, la cultura prehispanica” (Viqueira, 1995:25). A partir de
estos primeros analisis se instauran una serie de directrices investigativas que se encaminan
a presentar los vinculos sociales a través de una pretendida simplicidad de las interacciones
sociales cara a cara; de una aparente uniformidad en la distribucion del dinero y del poder
politico local; asi como, un patente conformismo de los habitantes ante su situacion social
(Dietz, 2000).

Posteriormente, en la década de 1950, esta corriente de estudios tomo un impulso
mayor a través de la propuesta del antropologo vienés Eric R. Wolf centrada en lo que
denominé la comunidad corporativa cerrada. Las caracteristicas centrales de este concepto
se basan en el establecimiento de una serie de semejanzas sociales que se derivan del estudio
tanto de localidades indigenas-campesinas del 4rea mesoamericana como de la isla de Java
en Indonesia. La uniformidad de estas unidades sociales se presenta en la propiedad sobre el
territorio comunal, en los derechos de membresia comunitaria restringidos por el origen de
nacimiento y la residencia en la localidad, en un aislamiento defensivo contra los forasteros
basado en una endogamia intralocal y, la distribucion de los excedentes econdmicos
individuales a través de la participacion igualitaria en un sistema de cargos politico-religiosos
(Dietz, 1999; Castile 1974; Wolf 1957). Estos atributos contribuyeron a fijar una imagen de
las relaciones sociales en los poblados indigenas-campesinos, como un todo corpdreo que se

caracteriza tanto por su igualdad en el manejo de las tierras comunales, como en la
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distribucion del poder politico local, por tanto, “en esta democracia de pobres, no hay

posibilidad de que exista un monopolio del poder” (Wolf, 1996: 181).

1.4.1.-De la comunidad corporativa cerrada al sistema de cargos y parentesco

Las contribuciones de Eric R. Wolf abrieron el camino para que, el estudio de la estructura
social de las localidades indigenas se centrara en lo que se denomind el sistema de cargos.
Las investigaciones acerca de la organizacion basica de las localidades indigenas-campesinas
derivaron en una serie de nominaciones acerca de este sistema, entendido tanto como
“sistema de fiestas”, “sistema de escalafon”, “jerarquia politico-religiosa” y “jerarquia del
poder” (Aguirre Beltran, 1953; Korsbaek, 1996), sintetizadas en el “tipico sistema de
cargos”.

El denominado tipico sistema de cargos es una expresion de vertiente funcionalista
compuesto de una serie de posiciones y reglas que producen su articulacion. La cantidad de
cargos se encuentra visiblemente definida y son rotados entre quienes son participes de la
membresia de la comunidad; contiene una estructura jerdrquica imbricada en una bifurcacion
politico-religiosa; no existe pago econdémico a los individuos que prestan su servicio y;
después de finalizar el ascenso en la jerarquia, el individuo deja de prestar servicio y es
considerado parte del “Consejo de Ancianos” (Korsbaek, 1996: 82).

Uno de los ejes centrales de la discusion en torno a este modelo de entendimiento de la
estructura social de las localidades indigenas, es que a pesar de que existe una jerarquia
vertical implicada en el sistema de cargos, ésta contiene una capacidad integrativa horizontal
debido a la circulacion de los cargos entre los individuos-miembros de la comunidad (Millan,
2003). En este sentido, aun cuando, se enuncia una jerarquia vertical, estos estudios arriban
irremediablemente a la conclusion de que ésta cumple una funcion de integracion horizontal
que, ademds se encuentra exenta de conflictos que puedan mermar la unidad comunal
(Viqueira, 1995).

Parece existir una contradiccion en los términos, puesto que al mismo tiempo que se
marcan diferenciaciones de posicion social entre los individuos que alcanzan la cumbre de la
jerarquia, esta parece provocar el efecto contrario, igualar a todos los miembros hombres de

la comunidad. No se advierte que, la pretendida distribucion igualitaria del poder —como
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objeto- no es total, puesto que los individuos que logran las posiciones mas altas se
convierten en un grupo privilegiado, en una elite local que acumula prestigio a medida que
avanza en la jerarquia. La pretendida distribucion igualitaria se reduce a este grupo que,
ademads, son quienes mas repiten los cargos en el sistema. En el fondo de esta propuesta,
subyace un principio funcionalista de equilibrio social en el que, éste regula el orden
comunitario, eximiendo tanto las diferenciaciones estructurales de poder posicional como los
conflictos inherentes en torno al ascenso en la jerarquia politico-religiosa.

En la misma vertiente de investigaciones acerca de la estructura social de las
localidades indigenas, se encuentra aquella vinculada con el sistema de parentesco, en las
que, “la naturaleza de las relaciones familiares constituye la base de la organizacion
comunitaria” (Millan, 2003: 17). El nticleo de propuesta de esta orientacion se vincula con el
hecho de que, en las preferencias matrimoniales, en las alianzas a través del parentesco ritual
mediante el compadrazgo y, en la estructura de la familia extensa, se forman circuitos de
dones y contra dones que atienden a un principio de reciprocidad que mantiene cohesionados
organicamente a los miembros de la comunidad.

Este principio de intercambio —de accidn reciproca- se asienta en la idea de que el
individuo en la estructura de familiar extensa adquiere la costumbre préctica de dar y recibir
en la misma proporcion (Santoyo, 1997). Este fundamento que, parte de las responsabilidades
familiares y rituales del compadrazgo, se extiende a la organizacion politica y la organizacion
laboral, formando una unidad organica en la que los individuos cooperan en la misma media
en que son ayudados por los otros. Asi, cooperacion y reciprocidad fundan los principios de
la accion comunitaria. Desde esta perspectiva, este principio es compartido por localidades
de las diferentes regiones indigenas del pais, con pequenas variaciones, todas tienden a ser
igual de equilibradas.

Al igual que en el tipico sistema de cargos, esta propuesta se aleja de la presentacion
de tensiones y conflictos. Entiende a los individuos como partes mecanicas que actiian en
forma automédtica en consecucién con las reglas. Por tanto, deja fuera del andlisis las
disyuntivas que emergen cuando existe una desviacion en el comportamiento reglamentado.
Asimismo, entiende la unificacion familiar como pauta general, considerando las disputas

familiares y divisiones del mismo tipo, como una caracteristica residual del sistema.
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Por ultimo, existe una equivalencia funcional de la relacion padres-hijos que se
extiende al &mbito politico, en la que, por ejemplo, el presidente municipal se concibe como
un “padre comunal” (Millan, 2003: 23). Esta aseveracion nos remite a la imagen de la
pequena aldea medieval de Ferdinand Tonnies, en la cual, el funcionamiento del conjunto
social se deduce desde la organizacion familiar, como un todo orgénico sin conflictos
aparentes.

En la vertiente historica, el sistema de cargos se presenta de forma divergente en cuanto
a su origen en el tiempo. Por una parte, se ubica una linea de continuidad entre elementos de
la organizacion basica de las localidades indigenas con aquellos implicados en la estructura
originaria. De acuerdo con esta interpretacion, existid una estructura jerarquica de mando y
funciones en la que se encontraban implicados diversos tipos de autoridades indigenas que
tenian como sede una casa de gobierno. (Melgarejo Vivanco, 1998; Aguirre Beltran; 1953).

A pesar del proceso de Conquista espafiola y los siguientes siglos de colonizacion,
existen remanentes histdoricos organizativos que permiten reconocer un pasado originario en
la estructura social de las localidades indigenas. Durante la mayor parte del siglo XX hasta
nuestros dias, estos estudios revaloran la continuidad y singularidad de la organizacion
indigena bésica centrada principalmente en el sistema de cargos. Al igual que, presentan este
largo recorrido a través de los siglos como resistencia ante el proceso de colonizacion. Por
lo tanto, al proceso de colonizacién se le opone un proceso de resistencia, a través del cual
se logro la subsistencia de unidades organizativas originarias.

Por la otra parte, el sistema de cargos seria un producto de la colonizacion espaiola,
que se encargd de alterar profundamente tanto el funcionamiento del sistema como su
estructura, con base en la importacion del modelo de municipio traido desde Europa
(Carrasco, 1990). Estas transformaciones ocurridas en el momento de la invasion espafiola
son las que han permanecido en el tiempo, pero alejadas de aquella organizacion originaria
que pretende la perspectiva anterior. Estas caracteristicas muestran que la estructura social
basica de las localidades indigenas no es aquellas de origen prehispanico y que, sus
instituciones tienen una impronta colonial producto de la dominacidn sociopolitica ejercida
sobre los pueblos indigenas.

Por ultimo, en esencia ambas perspectivas reconocen cierta hibridacion de dos

sustancias sociales que se presentan como pristinas, tanto la organizacion indigena
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precolombina como la estructura del municipio espafiol introducido a través de la Conquista.
La diferencia sustancial se centra en el peso que le otorgan a la influencia espafiola sobre esta
organizacion. Mientras la primera trata de minimizarla, resaltando la resistencia como
sobrevivencia de remanentes histéricos organizativos claramente identificables en el
presente. La segunda destaca la dominacién como aspecto central, en la que, esta
sobrevivencia estaria cargada de elementos espafioles que actualmente se sienten como

originarios.

1.4.2.-La comunidad indigena como unidad cultural

Esta vertiente de los estudios sobre localidades indigenas en México enfatiza su caracter
cultural distintivo del resto de la cultura nacional. Este aspecto de diferenciacion cultural
presenta una oposicion centrada entre “el mundo indigena” y “el mundo ladino”. El primero,
vinculado a una cultura especifica relacionada a la pervivencia de précticas tradicionales
principalmente relacionadas con aspectos como las celebraciones religiosas, los
padecimientos corporales, la muerte y la cosmovision particular acerca de la correlacion
individuo-naturaleza (Escalona Victoria, 2012). El segundo representado por las relaciones
de modernidad, la cultura mestizo-catolica y una vision utilitarista de la naturaleza. El mundo
indigena se presenta como autentico en contra de un mundo ladino-artificial, recordando la
distincion de Ferdinand Tonnies.

Estos rasgos culturales especificos se habrian mantenido en el tiempo debido a un
supuesto aislamiento fisico de este tipo de localidades. Al igual que en propuestas anteriores,
en esta perspectiva encontramos una historia de continuidad entre el pasado indigena
originario y las localidades contemporaneas. De la misma manera, han resistido por medio
de la dispersion geografica que las ha mantenido con poco contacto con la amenaza externa
del mundo Occidental. Por lo tanto, son culturas que mantienen vivas tradiciones auténticas
que las conectan con un pasado remoto, como islas autocontenidas y cerradas hacia el
exterior. Por lo tanto, la dimension cultural de las localidades indigenas presenta el elemento
significativo de la diferenciacion con la cultura Occidental, al igual que, contribuye a la
cohesion social interna y un sentimiento de totalidad frente a la cultura extranjera (Mejia

Carrasco, 2010).
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1.4.3.-La comunalidad: la creacion de la intelligentsia indigena

A partir de la experiencia del levantamiento zapatista en el sureste mexicano, una serie de
intelectuales organicos, nativos de localidades indigenas se han dado a la tarea de renovar el
concepto de comunidad, partiendo de una re-interpretacion “desde dentro” de la organizacion
de los pueblos indigenas. La mayoria de ellos son intelectuales indigenas oaxaquefos
formados en instituciones educativas liberales quienes, esgrimen el concepto de comunalidad
como una alternativa interpretativa al de comunidad.

Una de las razones subyacentes a este cambio interpretativo, se centra en que el
concepto de comunidad contiene una serie de limitaciones centradas principalmente en el
significado que la cultura occidental le otorga. En contraste, la comunalidad es una
elaboracion conceptual que se presenta pensando desde la cultura indigena y para ella misma.
De acuerdo con Benjamin Maldonado Alvarado (2015), este concepto designa la forma en
cémo se vive y como se organiza la vida en estas localidades. El acento —seglin estos
intelectuales indigenas- estd puesto en la vida como forma de sentimientos de una comunidad
originaria. La innovacion terminologica descansa en la vivencia de los lazos comunitarios,
mas alla de su simple designacion o fijacion en elementos conceptuales, una cuestion
aparentemente paradojica.

Por una parte, se entiende que la idea de comunalidad se extiende mas alla del orden
discursivo académico para instalarse en el trabajo, “el trabajo para la decision (asamblea), el
trabajo para la coordinacion (el cargo), el trabajo para la construccion (el tequio) y el trabajo
para el goce (la fiesta) ... (Martinez Luna, 1992 citado en Bartolomé, 2009:109). El trabajo
colectivo es el componente principal de la comunalidad, de la vivencia en comunidad. Parte,
igualmente, de un principio de reciprocidad colectiva a través del cual, se regeneran los lazos
comunitarios. Todas las actividades para con la comunidad se realizan a partir de este
principio, donde el individuo desaparece para dar paso a la voluntad general de la comunidad
como un ente metafisico.

En el mismo sentido, para Maldonado Alvarado (2015) la comunalidad se conforma de
tres elementos: “una estructura, una forma de organizacion y una mentalidad” (p. 152). El

centro orientador de la propuesta descansa en la mentalidad de tipo colectivo, puesto que, a
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partir de ella se da forma a la estructura y organizacion. La mentalidad comunal, es la
contraparte de la conformacion del individualismo occidental, la que mantiene un horizonte
fijado en la preservacion de los fines comunes contra aquellos pretendidos como individuales.
Por lo tanto, la estructura y organizacion de la vida a través de una mentalidad comunal se
concreta en: el poder comunal, el trabajo comunal, la fiesta comunal y el territorio comunal
(Ibid.: 155).

Todas ellas constituidas por la participacion colectiva, armonica, igualitaria y
horizontal. En las que el “cimiento” de las relaciones sociales se vincula con el parentesco
centrado en la familia extensa. En cuanto al poder comunal, este reside en la asamblea como
maximo organo de gobierno en el territorio comunitario. Las autoridades comunales son
simplemente ejecutaras de la voluntad de la asamblea, en la que todos los miembros de la
comunidad participan en el mismo grado, sin distinciones, formando una especie de ente
abstracto con voluntad propia.

Por ultimo, el antropdlogo mixe Floriberto Diaz Gémez, argumenta igualmente contra
el concepto de comunidad como una creacion intelectual desde Occidente, presentando a la
comunalidad regida bajo cinco ejes: “La Tierra como madre y como territorio. El consenso
en asamblea para la toma de decisiones. El servicio gratuito como ejercicio de autoridad. El
trabajo colectivo como un acto de recreacion. Los ritos y ceremonias como expresion del don
comunal” (Diaz Gomez, 2004: 368). En esta perspectiva se destaca una cosmovision indigena
que comprende al territorio desde una concepcion integral en el que todos sus moradores -
incluidos los seres no humanos- cumplen una funcién para el mantenimiento del equilibrio
socio-ecoldgico. De la misma manera, existe una reminiscencia del concepto de Tonnies en
cuanto se centra en los lazos armodnicos, horizontales e igualitarios. Estos se proyectan en la
asamblea comunitaria en la que prima el consenso para la toma de decisiones colectivas.

En la actualidad, esta corriente de pensamiento “desde dentro” de la cosmovision
indigena, se ha adoptado tanto en circulos académicos comprometidos con los problemas
indigenas, como en diversos movimientos indigenas. Una parte significativa de éstos,
establecen como un horizonte politico el rescate de la comunidad perdida -en términos de
comunalidad- a causa del contacto con el otro historico, en general representado por la cultura
occidental. En relacion con los primeros, se ha conformado un nticleo de estudios que tienen

como centro el desarrollo de este concepto. A la fecha han realizado dos congresos
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nacionales. El primero en el afio de 2015 en el Instituto de Ciencias Sociales y Humanidades
de la Benemérita Universidad Autonoma de Puebla (BUAP) y el segundo en este afio -2018-
con sede en el estado de Oaxaca.

Por otra parte, los movimientos indigenas contemporaneos en México, la
reivindicacion de la comunalidad se ha convertido en un elemento fundamental de su
discurso. Este concepto ha sido adoptado como moneda corriente en una gama extensa de
movimientos indigenas regionales y locales, que buscan el rescate de sus tradiciones e
instituciones colectivas. En consecuencia, las comunidades indigenas reforzaron su imagen
de homogeneidad y coherencia interna a partir del modelo ideal comunalista con el objetivo
de la pertinencia y legitimidad de su accion politica” (Carrasco Mejia, 2010: 37). En este
discurso se “exalta el ideal de comunidad y de la vida comunitaria [...] que tiene como
referente la comunidad historica [que] oculta y niega las complejas dinamicas en que las
comunidades indigenas estan inmersas y las simplifica en un modelo ideal...” (Zarate
Hernandez, 2009). Como modelo, es el resultado de la imbricacién de una parte importante
de la producciéon académica antropologica desde fuera como del pensamiento de intelectuales

organicos desde dentro de las localidades indigenas.

1.4.4.- ;Un nuevo concepto de comunidad indigena?

En la actualidad algunos intentos de reformulacion del concepto de comunidad desde la
perspectiva antropologica en México, tanto presentan una afinidad estrecha con el concepto
de comunalidad como una marcada distancia. Entre los primeros se encuentra Miguel Alberto
Bartolomé (2009), quien realiza una propuesta para su enunciacion con base en 10 elementos

sustanciales, entre los que destacan:

la relacion con el territorio asumido como propio (posesion comunal, simbolizaciones del
territorio, etc.)[...]; una organizacion politica propia con tendencia autonémica, que regula la
vida social de sus miembros (asambleas, sistemas de cargos, etc.) [...]; una articulacion con el
mercado de trabajo que, si bien modifica las relaciones de produccion, no necesariamente
transforma de manera radical el ‘estilo de consumo’ social y redistributivo (vigencia de la
reciprocidad)[...]; existencia de un sistema de trabajos conjuntos orientados hacia obras de

beneficio comun (tequio, etc.) [y]; constituir una comunidad ritual nucleada en torno del culto
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de un santo patrono, cuya ritualidad sintetiza y expresa vinculos de solidaridad y cooperacion

que definen la membresia comunal. (Bartolomé, 2009: 106).

Esta representacion comparte ciertos elementos con el concepto de comunalidad, como el
hecho de destacar la simbolizacion del territorio expuesta por una cultura singular que, lo
conciben mas alla de su materialidad. En el mismo sentido, el usufructo comin de la posesion
comunal de la tierra, asi como las asambleas comunitarias que son garantes de la regulacion
de la vida comunitaria. Un aspecto que subyace a este tipo de correspondencias es que una
parte significativa del trabajo etnografico de este antropologo ha sido realizado en regiones
indigenas de Oaxaca, el mismo estado de procedencia de los intelectuales indigenas que
proponen el de comunalidad.

Ambas directrices interpretativas encarnan una imagen de comunidad indigena sin
conflictos internos, regulada a través de sus instituciones ancestrales, con tendencia a un
equilibrio social absoluto. En estos planteamientos, el conflicto aparece unicamente con
aquellos que no son miembros de la comunidad. Ya sea en contra de localidades vecinas o
con las instituciones del Estado, el conflicto es un elemento que se oculta a través de esta
perspectiva conceptual, tanto en la comunalidad como en la comunidad modelo de Miguel
Alberto Bartolomé.

En contraste, se localiza una concepcion de comunidad que expone ciertos rasgos que
denotan la presencia de tensiones y conflictos en las relaciones de poder locales. Tal es el
caso de Maya Lorena Pérez Ruiz (2009), quien en su planteamiento acerca de la comunidad
indigena contemporéanea, ademas de presentar atributos tales como una organizacion social
basada en el parentesco; la referencia a un origen y cultura comunes; y mecanismos
sociopoliticos que predisponen la reproduccion de la comunidad; igualmente incluye
componentes que se distancian de la vision de armonia total.

En el sentido anterior, comprende a la comunidad indigena contemporanea como un
producto histérico que, mas alla de contener relaciones armoniosas, debe analizarse como
inmersas en un “campo de lucha, confrontacién y negociacion, en el cual se enfrentan y
dirimen los diversos proyectos politicos culturales e identitarios [...] diferenciados entre si

por condiciones de clase, de estatus, de género y generacion” (Pérez Ruiz, 2009: 95).
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Esta orientacion de la comprension de las tensiones y conflictos en las relaciones
presentes en localidades indigenas concibe a la comunidad indigena contemporanea desde
una antropologia del poder. Principalmente la propuesta de José Luis Escalona Victoria,
acerca de la cual, esbozamos lineas atrds ciertos elementos que es pertinente ampliar. En
primer término, propone analizar la historia de las localidades indigenas como producto de
multiples conexiones con el &mbito estatal y nacional que, arrojarian un saldo diferenciado
en torno a la historia comun, derivado en una historia diversificada por medio de estos
enlaces. Por lo tanto, existe un deslinde significativo de la imagen de la localidad indigena
como un espacio cerrado en si mismo, en continua oposicion con el mundo “externo”, en la
que pervive una cultura antigua compartida por todos los individuos, que suprime los
procesos de modernizacion que se encuentran presentes en este tipo de localidades (Escalona
Victoria, 2012). Mas que una historia de continuidades, se presenta una historia de
discontinuidades, en la que, la orientacion se dirige al cambio multidireccional en oposicion
a la ilustracion inalterable latente en las anteriores.

Esta vision trasladada hacia las asambleas como maximo 6rgano de gobierno, induce a
comprenderlas como escenarios en los que se expresan diferencias de autoridad, prestigio y
habilidad personal (Escalona Victoria, 2012), en la que no todos los miembros de la
comunidad participan en igualdad de circunstancias, por lo que, las autoridades locales no
son simplemente ejecutaras de una voluntad colectiva abstracta, sino también, participes
activos en la orientacion de las determinaciones. Esta orientacion ha sido poco explorada
debido a que se han entendidos a las asambleas en localidades indigenas como un ente
abstracto que actia con independencia de los individuos y los grupos de individuos que
participan en ellas. Al mismo tiempo que, se atiende al consenso como la forma primordial
de toma de decisiones. La investigacion de Gomez Hernandez (2014), cuestiona estos
supuestos presentado a estos espacios sociales centrados en la deliberacion publica como
arenas de poder y negociacion. Un panorama que establece una distancia significativa con
aquel centrado tanto en el consenso para la toma de decisiones como en la igualdad,
horizontalidad y homogeneidad de sus miembros.

El debate actual de los estudios contemporaneos sobre la comunidad indigena se
encuentra polarizados entre aquellos que pretenden rescatar el arquetipo de comunidad

instaurado por la perspectiva de Ferdinand Tonnies y aquellos pretenden develar las
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relaciones de poder inscritas en la dindmica de las relaciones sociales en el &mbito local. Aun
cuando, ha existido una constante revision del concepto de comunidad en la antropologia
mexicana, un conjunto importante de investigaciones continua reificando elementos
vinculados al legado intelectual de Ferdinand Ténnies, en los que se presentan como “formas
de relacion caracterizadas por un alto grado de intimidad personal, profundidad emocional,
compromiso moral, cohesion social y continuidad en el tiempo” (Nisbet, 2003: 71). Ademas
de mantener la concepcion de un equilibrio social estatico sin conflictos internos, donde el
individuo y los grupos de individuos se extravian entre la masa comunal homogénea.

Por otra parte, persiste la equiparacion del término comunidad con una unidad fisica
mas que con un conjunto de relaciones sociales. En consecuencia, el término comunidad
indigena encuentra un grado de sinonimia con circunscripciones como el municipio;
localidades ubicadas en el territorio del municipio; poblados rurales y parajes; todo esto,
contribuye a crear cierta confusion metodologica entre un conjunto de relaciones sociales y
un espacio fisico.

Por ultimo, en el ambito de la distincion de comunidad-sociedad se presentan
ambigiiedades en su utilizacion. En algunos casos se emplea indistintamente para referirse a
un mismo tipo de relaciones sociales. Por ejemplo, se usa el término “sociedad indigena”
para dar cuenta de relaciones de comunidad, sin que se explicite de esta manera. En sentido
contrario, se dispone del término “comunidad nacional” sin que se dilucide a qué se hace

referencia con este tipo de terminologia.

1.5.-Consideraciones finales

A través del recorrido tedrico-analitico anteriormente presentado se vislumbran una serie de
distanciamientos tanto de las concepciones sobre el poder como de aquellas del concepto de
comunidad indigena que, es pertinente establecer de forma concreta para los propositos de la
investigacion. A continuacion, se enuncian las premisas tedrico-analiticas como encuadre de
las interpretaciones que emergieron en un constante flujo con la informacién obtenida a
través del trabajo de campo etnografico. Esta conexion permanente dio como resultado los

cambios en el encuadre tedrico, asi como la orientacion del registro de las practicas sociales
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en campo. Los capitulos siguientes dan cuenta de esta imbricacidn entre perspectiva tedrico-
analitica e informacion recolectada sobre el terreno.

En primer término, atendiendo a una separacion sustancial del poder tanto como
dominacion como resistencia, como dicotomias insalvables, se parte de los supuestos
presentados en la orientacion procesual-relacion de Norbert Elias, entendiendo este concepto
como una probabilidad de influencia sobre la autodireccion de las personas, asi como en la
participacion en la autodireccion de su destino. La nocion de influencia sobre prevalece en
el conjunto de las interpretaciones de esta investigacion.

El segundo aspecto que se recupera se vincula con los recursos sociales de un individuo
o grupo de individuos. Estos contribuyen a aumentar o disminuir las oportunidades de poder
(influencia) en los diferentes ambitos en los que se realizan. Para los efectos de estudio, un
tipo particular de recursos se manifiestan en un orden politico-normativo en el que las
deliberaciones publicas se realizan a través de asambleas semanales. El conocimiento tedrico
y practico, la administraciéon de la informacion politica, las habilidades verbales para el
debate, la regulacion de las emociones en interacciones sociales, asi como el tiempo libre,
son recursos que incrementan las oportunidades de poder para conducir las determinaciones
hacia un cumulo diferenciado de resultados, algunos inesperados.

En relacién con lo anterior, las oportunidades de poder se encuentran desigualmente
diseminadas en la estructura social, por tanto, se establecen diferenciaciones en el grado de
influencia, existen individuos y grupos de individuos que ejercen un poder significativo en
comparacion con otros. No todos son igual de influyentes tanto en el curso del devenir de los
procesos sociales, como de la toma de decisiones en las asambleas semanales. En
consecuencia, existen margenes de accion diferenciados. En una perspectiva relacional en
todo momento los individuos y grupos de individuos se enfrentan con otros con iguales,
menores 0 mayores oportunidades de poder, por lo que, éstas nunca estan ausentes.

Desde un punto de vista procesual, las oportunidades de poder son moéviles como
equilibrios fluctuantes que se presentan en escenarios favorables para algunos, asi como
desfavorables para otros. Este equilibrio fluctuante, es el producto de las diferentes disputas
entre individuos y grupos de individuos. El grupo vencedor organiza el orden normativo para
que las oportunidades de poder se inclinen a su favor, regularmente excluyendo al grupo

vencido de éstas.
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Los procesos sociales se desarrollan en una direccion y orden determinado sin que el
resultado sea enteramente planeado por alguno de los participantes en las disputas. En esta
propiedad se manifiesta la idea de los margenes de accion diferenciados, puesto que, en todo
momento los planes de un individuo o grupo de individuos se enfrentan a planes de otros,
todos intentando inclinar el proceso a su favor, sin que el resultado sea un producto
totalmente proyectado teleologicamente por alguno de ellos. Esta cuestion la analizaremos
en el cuarto capitulo, en el que se muestra que, el orden politico normativo vigente en Cheran
fue el resultado de la lucha de diferentes orientaciones acerca de éste.

Desde el punto de vista de la mediana duracion, en los procesos sociales es factible
percibir una organizacion de acontecimientos que trascienden al individuo en un momento
fugaz. A través de esta durabilidad la estructura de la dindmica grupal emerge en forma un
tanto mas clara, presentando cierta logica en sus continuidades y discontinuidades, como se
analiza en el siguiente capitulo. En contraste, en el ambito de la corta duracion, el tiempo de
la etnografia, los sucesos que se presentan parecen conformar una imagen desorganizada. No
obstante, si se les conecta con el pasado, contribuyen a iluminar el proceso social como un
orden de sucesion dinamico de los acontecimientos.

En lo concerniente a las interpretaciones del concepto de comunidad indigena que ha
realizado una parte significativa de investigadores de la antropologia mexicana, esta
investigacion establece una distancia tedrico-analitica en referencia a diferentes aspectos. El
primero de ellos se asocia con la concepcion homogénea de los pobladores en cuanto a lo
social, lo politico y lo econémico. En consecuencia, este estudio se adhiere a una nocion
heterogénea de lo anteriormente citado. En segunda instancia, al entendimiento de la
actuacion de sus integrantes como un ente organico. En contrapartida, se asiste a la
proyeccion de grupos sociales antagénicos que, conducen su actuar a través de relaciones
ambivalentes, en situaciones que tienden tanto a la cooperacion como a la competencia.

En cuanto a la perspectiva centrada en la unidad cultural, se entiende que existen
manifestaciones diferenciadas de una combinacidn particular entre el mundo indigena y el
mundo ladino. Por tanto, se eximen las representaciones esencialistas sobre ciertos elementos
culturales que aparecen a lo largo de las siguientes paginas. En cambio, estos diferentes
elementos se entienden en mejor medida atendiendo al contexto particular en que se

expresan, en el que cobran sentido. Por ejemplo, el hecho de que la formacion del liderazgo
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politico, atienda a la participacion en instancias que regularmente no se entienden como
politicas, como la intervenciéon en las comisiones para la organizacion de las fiestas
patronales. Estos elementos culturales contextuales, iluminan las particularidades de la
politica local, dotan de sentido a un cumulo de practicas que, aisladas de este ambito cultural
adquiririan una significacion diferenciada.

Dentro de este campo de investigaciones, este estudio apunta a distanciarse del
entendimiento de la asamblea como un ente compacto, en el que, las determinaciones a las
que se arriban son producto de una voluntad comunal, que tienden en todo momento al
consenso armoénico. En cambio, éstas se presentan como producto de disputas entre
individuos y grupos de individuos que hacen valer ciertos recursos significativos para
aumentar su probabilidad de influencia sobre el resultado final. En correspondencia con el
nexo entre deliberaciones asamblearias y autoridades locales, éstas Gltimas no se presentan
como corporaciones pasivas que Unicamente acatan los designios de la voluntad de la
poblacion, sino que, son actores activos en la produccion de estas determinaciones —como se
describe en el ultimo capitulo-.

Por ultimo, en lo que atafie a los conceptos socioldgicos de comunidad y sociedad, se
pretende extraer ciertas directrices elementales, tanto para dar cuenta del estado actual de las
relaciones sociales, como del proceso del que son producto. Se pretende una vuelta a los
clasicos sin mantener la oposicion tipico ideal del dualismo comunidad-sociedad, sino
vinculados al caracter procesual de equilibrios fluctuantes, en el que no se manifiesta de
forma absoluta.

Por tanto, las relaciones de comunidad y sociedad permanecen patentes en la realidad
empirica, sin embargo, en una etapa la intensidad de un tipo de relacion aumenta en
detrimento de la otra. La balanza se inclina hacia uno u otro tipo de relacion. La relacion de
comunidad subordina la relacion de comunidad sin excluirla y, posteriormente tiende hacia
el margen contrario, bajo nuevas circunstancias. Este es el proceso que se designa como (des)

comunizacion que, se analiza en el capitulo tercero.
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Capitulo 2 De la voz auténtica del pueblo al gobierno de “El Negro”: fragmentacion
politica y crisis de inseguridad publica

El objetivo central de este capitulo es realizar un marco historico analitico-descriptivo, que
de cuenta del proceso de fragmentacion politica partidista, asi como de la generacion de un
estado de inseguridad generalizado en el espacio publico local. Esta breve exposicion se
presenta como la antesala del levantamiento de abril de 2011. Se encuentra dividido en dos
grandes apartados que, en conjunto, dan cuenta de la dindmica entre grupos sociopoliticos
antagonicos, asi como el proceso de reorganizacion de los equilibrios en las oportunidades
de poder en la politica local.

El primero comienza con la descripcion de la disputa entre grupos politicos locales que
precedi6 a la formacion del Partido de la Revolucion Democratica (PRD) en Cheran. A
continuacion, se expone el ensamblaje de individuos y grupos de individuos que participaron
directamente en la creacion, consolidacion y fragmentacion del mismo instituto politico. Este
analisis presenta la secuencia de acontecimientos que condujeron a que un grupo politico
cohesionado transitara hacia una division indisoluble.

En la segunda seccion se presenta como se conformo la pluralidad de relaciones entre
grupos tanto locales como foraneos que intervinieron en la devastacion del bosque asentado
en el territorio comunal de Cheran. En seguida, se da cuenta de la contraparte de pobladores
que organizaron acciones para intentar frenar a los primeros, sin tener éxito debido a los
factores de division politica en que se encontraba la poblacion para ese momento. Hacia el
final, se describe la forma en que una célula regional de delincuencia organizada produjo un

estado doméstico de inseguridad exacerbada.

2.1- El partido de la Guevodnica y “Los Benjamines”: preludio de la configuracion de
grupos en disputa

Como en gran parte de los espacios politicos locales de todo el pais, el Partido Revolucionario
Institucional (PRI), concentré a los grupos politicos del pais durante un periodo significativo

a lo largo del siglo XX. En algunas regiones de la geografia nacional este partido fue el unico
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instituto a través del cual, se dirimian las tensiones politicas a nivel local, regional y nacional.
El comité del partido — desde la etapa cardenista- “pasd a convertirse en la instancia
organizadora de los comicios electores municipales [...] La lista de autoridades electas o
designadas segun la costumbre [local] se convertia en una lista de candidatos del partido sin
que tuviera contrincante alguno, por lo menos hasta la década de 1980 (Velasquez Cepeda,
2011: 332).

Con una estructura rigida y vertical en la que, un grupo de individuos contralaba
amplios sectores sociales, el PRI permaneci6 en algunos poblados indigena y mestizos como
partido nico y en otros como partido hegemonico. Si bien a nivel nacional la competencia
era minima, en algunas localidades existi6 una disputa abierta entre grupos locales
pertenecientes al mismo partido, situacion que se transform6 con la apertura al
pluripartidismo a finales de la década de 1980. En distintas localidades de la Meseta
Purépecha, el surgimiento del Partido de la Revolucion Democratica (PRD) significo la
inclusion de sectores antes excluidos en la dinamica politica local, como jovenes
profesionistas y mujeres (Ventura Patifio, 2003), desconcentrando las oportunidades en la
participacion politica local de aquellos grupos priistas que las concentraban, no sin tensiones
y conflictos entre ellos.

En Cheran, durante casi dos décadas el monopolio de la influencia politica local se
concentro en el grupo de Jesus Hernandez Toledano, un personaje ligado a las cupulas priistas
estatales y federales. Este individuo, “logré ser un intermediario para atraer algunas obras: la
planta resinera ‘Lazaro Céardenas’ en 1968, la construccion del puente e incluso el Centro
Coordinador Indigenista [...] de tal manera que habitantes y familiares preferian afiliarse a su
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grupo de poder denominado ‘toledista’” (Jiménez Fabian, 2018:118). Este grupo ejercia un
poder directo en la designacion de los presidentes municipales, asi como en la representacion
de bienes comunales. Principalmente esta distribucion de los cargos en las instituciones de
gobierno civil y agrario eran entregadas a los familiares de su grupo mas cercano. Si bien se
realizaban comicios para la renovacion de las dos autoridades, quienes resultaban
vencedores, irremediablemente pertenecian se encontraban dentro de los circulos cercanos a
este.

En asambleas de eleccion de la autoridad agraria — las que se han realizado en forma

constante durante el siglo XX en la localidad-, el grupo allegado a Toledo operaba
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abiertamente para convencer a los presentes de que los individuos propuestos por su grupo
cumplian con las caracteristicas necesarias para llevar a cabo la encomienda como
autoridades. Por otra parte, en la renovacion del ayuntamiento, aun cuando existian
votaciones por unas, la participacion del total de la poblacion era minima, pues el resultado
se conocia con antelacion. Durante aproximadamente dos décadas este grupo logrd
monopolizar las oportunidades de poder en las elecciones de ambas autoridades. Como
recurso significativo de este monopolio se establece su posicion de intermediario que le
permite atraer instituciones como el CCI e inversiones estatales como la planta resinera.

A finales de la década de 1960, para contender con el grupo Toledista, se conformo6 un
pequefio grupo de individuos conocido localmente como “El Partido de la Guevoénica”. El
grupo lo conformaron tanto campesinos, como comerciantes allegados al PRI, asi como a la
iglesia catolica. Al igual, estuvo integrado por un sector de escasos recursos economicos que
tenian como actividad central la explotacion ilegal del bosque, conocidos como “hachero”
(Ibidem). Este grupo de individuos comenzé a disputar y a ganar los espacios politicos
locales. En primer lugar, lo hicieron con el Representante de Bienes Comunales y
posteriormente con la Presidencia Municipal. El grupo Toledista qued6 al margen de las
oportunidades de influir en las elecciones de la autoridad civil y la autoridad agraria. Por
tanto, reemplazo al grupo anterior en los mismos términos. Una sucesion que tuvo una
duracion menor al grupo “Toledista”.

Durante la primera mitad de la década de 1970 este grupo reservo para si mismo, todas
las posiciones en funciones directrices en las instituciones politicas civiles y agrarias,
igualmente como un monopolio grupal. En la segunda mitad del mismo decenio, se formo el
grupo opositor conocido como “Los Benjamines”, quienes se autodenominaban “la gente del
pueblo”. Una caracteristica singular de este grupo, es que contaba con el apoyo de jovenes
estudiantes de preparatoria aglutinados en la Casa de estudiantes “Camilo Torres” de
Morelia. Al igual que en su momento lo hicieron los del “Partido de la Guevonica”, el
principal reclamo se centraba en que existia una concentracion de las oportunidades de
participacion en la dindmica politica local, sobre todo, por el monopolio sobre la designacion
de autoridades civiles y agrarias.

En 1976 la disputa entre ambas facciones se traslado del terreno estrictamente electoral

hacia la violencia fisica abierta. El conflicto se origind tanto por la disputa de la

54



Representacion de Bienes Comunales como del Ayuntamiento. Con respecto a este ultimo,
ante un sentido fraude electoral por parte de “Los Benjamines”, los jovenes estudiantes de
preparatoria consiguieron un ‘“nombramiento” por parte del poder ejecutivo estatal para
destituir al presidente municipal Santiago Ziranda Queripa. Sin embargo, el edil en turno no
accediod a entregar el puesto, “nos dijo que ¢l preferia morir dentro de la silla presidencial de
Cheran, antes que entregar el puesto” (SRS, comunicacioén personal, 31 de diciembre de
2016).

El animo de confrontacidon entre ambos grupos rebasd los marcos de negociacion
institucionales. E1 27 de noviembre de ese afio, en un mitin que se realizaba en las cercanias
de la plaza municipal, las emociones se salieron de control, existiendo un enfrentamiento
armado “se retrajeron hacia la plaza principal de la localidad y fue entonces cuando se
produjeron disparos de armas de fuego de diferentes calibres, tales como 38 especial, 38
stiper y 7 MM. La contienda inicio a las 4 de la mafiana prolongandose hasta las seis de la
tarde. A las 20 horas aun se oian disparos aislados” (La voz de Michoacan citado en Calderon
Molgora, 2004: 213).

Ambos grupos estaban armados para la ocasion, ambos conocian las intenciones del
otro. El nimero exacto de muertos, hasta el momento continua como una incégnita, muchos
de los cuerpos sin vida fueron retirados por familiares y personas de la localidad, antes de la
llegada del Ejercito mexicano. Ante los sucesos ocurridos, la intervencion del Secretario de
Gobernacion del estado y, a través del Ejército se nombrd un ayuntamiento provisional a
cargo de un militar de apellido Chavira, originario de Charapan. Los grupos en pugna fueron
distribuidos en los puestos restantes del ayuntamiento (ibidem).

Por otra parte, para la renovacion del Representante de Bienes Comunales en el mes de
diciembre -de ese mismo afio- se realizé una asamblea en la escuela Casimiro Leco. A ella
acudieron tanto el Ejercito mexicano como representantes del gobierno estatal. En este
acontecimiento, igualmente existi6 una designacion de individuos proporcionada para ambos

grupos.

El grupo de los benjamines (428 comuneros) fueron colocados del lado izquierdo de la Escuela,
y los simpatizantes de Pedro Gembe [El partido de la Guevonica] del lado derecho (236) la
diferencia que existe es de 69 personas que se manifestaron neutrales...LL.os oradores proponian

la unidad de los comuneros, para que de esta forma se terminaran las divisiones y los hechos
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de sangre, recomendaron que se trabaje con empefio y afan para lograr que el nivel de vida de
ese municipio mejore en todos los sentidos|...] después de la votacion. (Jiménez Fabian,

2018:121-122).

A través de esta breve exposicion de las disputas locales entre grupos antagdénicos se
vislumbra una historia en la que un grupo reducido de personas logra monopolizar las
oportunidades de poder, primero por un amplio periodo —dos décadas- para después reducirse
la dindmica de este ciclo en cuestiones temporales. La confrontacion denota una imagen en
la que el numero de participantes en los conflictos locales se incrementa, sin extenderse a la
participacion total de la poblacion. Cuando uno de estos grupos comienza a perder el
monopolio de las oportunidades de poder, las disputas aumentan en intensidad hasta llegar a
un desenlace violento.

El margen de accion de un individuo y/o grupos de individuos por mas amplio que sea,
en una perspectiva procesual relacional, no es permanente y eventualmente transitaran del
monopolio a la competencia y posteriormente a la exclusion en las confrontaciones politicas.
El grupo vencedor inclina el equilibrio de poder a su favor hasta nuevo aviso. Los monopolios
de poder grupales se ven trastocados por las tensiones y conflictos inherentes por mantener
o subvertir posiciones de funciones directrices en instituciones politicas civiles o agrarias. El
proximo apartado intenta dar cuenta cémo estas disputas de grupos politicos locales se
entretejen en una constelacion pluripartidista, en la que se abre la opcion a un conjunto mas
amplio de la poblacion tanto para elegir a candidatos internos de los partidos como a los
representantes del gobierno civil. Existe por tanto una especie proceso de desconcentracion
de las oportunidades de poder en la designacion de candidatos para ejecer funciones
directrices en el gobierno local. De acuerdo con Elias (2011) “esta ampliacion del sufragio
es la expresion institucional més evidente de un desplazamiento latente de los equilibrios de
poder a favor de capas sociales méas numerosas” (p.79). Como veremos mas adelante, en
Cheran no se vincula con el voto universal, sino que, se manifiesta en aquellos individuos
hacia quienes se amplia la oportunidad de participar en la eleccion de candidatos del partido,

principalmente del PRD.
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2.2.- La formacion de la Asociacion de Profesionistas

El acontecimiento de enfrentamiento fisico entre los dos grupos antagoénicos de la década de
1970 impuls6 a un grupo de profesionistas locales — principalmente maestros- a conformar
una asociacion con diversos objetivos. El primero de ellos se centrd en evitar que las
tensiones y conflictos entre grupos politicos alcanzara agresiones fisicas que excedieran los
marcos institucionales. En segundo término, sus labores se concentraron en brindar asesoria
a quienes realizaban funciones directrices en el gobierno local, tanto en gestion como en
proyeccion de los escasos recursos econdomicos que arribaban al municipio a través de la
federacion, desde la oOptica de uno de sus integrantes se trataba de “ayudar a quienes
estuvieran en el poder” (HRB, comunicacién personal, 1 de diciembre de 2016). Por ultimo,
realizaron circulos de lectura en los que invitaban a jovenes de la localidad para formarlos en
hébitos de estudio.

La Asociacion de Profesionistas permanece en una postura distanciada de no
intervencion en las elecciones locales hasta los comicios de 1983, en los que, sin notificar a
la cupula local del PRI, el grupo dirigente de la asociacion, realizd una serie de acciones
discretas en forma de reuniones para la seleccion de un candidato que pudiera representar a
la asociacion. En estas, cada individuo argumentaba acerca del perfil personal de un grupo
de hombres anteriormente seleccionados. Después de la depuracion, resultd una lista de tres
personas: 1) el médico Adalberto Mufioz Estrada; 2) el licenciado en derecho Luis Sanchez
y 3) el maestro Jests Enriquez. Los dos primeros declinaron la invitacion para fungir como
precandidato del PRI. En la eleccién interna, que se realizaba en la sala de juntas de la
presidencia municipal a puerta cerrada, este grupo compitié abiertamente con la clpula
priista que reservaba para si las oportunidades de poder en los comicios internos. Sin
embargo, la asociacion de profesionistas logré triunfar en las internas y en las municipales.
El maestro goberno6 durante el trienio 1984-1986.

Para los siguientes sufragios, el grupo dirigente de la asociacién de profesionistas
replicd el método de pre-seleccion del candidato, realizando una modificacion para la
votacion. La lista de individuos se amplié a cuatro personas, una por cada barrio de la
localidad, colocaron urnas en la plaza central con la finalidad de que quien quisiera pudiera
acercarse a votar. Algunos de los seleccionados declinaron previamente a favor de la

propuesta de la asociacion (AME, comunicacion personal, 20 de julio de 2017). En esta
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ocasion, el vencedor fue Octavio Rios, un profesor con trayectoria de servicio de 20 afios en
la poblacion; no era originario de Cheran, pero contrajo nupcias con una mujer originaria del
sitio.

A pesar de contar con amplia simpatia dentro de los grupos priistas, a mitad del periodo
de su mandato, la version municipal del Frente Democratico Nacional (FDN) —en el siguiente
apartado se describe esta formacion politica- logro destituirlo. Para lograr este cometido,
existieron diversos argumentos. Uno de ellos se centr6 en que el profesor no era originario
de Cheran, por tanto, carecia de derechos politicos. Ademads, se anex6 que no participaba de
las costumbres locales en referencia a la realizacion de trabajos colectivos conocidos como
“Faenas”. Por ultimo, se le acusé de haberse rodeado de “gente de fuera”, puesto que una
parte significativa de los individuos que conformaron el ayuntamiento no eran originarios de
la poblacion. Todos ellos argumentos localistas que lograron triunfar en la remocion de
funcion de Octavio Rios. En su lugar el gobierno estatal nombr6 a Manuel Santaclara, quien
no logré gobernar desde la presidencia municipal debido a que permaneci6é tomada por el
FDN hasta 1990. Ante estos hechos, la asociaciéon de profesionistas sufre una fractura.
Algunos se sus miembros contribuyen al nacimiento del PRD, otro mas se relegan por un

tiempo de la actividad politica, para posteriormente incorporarse al mismo partido.

2.3.- La formacion del Partido de la Revolucion Democratica (PRD): “la voz auténtica
del pueblo”

El llamado movimiento democratizador iniciado por el ingeniero Cuauhtémoc L. Céardenas
Solorzano dentro del Partido Revolucionario Institucional propugnaba por la modificacion
de la forma de seleccion del candidato presidencial, se exigia que no fuera una atribucion
exclusiva del Presidente de la Republica, sino que, los militantes participaran activamente en
este proceso interno. Este movimiento iniciado en las entrafias del PRI tuvo un impacto de
sobra conocido a nivel nacional, tanto en las elecciones de 1988 como en la formacion del
Partido de la Revolucion Democratica (PRD).

En Michoacan el llamado para quienes quisieran intervenir en esta corriente interna del
PRI se realiz6 a través de los medios de comunicacion. La Voz de Michoacan reportaba
constantemente las demandas del entonces gobernador del mismo estado Cuauhtémoc L.

Cérdenas Solorzano (1980-1986). El ingeniero comenzd a citar a todos aquellos que
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simpatizaran con su orientacion politica a un recinto de eventos sociales en la ciudad de
Morelia, el salon Xochitl. En Cheran la oposicion que surgi6 primero en la Asociacion de
Profesionistas se comenzaba a ensanchar. Un grupo reducido de priistas cardenistas
acudieron al llamado: “sin ponernos de acuerdo en algiin momento con nadie de Cheran cada
quién acudi6 por su cuenta a la primera reunién y nos encontramos como unas 10 o 15
personas” (Ibidem). Entre quienes se encontraban tanto profesionistas como no
profesionistas, asi como también ex- autoridades de la localidad.

Al reconocerse en las juntas en Morelia, este grupo prosiguié con las reuniones en
Cheran en una pequefia cafeteria llamada Nurite. Este establecimiento pertenecia a Francisco
Cabral, un taxista que acudio6 a aquella primera reunion en la capital del estado. En principio,
estas acciones secretas surgieron de una forma silenciosa, con un tono clandestino, para
posteriormente presentarse como una oposicion abierta que inicio el movimiento que le costo
la destitucion al profesor Octavio Rios. El 24 de mayo de 1988 al igual que en distintos sitios
de la geografia nacional, se conformo el comité del Frente Democratico Nacional (FDN) que,
aglutind a diferentes grupos locales con identificacion cardenista. Los dirigentes eran
principalmente jovenes profesionistas retornados a la localidad después de haber estudiado
en Morelia en la capital del pais.

La lealtad hacia el ingeniero Cuauhtémoc Cérdenas fue una transferencia historica
generacional, transmitida de padres a hijos. La imagen colectiva del Gral. Lazaro Cérdenas
del Rio se apega a una imagen de benevolencia construida localmente, puesto que, como
elabora una persona cercana a la creacion del FDN: “es el presidente que todavia tenemos en
mente, el que visito, el que convivid con los indigenas, el que comid cerquita, el Tata Lazaro
Cardenas” (TG, comunicacion personal, 13 de mayo de 2017). El imaginario que pervivia
del ex-presidente logré impulsar a este grupo de priistas cardenistas a sumarse a la campafia
del ingeniero, asi como para ejercern una influencia en un conjunto significativo de la
poblacion a que abandonaran las filas del Partido Revolucionario Institucional.

Aun cuando, en la representacion de los lideres politicos de aquel momento perdura la
idea de que “todo el pueblo” se alineo con el proyecto neo cardenista local, lo cierto es que
en los comicios nacionales de ese afio votaron por el Frente Democratico Nacional 2 458
personas y por el PRI fueron 241 (Pérez Ramirez, 2009). Para este momento de la historia,

la poblacion de la localidad de Cheran era de 10 980 habitantes (Jacinto Z, 1983). A partir de
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este momento los priistas conforman una minoria politica que, sin embargo, se mantiene en
las disputas electorales locales hasta regresar a gobernar en el afio de 2008.

Para influir en el cambio de orientacidon con respecto al voto por el FDN, los priistas
cardenistas, no realizaron campanas abiertas, ni mitines politicos en los que se exhortara
abiertamente a la poblacion a cambiar de partido. En cambio, utilizaron un procedimiento en
el que, en fiestas familiares, celebraciones religiosas y encuentros espontdneos en las
esquinas fueron conformando la aprobacion de aquellos votantes que se adhirieron al FDN.
Una cuestion central en torno a este grupo es que, ademas de algunos integrantes de la
Asociacion de Profesionistas, un sector importante estaba constituido por jovenes estudiantes
que se encontraban de regreso en Cheran después de haber estudiado en Morelia y en la
Ciudad de México, por lo tanto, al no tener una trayectoria politica identificada en la
localidad, gozaban de buena reputacion, estaban “limpios”. Ademas, contaron con la
contribucion de un conjunto de mujeres amas de casa, campesinas y comerciantes que, en
menor grado, influenciaron en la opinion de su circulo de familiares cercanos.

Por otra parte, ademads de la identificacion con el proyecto democratizador impulsado
por el ingeniero, el grupo de priistas cardenistas estaba convencido de que era factible realizar
un cambio, “que teniamos que irnos al lado de quien iba a hacer justicia, de quien iba a
repartir las tierras...” (TG, comunicacién personal, 13 de mayo de 2017). La creencia en que
un cambio de partido realizaria automaticamente una transformacion estructural, produjo en
este grupo heterogéneo, una unidad momentanea en torno a las directrices de un proyecto
nacional que los aglutino a nivel local.

Después de la pérdida de las elecciones del 6 de julio de 1988, el ambiente politico en
Michoacan era tenso. En noviembre de ese mismo afio, la dirigencia estatal del FDN realizo
un llamado a tomar las alcaldias del Estado en protesta por el sentido fraude electoral en
contra del ingeniero Cuauhtémoc Cardenas. Esta determinacioén no fue espontanea, sino que
se fue preparando a las poblaciones locales simpatizantes con la nueva izquierda nacional.
En Cheran, el grupo de priistas cardenistas conocia el procedimiento a seguir para llamar a
la gente para que los secundara en acciones que se prepararon con antelacion. Fue entonces
que “sonaron las campanas, la gente acudio al llamado y decidimos encabezar, me acuerdo
muy bien, fuimos, yo y Leopoldo y Juan Ramos, y mas gente a tomar el palacio municipal”

(Entrevista Francisco Sixtos Huerta, citada en Pérez Ramirez, 2009: 135). Ademas, un sector
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importante de mujeres de la localidad estuvo al frente de las acciones de ese dia. Ante el
inminente arribo de elementos de seguridad del Estado, estas mujeres se organizaron para
hervir agua y, en caso de requerirse, usarla como instrumento en contra de éstos (Calderon
Molgora, 2004).

En la toma del edificio municipal se organiz6 un planton, en el que se reunian los
simpatizantes del FDN, se realizaban diversas actividades cotidianas y practicamente “ahi
vivia la gente” (MJ, comunicacion personal, 5 de diciembre de 2016). A medida que las
personas se comenzaron a cansar se establecieron guardias de vigilancia entre los mas
allegados a la insurreccion local que, se rotaban cada 12 horas aproximadamente. En alguna
ocasion elementos de seguridad del Estado quisieron ingresar a la localidad para disolver el
planton. Al enterarse quienes estaban de guardia, tocaron las campanas de la Iglesia, se
organizaron para enfrentarlos. Sin embargo, fue una falsa alarma. Este suceso contribuy6 a
que mas personas se adhirieran al movimiento, “eso encendié un poquito mas el &nimo”
(AME, comunicacion personal, 20 de julio de 2017).

En el planton de la plaza se realizaban reuniones constantes, casi permanentes. En
cuanto el gobierno del estado designé a un presidente municipal interino, en una de estas
concentraciones los asistentes arribaron a la conclusion de formar un gobierno popular,
paralelo al reconocido por el Estado. La localidad quedd dividida entre la minoria que
apoyaban al presidente interino -los oficialistas- y aquellos priistas cardenistas que

instituyeron el ayuntamiento popular.

2.3.1.-El gobierno de los populares

La eleccion de este gobierno popular al margen del Estado es un elemento significativo para
entender cierta desconcentracion de las oportunidades de poder en que los habitantes de los
cuatro barrios de la localidad tienen una participacion mas proporcionada. A principios del
afio 1989, la porcion de “intelectuales” del FDN, integrada principalmente por jovenes
profesionistas que estudiaron en Morelia y la Ciudad de México, idearon una forma de
seleccion para el ayuntamiento popular. A través de una asamblea organizaron una eleccion
publica en la plaza central, en la que, cada barrio preselecciond a tres candidatos, por quienes

se voto abiertamente formandose frente a quienes eran de su preferencia, previa discusion de
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las cualidades de cada uno de los preseleccionados. El procedimiento dicté que el
precandidato que obtuviera el mayor nimero de votos seria el presidente popular, mientras
que los siguientes en orden descendente, ocuparian los cargos restantes, de sindico a
regidores. Esta forma de eleccion se traslado a la seleccion de precandidatos cuando se formo
el comité local del Partido de la Revolucion Democratica, funciond durante 6 procesos
internos- hasta el afio 2007-.

El individuo que encabez6 este gobierno fue el médico Adalberto Mufioz Estrada, un
personaje reconocido por su interés por la cultura purépecha y su sensibilidad para atender a
personas de la localidad en lengua materna. Ademads, en ese momento participaba de un grupo
importante en el templo catolico y “la iglesia crea un poder en Cheran también” (TG,
comunicacion personal, 13 de mayo de 2017). Una vez realizada la eleccion, los presentes
impulsan al médico a reabrir la presidencia municipal de forma ilegal. Sin embargo,
Adalberto Mufioz se niega a tomar posesion completa del palacio municipal. Una de sus
sugerencias fue no utilizar los vehiculos oficiales que se encontraban retenidos, por temor de
que fueran acusados de usurpacion de funciones (AME, comunicacion personal, 20 de julio
de 2017).

En el Gobierno Popular -como administracion al margen del Estado- se establecieron
tres comisiones para llevar a cabo acciones de gobierno: Aseo publico, agua potable y el
nombramiento de una policia propia encargada de la vigilancia local. Para pagar los gastos a
los policias se estableci6 una cuota de 5 mil viejos pesos semanales por familia, este cobro
les permitia el acceso al agua potable en los hidrantes que existen dispersos en el plano
urbano. Para este momento de la historia, en Cheran el agua potable era escasa y no se
contaba con tuberia domiciliaria. El cobro por este servicio no fue bien recibido por un grupo
de priistas que se negaban a realizar el pago. Los vecinos simpatizantes con el movimiento,
practicamente los obligaron a efectuar la retribucion al gobierno popular para obtener el
liquido. Aunque las disputas abiertas entre ambos grupos no fueron constantes, las fricciones
cotidianas presionaron a la minoria oficialista a alinearse al orden de la mayoria popular.

Por otra parte, el hecho de que el Gobierno Popular no recibiera participaciones de la
federacion contribuy¢ a la revitalizacion de los trabajos colectivos gratuitos- Las Faenas-. Si
bien, esta forma de labor comun nunca se ha extinguido por completo, en administraciones

pasadas permanecié de forma intermitente. En este gobierno paralelo, los barrios se
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organizaron para hacer faenas con el proposito de llevar piedra desde la localidad cercana de
Paracho para adoquinar algunas calles. Al oficializarse el gobierno popular en 1990, estas
labores fueron disminuyendo tanto en intensidad como en frecuencia, igualmente nunca
desaparecieron por completo.

A pesar de que ni el gobierno estatal ni el gobierno federal reconocieron al gobierno
popular, las autoridades eclesiasticas y el Centro Coordinador Indigenista (CCI), si lo
hicieron. Un acto de legitimidad para este gobierno es que se le encomienda el nombramiento
de las comisiones para la realizacion de las celebraciones religiosas de abril y octubre - esta
actividad estaba reservada a las autoridades municipales oficiales-. En un poblado que se
toma enserio la realizacion de este tipo de celebraciones, el hecho de que una autoridad como
la del gobierno popular sea designada para la seleccion de quienes las organicen, es un
elemento indicativo de que, si bien este gobierno no gozaba de legalidad, era reconocido
legitimamente por un amplio sector de la localidad.

Por ultimo, un procedimiento a través del cual se mantuvo esta legitimidad fue la
consulta de las determinaciones del ayuntamiento paralelo en asambleas constantes. Desde
la perspectiva del presidente popular “habia efervescencia de la poblacion, acudia al llamado
de las asambleas” (Ibidem). Estas se realizaban semanal o quincenalmente en la sala de juntas
del palacio municipal, espacio que se llenaba en estos eventos. Se convocaba de forma
general, no existia una division por barrios. Al igual que las faenas, en gobiernos anteriores
se hacian cuando eran estrictamente necesarias, no de forma permanente. A pesar de que, en

un principio la asistencia era notable,

hay que mencionar que la totalidad de la gente de Cheran no participa. No participa, somos un
numero, que ahorita no sé€, pero somos un numero que estamos presentes en todo esto. Que, en
el cambio de bienes comunales, que, en el cambio de presidentes municipales de aquel
entonces, que, en las asambleas de los barrios, que elegir ciertos cargos, asi como que no el
grueso del total de la gente asiste, pero si hay comunicacion en los cuatro barrios. (TG,

comunicacién personal, 13 de mayo de 2017).

Con las asambleas ocurri6 lo mismo que con las faenas cuando se institucionaliza el gobierno
popular, se contintian realizando en los primeros afios, pero comienzan a decaer a medida

que avanzan los gobiernos perredistas, no obstante, intentos velados por reactivarlas. Un
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ejemplo fue el tercer gobierno perredista del ingeniero Sergio Cardenas que intentd impulsar
la realizacion de las asambleas barriales para que los ciudadanos participaran de ciertas
decisiones del ayuntamiento, sin embargo, no logran instituirse como un mecanismo formal
de toma de decisiones cotidianas. Aquellos espacios asamblearios que permanecen
constantes son los vinculados con las elecciones internas del PRD, asi como aquellas
centradas en la representacion de Bienes Comunales.

Hacia el final del afio 1989 se celebraron elecciones municipales, el médico Adalberto
Muiioz Estrada en conjunto con el “cabildo popular” resultaron electos para el periodo
constitucional 1990-1992, por el recién fundado Partido de la Revolucion Democratica
(PRD). Los priistas continuaron presentandose a competir hasta la tiltima eleccion municipal
a través de esa modalidad en el afio 2007. Al igual que el PRD, emprendieron una ruta hacia
la profesionalizacion del instituto politico. Aunque disminuidas en niimero las reuniones del
PRI en la localidad prosiguieron efectuandose con regularidad entre los grupos de familias

vinculadas a grupos politicos a nivel estatal y nacional.

2.3.2.- “Con el campeon hasta que pierda”: liderazgos, grupos antagonicos y rupturas
politicas en el PRD

Después del primer triunfo perredista en la localidad, el partido logré ganar las elecciones
municipales ininterrumpidamente hasta el afio de 2007. De igual forma, obtuvieron la victoria
de la Representacion de Bienes Comunales, durante el mismo periodo. Si bien, en las
primeras elecciones municipales no existié6 mayor disputa interna, porque “en un principio
[...] la avalancha del deseo de hacer bien las cosas” (HGF, comunicacion personal, 16 de
abril de 2017) justifico la “reeleccion” de Adalberto Mufioz Estrada, a medida que el PRD
se establece como partido hegemonico, las disputas entre individuos y grupos de individuos
se agudizan.

Liderado localmente principalmente por profesionistas, el Partido de la
Revolucion Democratica, sigue un proceso de profesionalizacion tanto en su estructura
interna como en la forma en que realizan sus campafias politicas. A partir de los terceros
comicios municipales, por primera vez en la historia politica de Cheran los militantes del

PRD realizan una convocatoria formal para la eleccion interna. En cuanto a la competencia
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frente al PRI, aparece el proselitismo politico publicitario que, coloca a este partido en la
vanguardia local. E1 PRI emplearé una féormula semejante posteriormente.

A la par de este proceso, los rumores en cuanto al manejo de grupos locales con fines
personales comienzan a surgir. Si bien, desde las reuniones clandestinas hasta la victoria
electoral frente al PRI el grupo primario —priistas cardenistas- se encuentra relativamente
unido en torno a los ideales del cambio social; las tensiones, formaciones grupales y
discrepancias politicas pronto comenzarian a emerger, de una forma similar a como lo
hicieron a nivel estatal en el mismo partido entre Roberto Robles Garnica y Cristobal Arias
Solis. Ambos formaron parte de la fraccion que originalmente se escindié del PRI.

El primero ocup6 el puesto de Secretario General de Gobierno del estado durante cuatro
afios en el periodo en que Cuauhtémoc Cérdenas (1980-1986) fue gobernador y en los dos
afios siguientes fue Presidente Municipal de Morelia. Por otra parte, Cristobal Arias fue
Diputado Federal de 1982 a 1985, afio en que sucedié a Robles Garnica en la Secretaria de
Gobierno. Los dos fueron fundadores del PRD, personajes cercanos al ingeniero Cuauhtémoc
Céardenas. En el partido, “en torno a estas dos figuras fue que se formaron dos facciones, que
caracterizarian durante mucho tiempo al perredismo michoacano y alrededor de las cuales,
los diputados federales que se habian sumado al PRD se irian agrupando” (Chavez Gutiérrez,
2006: 53).

Si bien la estructura del PRD en Cherdn estaba compuesta por grupos heterogéneos
tanto en una perspectiva econdémica como sociopolitica, al igual que a nivel estatal, existieron
dos individuos que encarnaron las diferencias politicas de estos grupos y que, ademas
encontraron una concordancia con las dos corrientes que se desarrollaron a nivel estatal. Por
una parte, un grupo que se aglutind en torno a Leopoldo Juarez Urbina; quien fue profesor
de primaria, fundador del PRD, presidente del Comité Local del Partido (1991-1993) y
Presidente Municipal (1993-1995). El grupo que representaba se identificaba con la corriente
de Roberto Garcia Robles, por su supuesta cercania con el ingeniero Cuauhtémoc Cérdenas.
La autoimagen del grupo se vinculaba con la honestidad, divulgaban constantemente
“nosotros somos los mas honestos” (HGF, comunicacion personal, 16 de abril de 2017). En
contrapartida, el grupo personificado por Sergio Céardenas. Ingeniero egresado del Instituto

Politécnico Nacional (IPN), igualmente fundador del PRD, presidente del Comité Local del
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Partido (1993-1995) y Presidente Municipal (1996-1998). Esta faccion coincidia con la
orientacion de Cristobal Arias Solis. Un grupo de se presentaba como el ala radical de partido.

La diferencia principal entre ambas corrientes se centraba en su vision acerca de la
relacion que deberian adoptar los gobiernos de izquierda frente al Estado. Por una parte, para
Leopoldo Juarez, era mejor mantener una vinculaciéon mas cercana a éste, por esta razon
dentro del PRD era conocido como oficialista. Por otro lado, para Sergio Cardenas, esta
correspondencia tenia que estar mediada por exigencias puntuales para el desarrollo de
Cheran, sin tener un trato mas alld del institucionalmente requerido (TG, comunicacion
personal, 13 de mayo de 2017). Por otra parte, al colocar la mirada hacia los grupos de
individuos mas cercanos a estos dos personajes, se encuentra una diferencia significativa.
Mientras que, en el caso del maestro, quienes formaron el circulo primigenio de militantes
fueron principalmente profesores rurales y comerciantes locales; el grupo contrario estuvo
integrado por un sector mas intelectual con experiencia en politica magisterial a nivel
regional, todos ellos profesionistas. Algunos de estos miembros participaron en los circulos
de lectura que organizd la Asociacion de Profesionistas en su comienzo.

Las tensiones entre “oficialistas” y “radicales” se centraron en dos instancias. La
primera para la llegada a la presidencia del comité local del partido y la segunda en la
disposicion del mayor nimero de “elementos” en la planilla que competia en las elecciones.
Con respecto a la presidencia del partido, la norma no escrita dictaba que quienes en un
periodo estuvieran en este puesto, podrian adquirir experiencia para posteriormente
“encabezar” el grupo de los doce integrantes de la planilla municipal. Esta se establecié como
una norma, “una tradicién” en la organizacion interna. Si bien, la eleccion de la candidatura
para competir en los comicios municipales se realizaba en una “asamblea general” — en la
que no participaban los priistas- que fungia como forma de legitimacion ante “toda la
comunidad”, en la seleccion del presidente del comité local del partido participaban
unicamente los militantes. En esta instancia se concentran principalmente las disputas de
poder por colocar a un miembro del grupo, puesto que, posteriormente desempenaria el cargo
de presidente municipal. En la eleccion municipal, los perredistas cooperaban para que el
candidato ganara la eleccion, aun cuando, éste no fuera de su grupo.

Por otra parte, durante todos los anos que gobernd este partido incorpor6 a la planilla

individuos de los diferentes sectores de Cheran, como artesanos, campesinos, comerciantes
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y ganaderos. Sin embargo, los puestos mas altos dentro de la jerarquia del ayuntamiento —
salvo en un periodo de gobierno- fueron ocupados por profesionistas. A medida que los
profesionistas de diversos ramos comienzan a representar una opcion para la direccion en los
puestos del ayuntamiento y bienes comunales, se emprende un desplazamiento del sector
campesino-comerciante en los cargos de mayor jerarquia como el presidente municipal y el
representante de bienes comunales. En cargos como las regidurias o el comité de vigilancia
de Bienes Comunales, el sector no profesionistas contintio ejerciendo funciones.

Esta situacion constituyd una fuente constante de tensiones entre los miembros
profesionistas y no profesionistas. Un ejemplo de ello se suscitdé con Irma Cazares,
campesina-artesana que fungioé como regidora de cultura en la administracion 2002-2004. Al
comienzo del periodo de gobierno tenia que elaborar el plan de trabajo, pero no sabia como
realizarlo, por lo que, pidié ayuda a sus compaiieros del ayuntamiento, pero nadie quiso
apoyarla. Esta circunstancia es expuesta en forma de desprecio por no ser profesionista: “Yo
tuve muchas humillaciones de mis companeros porque ellos eran profesionistas” (IC,
comunicacion personal, 1 de diciembre de 2016).

Ademas de esta distincion, es posible localizar a individuos que formaron parte del
grupo primigenio que acudi6 a las primeras reuniones con Cuauhtémoc Cardenas y que,
posteriormente fundaron el PRD a nivel local pero que, por su condicién no profesionista
nunca logran ganar un puesto de eleccion popular, ni dentro del partido ni en la planilla de
eleccion municipal, fueron relegados a permanecer como “soldados”. Es decir, que nunca
obtuvieron un puesto en los gobiernos perredistas, aun cuando, han sido lideres de sus barrios.
Las asimetrias entre profesionistas y no profesionistas se manifestaron generalmente de esta
forma durante los gobiernos perredistas.

Si bien los liderazgos a nivel municipal estuvieron representados por los dos personajes
anteriormente descritos, existieron pequefios liderazgos por barrio, por lo tanto, “no se veia
tanta ruptura, porque habia ciertos liderazgos por barrios [...] se veian reuniones en las
esquinas, se veia ambiente” (MJ, comunicacion personal, 5 de diciembre de 2016). Durante
el periodo de Sergio Cardenas, la forma en que el PRD aglutin6 a los liderazgos barriales se
realizo a través del establecimiento de comités de base en los cuatro barrios, “el PRD tenia

cuadros en cada barrio, la gente se juntaba cada tarde a platicar” (HRB, comunicacion
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personal, 1 de diciembre de 2016). Sin embargo, la figura del lider barrial no emerge en esta
etapa, adquiere una connotacion histérica.

Este grupo de individuos, desde etapas anteriores han sido personas reconocidas en
cada barrio por su trayectoria politica y su disposicion moral. Desde la existencia del PRI
como partido unico estos lideres de barrio constituian un “gobierno moral que no se ve, pero
si hace y si ejecuta” (FVR, comunicacioén personal, 21 de septiembre de 2017). En este
ambito eran quienes concentraban oportunidades de poder indirecto con respecto a la
seleccion de un candidato, puesto que la tltima palabra la tenia el grupo priista hegemonico.
Cuando ésta estaba tomada se mandaba un oficio a quienes tenian las cualidades para
representar al partido. De igual manera, una forma en que estos gobiernos persuadian a la
poblacion de que sus acciones administrativas eran las adecuadas, era invitando a estos
personajes a reuniones con el circulo priista mas reducido; “les invitdbamos una comida y un
refresco para convencerlos de ayudarnos a convencer a los demas” (AF, comunicacion
personal, 3 de octubre de 2016). A su vez, estos personajes se dedicaban a orientar la opinion
de los habitantes de su barrio, para que cuando se anunciara la determinacién tomada ésta
tuviera cierta aprobacion entre la poblacion. Se buscaba tener el control la opinidn acerca de
las decisiones que pudieran causar polémica entre los habitantes de Cheran. La influencia en
la orientacion de la percepcion no siempre era igual de eficiente, puesto que no se trataba de
una imposicion, pero la mayoria de las veces funcionaba. La posicion estructural de estos
lideres barriales —en una generacion diferente- se mantiene en los gobiernos del PRD, pero
orientada principalmente al convencimiento para el voto, puesto que se abre la opcion de la
competencia electoral.

Como se menciond anteriormente, la forma de eleccioén interna impulsada por los
“intelectuales” del partido condujo a que en cada barrio a través de una asamblea se
preseleccionaran a tres personas, que después competirian por una posicion en la planilla.
Por lo tanto, “el partido del sol azteca” dependia de esta estructura politica barrial para la
promocioén del voto, tanto en los comicios internos como en los municipales. Este cometido
era desarrollado por los lideres barriales, quienes influian tanto en la percepcion sobre algun
precandidato como en la busqueda de personas para que votaran a su favor.

La influencia sobre el pensamiento del electorado era directa a través del

convencimiento verbal en diferentes instancias de la vida social. Uno de los recursos
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significativos la red de contactos que, se expresaba en el numero de personas con las que
interactuaba en las fiestas familiares, festividades religiosas y en los encuentros. También
contribuy¢ la extension de la familia y el parentesco ritual —compadrazgo-. Ademas de este
recurso, el dinero constituyd un instrumento cuasi-generalizado para la obtencion de
sufragios, una mujer del barrio tercero expresa asi esta relacion: “Leopoldo si daba dinero,
no que ahora todo lo quieren de pura saliva” (DA, comunicacion personal, 10 de septiembre
de 2016). El hecho de convencer a mas o menos personas aumentaba o disminuia el prestigio
del lider barrial y su influencia dentro del partido. Los jefes politicos de los barrios se
encontraban concentrados en los dos grandes grupos antes mencionados. Esta situacion entra
en tension cuando la distribucion de las oportunidades de poder enclavadas en la competencia
electoral adquiere un cardcter cuasi-monopolistico, en el que dos individuos pretenden
preservarlas para si, “rompiendo las reglas no escritas y entrando en desacuerdo con los
lideres del PRD” (AME, comunicacién personal, 20 de julio de 2017). Es en las elecciones
internas de 2007, cuando esta situacion se hace patente.

Sin embargo, durante toda la década de 1990, la politica barrial constituyé un punto
central para generar estabilidad politica, con cierta rotacion en la representacion de presidente
municipal, entre los mismos. Durante los tres primeros gobiernos perredistas, los presidentes
municipales fueron profesionistas que habitaban el centro de la localidad. El primero del
Barrio I y los dos restantes del Barrio II.

Para las elecciones del afio 2003, en el barrio cuarto se consolid6 “El Grupo Paris”, el
cual logrd ganar las elecciones internas durante los dos ultimos periodos de eleccion por
partidos politicos. Al momento de su surgimiento, primero fue la balanza entre las dos
corrientes internas, para posteriormente ser “el grupo en el poder” (MJ, comunicacion
personal, 5 de diciembre de 2016). Aun cuando las dos corrientes principales lograron colocar
a personas de sus grupos en las planillas del partido, no consiguieron encabezarlas. Para la
eleccion del afio 2007, la corriente de Sergio Cardenas estaba préacticamente fuera del
escenario politico local. Es entonces que entre “El Grupo Paris” y el grupo de Leopoldo
Juarez Urbina se disputaron las elecciones internas. Una variante significativa para esta
convocatoria del PRD fue que se contempld a la tenencia de Santa Cruz, Tanaco como un

“quinto barrio”, por lo que existieron un mayor nimero de votantes para ésta. Por ltimo,
b
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Leopoldo Juérez pretendid ser candidato a la presidencia municipal por segunda ocasion,

cuestion que intensifico las disputas de los comicios de aquel afio.

2.3.3.-La fragmentacion politica partidista

En el 2007 la campafia interna del PRD, “estuvo muy golpeada” (Ibidem). Antes de comenzar
oficialmente con ésta, se rumoraba entre el circuito que forman los lideres barriales que,
Cristobal Servin —Presidente Municipal en turno- “ya tenia candidato antes de que se
realizaran las internas”, cuestion que era divergente con los principios de eleccion que se
habian establecido al comienzo del partido (AME, comunicacién personal, 20 de julio de
2017); aquellos que se distinguian de las practicas priistas nacionales en las que un individuo
designaba a su sucesor. Aunado a lo anterior su influencia se acrecenté de forma notable a
través del otorgamiento de dinero y despensas para que simpatizaran con ¢él. De acuerdo con
Lemus Jiménez (2018) “la corriente que encabezé el presidente municipal en el periodo
2005-2007, tenia la intencion de mantenerse en el poder, utiliz6 la manipulacion de recursos
publicos para proponer a su sucesor” (p. 139)

Por otra parte, también circulaba la informacién de que el ex-presidente municipal
Leopoldo Juarez Urbina tenia las intenciones de postularse nuevamente para el cargo en el
ayuntamiento. A pesar de que, formalmente no existia ningin impedimento para que el
maestro aspirara una vez mas a la candidatura interna, “en Cheran estd muy arraigada la idea
de que no se repita” (HGF, comunicacion personal, 16 de abril de 2017). La repeticion en el
cargo implica una idea vinculada con el cacicazgo, con el “enquistamiento” en el ejercicio
de funciones directrices. Una de las premisas de la formacion del PRD en la localidad se
centraba en desterrar a esas figuras politicas que se eternizan en los puestos de representacion
publica. Sin embargo, ambos individuos estaban contraviniendo tanto las reglas como los
principios del PRD, asi como de los preceptos locales. Transformaron su relacion de aliados
a adversarios politicos. En algin momento, los dos formaron parte de la misma corriente
interna del perredismo local, pero se alejaron en la campafia electoral de 2004. Ambos se
enfrentan en una campafa abierta de desprestigio, se acusaban mutuamente de ser los
causantes de la desestabilizacion politica que imperaba al interior del partido y en el

municipio.
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El 24 de junio de 2007 se celebr6 la contienda para elegir candidato del Partido de la
Revolucion Democratica en Cheran. Los dos principales contendientes fueron: Antonio
Tehandon Ambrosio y Leopoldo Juarez Urbina. El primero resulté candidato a presidente
municipal con 1, 025 votos, mientras que el segundo obtuvo el puesto de sindico de la planilla
con 967 votos (Ruiz, 2015). El resultado no convencié al grupo de Leopoldo, quienes
buscaron impugnarlo por distintos medios, tanto por procedimientos institucionales en el
partido a nivel estatal, asi como con una campana de convencimiento a la poblacién no
militante del PRD, argumentando irregularidades en el proceso asambleario.

La primera accidn se centrd en el intento de impugnacion de la casilla de Santa Cruz
Tanaco. Una vez que esta localidad fungié como “quinto barrio” para la eleccion interna.
Cuestion que no se habia contemplado en elecciones pasadas. Este movimiento fue
desechado por el grupo contrincante. En un segundo momento —el 8 de julio de 2007- se
realiza una asamblea con militantes y simpatizantes del PRD, en la que, resulta como
candidato Leopoldo Judrez. No obstante, se efectiia inicamente con un sector del Comité
Ejecutivo Municipal, aquella que simpatizaba con el maestro. Cuestion que no le valié para
ser reconocido como candidato oficial por el Comité Ejecutivo Estatal.

En cambio, éste ultimo reconocid oficialmente en dos ocasiones la candidatura de
Antonio Tehandon. La primera a través de un comunicado en el que se declara que el “6 de
julio del 2007 en su sesion NONAGESIMA OCTAVA, en su acuerdo SEGUNDO se
determind efectuar el presente dictamen donde se valida las [...] candidaturas a Presidentes
Municipales por nuestro partido”. En segunda instancia, en la entrega de la constancia de
Candidatura de Unidad el 31 de julio del mismo afio. Ambos documentos dan cuenta de que,
a nivel estatal, el reconocimiento de la candidatura de Antonio Tehandon era un hecho.

No obstante, el maestro Leopoldo continuo realizando gestiones a nivel estatal, para
tratar de convencer a los dirigentes de que se llevara a cabo una revision de su caso. En un
comunicado dirigido a los militantes de Cheran, el presidente del Comité Ejecutivo Estatal
de Michoacan, el Lic. Armando Hurtado Arévalo indica que “de conformidad con el acuerdo
del Comité Ejecutivo Estatal de fecha 14 de agosto del 2007, donde se establece citar a una
Asamblea General en el municipio de Cheran, Michoacan [...] para informar de la situacion
politica y legal en la que se encuentra el municipio o dar solucién” (Partido de la Revolucion

Democratica, Comité Ejecutivo Estatal de Michoacéan, 14 de agosto de 2007). En este mismo
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documento se solicita al C. Guadalupe Acosta Naranjo, Secretario General del Comité
Ejecutivo Nacional del Partido de la Revolucion Democratica que se suspenda la candidatura
en ese municipio.

En ninguna de estas asambleas se logrd llegar a un acuerdo entre los grupos
antagonicos. Por lo tanto, el Comité Ejecutivo Estatal decidié a favor Antonio Tehandon.
Esta situacion orillé a que, en los primeros dias del mes de septiembre, el expresidente
municipal junto con un amplio grupo de seguidores, crearan el Comité Local del Partido
Alternativa Socialdemocrata (PAS) “con el proposito de contribuir hacia la reorientacion de
las acciones de gobierno en beneficio del pueblo” (Partido Alternativa Socialdemocrata,
Cheran, 2007).

A través del PAS, Leopoldo Juéarez logré competir como candidato en las elecciones
del 11 de noviembre de ese mismo afio. A pesar de que algunos lideres barriales lo acusaban
de traidor al PRD. La estrategia de campafia del maestro ex perredista fue contundente.
Ademas de la entrega de dinero a lideres barriales de su grupo para que pudieran allegarse
de votos, realizd un recorrido casa por casa, en los cuatro barrios de la localidad. Un método
que le fue propuesto a Antonio Tehandon por el “Grupo Paris”, pero que desechd
inmediatamente.

En la recomposicion grupal del PRD, arriba un grupo de jovenes abogados de la
localidad, el candidato perredista pretende “hacerse de un nuevo cuadro, lleva gente que no
conoce ni pio de la politica” (MJ, comunicacion personal, 5 de diciembre de 2016). La
vinculacién cercana con estos nuevos grupos tuvo como consecuencia que “El Grupo Paris”
se alejara del candidato a media campana, “aun asi lo acompafiamos a varios lugares por
compromiso” (Ibidem).

En esta eleccion realizada el 11 de noviembre de 2007, el PRI obtuvo la victoria por
un margen de 85 votos con relacion al PAS y de 173 al PRD. Si la division del éste tltimo
no se hubiera efectuado, el PRD habria ganado por una diferencia de 1, 895 votos (Resultados
Electorales, Instituto Electoral de Michoacén, 2007). Esta situacion da cuenta de que la
estrategia de campafia del grupo de Leopoldo Juarez Urbina fue efectiva. Ya sea por el dinero
invertido en esta o por el método de visita domiciliaria, este grupo consiguié influir en un

numero mayor de votantes que el PRD. Partido que ademas se fragment6 a media campafia.
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Por tultimo, durante estos afos el PRI a nivel nacional presenté una transformacion
significativa, en cuanto al método de eleccion interna (Calderéon Molgora, 2004). En Cheran,
se cred un Consejo Politico Municipal que, al igual que el partido del sol azteca, “también
hacian sus asambleas. Pero era asi como a las escondidillas, no tanto a la luz publica” (TG,
comunicacion personal, 13 de mayo de 2017). Por lo tanto, el priismo en la localidad nunca
“estuvo muerto”, sino todo lo contrario, mantuvo una base de votantes constante representada
principalmente por habitantes de la Tenencia de Santa Cruz Tanaco. En las elecciones de
2004 fueron derrotados por el PRD por tan sélo 75 votos.

Para el 2007, el candidato del priista y profesor, Roberto Bautista Chapina, realiz6 una
serie de alianzas con familias de comerciantes cheranenses y con habitantes de “El cerecito”.
De la misma forma, se sumaron a su campafa personas inconformes con el hecho de que, el
candidato del PAS quisiera repetir como presidente municipal. Sin embargo, tampoco gozaba
de la simpatia de todos los priistas de la localidad, un grupo disidente exigi6 al presidente del
partido Pedro Herndndez, que se convocara a una asamblea general “para elegir un mejor
candidato que nos garantice el triunfo y el progreso del Pueblo” (Manifiesto. Pueblo de
Cheran, S/F). Por lo tanto, en todos los institutos politicos locales existié una fragmentacion

grupal.

Afio PRI PRD
1992 1338 1935
1995 1931 2385
1998 1250 2163
2001 1991 2445
2004 2192 2267
Elaboracion propia con dados de El Centro de
Investigacion para el Desarrollo A.C. (CIDAC).

El campedn perdié ante su persiste rival. La imagen final de los grupos dispersos y en
tensiones los unos contra los otros, fue el resultado de un proceso de cohesion-fragmentacion

politica en el que también se manifiesta un proceso de ampliacion-concentracion de las
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oportunidades de poder de la estructura de lideres barriales del partido. En la primera década
de vida del partido “’la amenaza” constante en cuanto al control de los puestos de eleccion
popular [...] habia impulsado la cohesion del PRD” (Calderon Molgora, 2004: 263)”. En el
plano de las confrontaciones presentes en los comicios municipales la intrincada estructura
de lideres barriales perredistas se mantuvo en este sentido de cooperacion hasta la ruptura de
2007.

Por otra parte, en lo que respecta a la seleccion del presidente local del partido y de la
planilla interna, la competencia estuvo patente desde la formacion de las dos corrientes
internas. Sin embargo, se conservo dentro de las normas del partido, hasta que el
“protagonismo e individualismo fueron incrementando hasta lograr prevalecer” (Ruiz, 2015:
123). Si al comienzo, la ilusién de un grupo de jovenes profesionistas por el cambio en cuanto
a la conquista de derechos politicos de eleccion, impulso la transformacion de la distribucion
de las oportunidades de poder, amplidndola a su favor, al final de esta etapa las tensiones y
conflictos inherentes a la competencia interna, condujeron a concentrarlas en figuras politicas
que excedieron las normas establecidas dentro del partido. “La auténtica voz del pueblo” se
transformo en la genuina voz de un grupo reducido de representantes del partido, en el que
“cualquiera empezabamos a suspirar por la presidencia” (MJ, comunicacién personal, 5 de

diciembre de 2016).

2.4.-FEl gobierno de “El Negro”: la exacerbacion de la violencia fisico-simbdlica

Ante la victoria electoral del PRI, el grupo de Leopoldo Judrez comenzo6 a realizar una serie
de acciones encaminadas a mostrar su inconformidad frente a estos resultados. Las primeras
fueron en contra del presidente municipal en turno —Cristobal Servin- el 20 de noviembre de
2007, en las que le arrojaron jitomates, con la finalidad de hacer notar que se trataba de “un
aniversario critico de la Revolucién” (Ibidem). Este mismo dia emitieron un comunicado que
desautorizaba la forma en que Roberto Bautista Chapina gan6 las elecciones municipales
supuestamente aliado al edil del PRD “ El triunfo de Roberto del PRI, se basé en la
descalificacion y denostacion de nuestro partido y candidato [...] su actuacion sera juzgada

por el pueblo el dia que pretenda consumar sus falsos compromisos ayudado por el nefasto y
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cinico Cristobal Servin Hernandez (Partido Alternativa Socialdemodcrata, Cheran 20 de
noviembre de 2007).

Los siguientes actos se centraron en la toma de la presidencia municipal. La primera se
realizo un dia posterior al acontecimiento mencionado, durando inicamente un par de dias.
La segunda la efectuaron en la vispera del cambio de poderes a finales de ese afo, para tratar
de impedir que Roberto Bautista tomara posesion. En este acto participaron alrededor de tres
mil personas (Ruiz, 2015) para denunciar un supuesto fraude electoral del que fueron objeto,
asi como la remocion de la reciente administracion (Roman Burgos, 2014).

Desde el comienzo del gobierno priista en 2008, el grupo de Leopoldo —
autodenominado Pueblo Unido de Cherdn- increpd constantemente al edil, argumentando
que los servicios de limpieza, agua potable, la organizacion del comercio y la vialidad, era
deficientes. Aunado a lo anterior, durante los primeros tres meses, este grupo se empeid en
sefialar que quién fungia como sindico municipal no era originario de Cheran, que el hermano
del presidente estaba ocupando el puesto de primer regidor y que, la cantidad de dinero que
ganaban por sus servicios en el ayuntamiento era escandalosa. En un comunicado emitido el
4 de abril de ese afio, se enuncia que “a tres meses de gobierno, no se ha reflejado en ninguna
de las 4reas administrativas el inicio del anhelado cambio, por el contrario, ese tiempo ha
sido de desorganizacion y pleitos entre el presidente municipal y su hermano” (Pueblo Unido
de Cheran, 4 de abril de 2008).

La division postelectoral de 2007 al interior del Partido de la Revolucién Democratica
se manifesté también en la eleccion de la autoridad agraria en el afio 2008. Dos grupos
resultaron de esta division, el grupo del “Movimiento Civil Pacifico” y “la fraccién que
estaba identificada, tal vez no con el gobierno que estaba, pero ya estaba la parte de que no
queria la toma de la alcaldia” (PC, comunicacion personal, 6 de diciembre de 2016). Los
primeros son quienes logran el triunfo en la asamblea general para la eleccion de las
autoridades agrarias. En esta asamblea, celebrada en abril de 2008- Leopoldo Juarez Urbina
ejercio una influencia directa para que Javier Gembe, un individuo cercano al profesor e hijo
del dirigente de la década de 1960 identificado con “El partido de la Guevénica”, resultara
vencedor (Rojas Keyser, 2015). Durante los afios 2008-2009 la autoridad agraria y la

autoridad civil hicieron las veces de gobiernos alternos. Cada grupo organizaba
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paralelamente celebraciones civicas, cursos de verano y desfiles por la localidad (Roman
Burgos, 2014).

Las muestras de presion publica las realizaron continuamente durante las primeras
celebraciones civicas del afio, en las que, lo mismo interrumpian los desfiles, les quitaban la
luz de la pérgola de la plaza central para impedir que realizaran actividades en este lugar. No
obstante, los hechos que condujeron a este grupo a retomar la alcaldia fueron los homicidios
de dos personas en dias contiguos. El primero del sefior Jorge Romero Mateo el 29 de marzo
y al dia siguiente el de Mariano Ramos Tapia, un joven estudiante residente de la Casa del
Estudiante Carlos Marx de Uruapan y activista de la Coordinadora Estudiantil Indigena y
Campesina (CEICA) (Ruiz, 2015).

En ambos incidentes estuvieron vinculados policias municipales. Estos sucesos
provocaron una concentracion en la plaza del pueblo, que fue convocada por “El pueblo
unido de Cherdn” en la que se advirti6 que: “{No es asunto de un simple grupo de
inconformes!, es asunto de un pueblo indignado y consternado por la violencia y la
delincuencia ejercida por policias asesinos. Por la inseguridad e ingobernabilidad que existe
en el pueblo, recdjase a buena hora, no confronte personalmente los asuntos del pueblo” (El
pueblo unido de Cheran, Sin Fecha). El dia 14 del mismo mes, en un acto de compaferismo,
diferentes estudiantes provenientes de diversas casas del estudiante del estado, acompafados
de alrededor de tres mil personas realizan una marcha por los cuatro barrios de Cheran, con
el objetivo de denunciar el asesinato del joven Mariano. Al final de este recorrido se realizé
un mitin frente a la Presidencia Municipal en el que se proclama la consigna: “jFuera Roberto
Bautista, fuera!” (Ruiz, 2015: 133).

A partir de este momento, el grupo emprende diferentes actividades para exigir el
esclarecimiento de los homicidios, asi como para demandar que la policia municipal actae
realice sus funciones de forma adecuada. Durante este mismo mes, se retuvieron unidades
del servicio publico de limpieza, que fueron liberadas en unas horas. Al comenzar el siguiente
mes, los actos de sabotaje en contra del gobierno priista continuaron: fueron sustraidos
maquinaria pesada, asi como automoéviles del municipio del lugar de almacenaje y fueron
expuestos en la plaza central.

El gobierno municipal trabajaba intermitentemente. Por su parte, la policia municipal

dejo de trabajar por un mes, puesto que temian ser linchados por los habitantes inconformes,
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después de los dos homicidios (Diaz, 2008, 17 de abril). Al igual que en 1989, la
administracién ejerce sus funciones en una casa rentada cerca del centro. De la misma forma,
el edil priista emprendid diversas denuncias en contra de quienes mantenian el plantén (Diaz,
2008, 25 de abril) e intentd negociar con el gobierno estatal para efectuar un desalojo de la
plaza central, asi como reclamd la implementaciéon de un operativo de seguridad para
preservar la proteccion de los ciudadanos.

Mientras la estrategia de Leopoldo se centr6 en la confrontacion directa con el uso de
la fuerza fisica, el presidente municipal respondié con demandas ante el gobierno del Estado.
Durante esta etapa no se registré el uso de la fuerza fisica por parte del ayuntamiento en turno
en contra del grupo de “El pueblo unido de Cheran”. Por otra parte, un sector de los habitantes
de Cheran que no se identificaban con ninguno de los grupos antagdnicos, identificados como
“jefes de familia de los cuatro barrios”, expusieron durante los primeros dias de abril su
inconformidad con el platon. “Al principio, no era bien visto”, puesto que un amplio conjunto
de la localidad lo interpretaba como una afrenta por “intereses personales”. Un extenso sector
de Cheran no concordaba con las acciones del grupo de Leopoldo, pero tampoco simpatizaba
con el gobierno municipal en turno, por tanto, existia un ambiente de fragmentacion, como
de indiferencia ante las actuaciones de ambos grupos. En este sentido, es notorio que para
este momento ninguno de los grupos gozaba de la simpatia “del pueblo” en general. Un
suceso inesperado alter6 la disputa entre los dos grupos antagonicos.

El 8 de mayo de 2008 es secuestrado Leopoldo Juarez Urbina mientras salia de las
oficinas de la seccion sindical del magisterio que se encuentran en la localidad. En respuesta
a este hecho, quienes se encontraban en el plantoén y familiares del profesor, sustrajeron de
la casa que servia como espacio administrativo, al hermano de Roberto Bautista y a un
empleado municipal e intentaron quemar los vehiculos retenidos en la plaza (Diaz, 2008, 9
de mayo). Los familiares del profesor ex perredista vincularon directamente al presidente
municipal con el secuestro.

Al dia siguiente, Leopoldo Juarez Urbina fue encontrado sin vida con signos de tortura
en un paraje cercano a la poblacion. EI mismo dia fue velado en la plaza central con una
asistencia multitudinaria, simpatizantes y detractores de su movimiento acudieron al acto, se
dirigieron algunos discursos en su memoria, asi como se pidi6 justicia por lo ocurrido (Diaz,

2008, 11 de mayo). La muerte del lider, en lugar de desaminar a la gente simpatizante y alejar
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mas a los indiferentes, ocasiond un efecto contrario: “cuando crece el impetu es cuando matan
a Leopoldo, ellos empezaron con escasas 30 personas en la toma de la presidencia” (FJ,
comunicacion persona, 5 de diciembre de 2016).

Las acciones posteriores fueron dirigidas por uno de sus hermanos y el comisario de
Bienes Comunales Javier Gembe (Lemus Jiménez, 2018). En este cambio en la dirigencia de
“la gente del planton”, el discurso contintio centrandose en la ineficiencia para asumir labores
administrativas. No obstante, el tema de seguridad comenzé a emerger como una prioridad.
En un mes y medio hubo tres homicidios en Cheran. Un elemento significativo del cambio
de la dirigencia es que de nombrarse como “El pueblo unido de Cherdn” se cambid a
“Movimiento Civil Pacifico”, a este movimiento se unieron algunos de sus rivales politicos.
Entre las demandas centrales estaban: 1)” Desaparicion de poderes o revocacion de
mandato”; 2) “Alto a las demandas de hostigamiento de compafieros en lucha” y; 3)
“Seguridad para el pueblo de Cheran” (Movimiento Civil Pacifico de Cheran, Sin Fecha).

El “Movimiento Civil Pacifico”, emprendié diversas acciones ante el gobierno del
estado tanto para tratar de esclarecer el asesinato de su lider, como para lograr una
desaparicion de poderes en el municipio. En ese mismo mes, se acercaron al Congreso del
estado en diferentes ocasiones, a finales de éste se trasladaron a Morelia en 20 autobuses para
ocuparlo y continuar con la demanda de la desaparicion de poderes (Martinez, 2008, 29 de
mayo). La estrategia se traslada hacia el orden estatal, con la idea de revocacion de mandato.
Sin embargo, después de siete meses de conflicto entre estos grupos el Congreso del estado
rechazo6 la peticion del Movimiento Civil Pacifico, debido a que no se encontraron pruebas
suficientes de la ingobernabilidad en el municipio. A pesar de ello, el plantéon continuo en la
plaza central por un afio y medio, durante el cual se organizaron cursos de veranos, torneos
de basquetbol, asi como diferentes actividades artisticas (FJ, comunicacion personal, 5 de
diciembre de 2016).

Un tema importante al respecto es que a través del “movimiento”, se organiz6 la Fiesta
Patronal de San Francisco, para ello este grupo designd a los comisionados encargados de
llevarla a cabo. Por tltimo, en algunos de los mitines que realizaban comenz6 a surgir el
proposito de constituir un gobierno por “usos y costumbres” en paralelo al reconocido
constitucionalmente. De la misma forma, “ya aparecia el lema de no a los partidos politicos”

(MJ, comunicacion personal, 5 de diciembre de 2016). Este grupo hizo un llamado a anular
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el voto en las elecciones federales intermedias como una medida de inconformidad y rechazo
a: “los partidos politicos que se han olvidado del pueblo y la imposicién de los presidentes
de los partidos por camarillas” (Volante “Vota Asi” S/F) entre otros asuntos relacionados con
la politica partidista estatal y nacional.

El planton pierde la fuerza del impetu creado por la muerte del lider ex perredista, “los
del movimiento empiezan a ser mal vistos, porque ya habia muchos intereses personales”
(FJ, comunicacion personal, 5 de diciembre de 2016). Por otra parte, el gobierno municipal
se recompuso rudimentariamente, salié6 del inmueble rentado para ejercer funciones para
instalarse en “La Casa de Cultura” a orillas de la localidad. Sin embargo, las acusaciones
acerca de la implicacion en la tala clandestina de los bosques de la localidad, comenzaron a
ser una constante. El edil hizo caso omiso de estas imputaciones.

La devastacion del bosque comunal por parte de una célula del crimen organizado paso
a segundo plano hasta que ésta no se pudo evadir mas. El comisario de bienes comunales
emprendio una serie de medidas para reglamentar el corte de madera, ademas de que, impulso
la vigilancia del territorio durante los fines de semana. Estas operaciones ocasionaron la
confrontacion proxima con el grupo de la delincuencia organizada que estaba establecido en
la localidad. “Dos afios después de la muerte de Leopoldo Juérez el liderazgo de Gembe fue
debilitado por el narcotrafico, la causa fue el asesinato de Hilario Gembe, hermano del
comisariado de Bienes Comunales” (Lemus Jiménez, 2018: 141). Suceso que obligd al
comisario a dejar el puesto y salir de la localidad. Una célula de la delincuencia organizada
tomo control sobre los bosques de la comunidad agraria en conjunto con una serie de actores
locales y extra-locales que forman parte de la heterogeneidad de grupos que se ensamblaron

tanto para la extraccion ilegal de madera como para la defensa del bosque.

2.4.1.- De cerro al plano urbano: la convivencia cotidiana con la delincuencia
organizada

Durante seis afios fue constante la tala clandestina e inmoderada de los bosques ubicados en
el poligono que conforma la comunidad agraria de Cheran. En el relato de los habitantes de
la localidad, el periodo en esto comenzd coincide exactamente con el regreso del PRI al
gobierno local. Sin embargo, los datos obtenidos de Espana-Boquera & Champo-Jiménez

(2016) muestran una realidad diferente. Si bien, el periodo en el que se intensifica esta
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actividad ilegal (2009-2011) coincide con las narrativas locales, en el lapso de los dos ultimos
afios de gobierno del PRD, de igual manera se presentd esta problematica en términos
sustantivos. Incluso durante el primer afio de gobierno del priista Roberto Bautista, esta
actividad ilegal disminuye. En la serie 2007-2008 la superficie deforestada fue de 1125.71
hectareas, en cambio para la referente del periodo 2008-2009 se ubica en 665.94 hectareas.

Por ultimo, en 2010-2011 esta cifra alcanza las 2 815.02 hectareas (Ibid.: 146). Los dos
afios anteriores al inicio de la rebelion por la defensa del bosque, se centra en el area mas
cercana a la zona urbana. En todo este proceso de devastacion de la zona boscosa de Cheran,
principalmente de 2009 a 2011, diferentes grupos de individuos convergen en el territorio
comunal, tanto aquellos que implementan labores ilegales de extraccion de recursos
maderables como otros que realizan intentos fallidos para detenerlos.

Desde 2006 hasta 2011 la tala clandestina comienza un trayecto del lado noroeste del
poligono de territorio comunal hasta acercarse al noreste, siendo este tltimo el mas cercano
al nucleo urbano de la demarcacion. En todo este trayecto de devastacion se talaron 9050.95
hectareas que representan el 71.24% de la superficie total (Ibidem). Para que estas acciones
fueran posibles, confluyeron factores politicos, de organizacion local, pero sobre todo de la
introduccion a la localidad de un nuevo-viejo actor: la delincuencia organizada.

Para el caso de Meseta Purépecha, la delincuencia organizada estd compuesta de
diferentes subgrupos que organizan las diversas actividades ilicitas. Durante los afios de
2006-2011, la médula central estuvo conformada por el grupo local de Los Caballeros
Templarios, comandada por Mauricio Cuitldhuac: un sefior protestante de mediana edad
originario de la localidad de “Rancho Morelos”, una pequefia demarcacion que pertenece al
municipio de Carapan. “El Giliero”’-como lo apodaban- fue hijo de un ganadero local -
conocido por algunos pobladores aledanos como un terrateniente-, estudié la secundaria en
Cheran, por lo que era conocido por personas de su generacion en la localidad . Antes de
incursionar en la delincuencia organizada, su actividad productiva se centraba en la venta de
leche en diferentes localidades de la Meseta Purépecha. Se rumora que asesiné a su padre por
una parte de la herencia y por ello estuvo en la céarcel, en donde conoci6 a individuos con los
que posteriormente se asocid para realizar actividades ilegales.

Por medio de un grupo armado, conformado tanto por personas de la region, como otras

provenientes del norte del pais, principalmente de Zacatecas y Tamaulipas, dirigia la venta
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de drogas, las extorsiones y los secuestros. De acuerdo con Lemus Jiménez (2018) una de las
principales estrategias que utilizd este grupo para realizar actividades ilegales sin ser
detenidos fue un acuerdo con individuos que trabajaban en el ayuntamiento de Cheran.
Después del asesinato de Leopoldo Judrez, las acusaciones de complicidad del gobierno local
con el crimen organizado, tanto por parte del Movimiento Civil Pacifico, como por diferentes
actores sociales, fueron una constante. De esta manera, se le hizo responsable de tener
“compromisos con gente de Tanaco como los tala-montes” (Movimiento Civil Pacifico de
Cheran, Sin Fecha). Mas alla de que las acusaciones fueran veridicas, durante esos afios, no
se registro enfrenamiento alguno entre la Policia Municipal y el grupo armado de la
delincuencia organizada. Sin embargo, aquellos que si se encuentran registrados fueron entre
pobladores que trataron de organizarse para parar al grupo de talamontes foraneos,
especialmente durante los afios de 2009 al 2011-asunto que se analizara mas adelante-.

Por otra parte, en la devastacion del bosque estuvieron implicados una gama
heterogénea de individuos y grupos de individuos tanto locales como fordneos. Como
argumenta Martinez Navarrete (2017) la descripcion de los diferentes grupos locales que
participaron de actividades ilicitas no tiene como objetivo culpar a actores locales, sino,
realizar un andlisis que permita mostrar la intrincada red de relaciones que se ensamblaron
en el corte ilegal de madera. Desde la perspectiva que adquiere la investigacion que se
presenta, esto contribuye a no reproducir la historia oficial que plantea una dicotomia
indisoluble entre “los malos” -los de afuera- y “los buenos” -los de dentro. Por tanto, existe
un entramado de relaciones que se establecen entre diferentes actores que confluyeron en la
devastacion del bosque. Para dar cuenta de ello, es menester comenzar con la forma de
tenencia de la tierra.

En Cheran la forma histdrica de tenencia de la tierra ha sido de tipo comunal, que se
encuentra legalizada por resolucion presidencial de 1984. No obstante, lo cierto es que casi
la totalidad de los terrenos comunales se encuentran cercados en dominio de particulares. Sin
embargo, no existe la figura legal de “propiedad privada” sino aquella que se refiere a “los
posesionarios”. En sentido estricto, estos ultimos no son duefios del terreno, pero en un
sentido factico, pueden arrendarlo para cultivo e incluso vender los recursos maderables. La
distribucion de los terrenos entre los posesionarios esta lejos de ser equitativa, en algunas

asambleas de la localidad se menciond que existen familias nucleares que poseen cerca de
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300 hectéreas, mientras que hay otras que carecen de la posesion sobre el terreno comunal.
Un ctimulo de estas ultimas se mostraron indiferentes ante la devastacion ilegal del bosque,
argumentaban que ellos no tenian terrenos, que quienes si eran posesionarios debian parar la
devastacion.

En cambio, algunos posesionarios vendieron sus hectareas de bosque para que fueran
explotadas por este grupo criminal, “unos por amenaza, otros por conviccion”. Algunas
narrativas de la localidad hacen hincapié en que “primero vendieron y luego ya no los podian
parar”. El crimen organizado no actua siempre con la fuerza de las armas, en algunas
ocasiones, lo hace primero con el dinero. Esto Gltimo sucedi6 con los primeros terrenos del
ala noroeste del poligono de tierras comunales de Cherdn. Es entonces que un grupo de
individuos locales -posesionarios- establecieron vinculos con la delincuencia organizada que
posibilitd la extraccion ilicita de madera. A la par de la venta de terrenos o recursos
maderables, una forma en que la delincuencia organizada accedi6 a la posesion de territorio
comunal fue por medio del despojo a través de una férmula “legal”. Al tener conocimiento
de quienes eran los posesionarios, se les coaccion6 para que “firmaran una sesion de derechos
o hasta con la firma de escrituras como si fuera una venta normal, prestandose los notarios
publicos a estas acciones por la delincuencia organizada” (Romero Robles, 2016:74).

En el &mbito de los grupos de individuos que establecieron como actividad cotidiana
el corte ilegal de recursos maderables se encuentran tanto locales como foraneos. En la
localidad existen familias reconocidas por su vinculo con la actividad del corte clandestino
de recursos maderables, que han actuado por generaciones de esta forma -hasta la fecha se
mantienen en esa actividad-. Durante el periodo de exacerbacion de la devastacion del
bosque, algunas de ellas se vincularon con la delincuencia organizada como una forma de
vender rapidamente el producto maderable extraido. Por otra parte, de acuerdo con Lemus
Jiménez (2018) un sector de la localidad ejerci6 presion ante el Comisariado de Bienes
Comunales para que se otorgaran permiso de corte, por tanto, esta autoridad “expedia
alrededor de 20 o 40 permisos diarios para bajar madera, el costo era de 150 pesos si era en
carreta, 200 pesos si subian en camioneta y 250 pesos en camion de doble rodado” (p.142).
Ambos grupos de individuos locales tanto aquellos que historicamente han practicado esta

actividad como aquellos que aprovecharon la coyuntura para el corte “legal”, contribuyeron
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a la devastacion del bosque. Aunado a ellos se ubica otro grupo local que se dedicé al cobro
de cuota por extraer madera, principalmente a los grupos de talamontes foraneos (ibidem).
El grupo de talamontes foraneos estuvo conformado por individuos de diferentes
poblaciones de la Meseta Purépecha, como Capacuaro, La Mojonera, Nahuatzen, San
Lorenzo, Rancho Seco, Santa Cruz Tanaco y Rancho Casimiro Leco, estos dos ultimos
pertenecientes al municipio de Cheran. Como se menciond anteriormente establecieron
diferentes vinculos con pobladores de la localidad para la explotacion ilegal del bosque.
Ademas de venderles estos recursos y cobrarles cuotas por extraccion, algunos talamontes
locales “trabajaron” con ellos indicandoles las zonas de territorio comunal en las que era
factible encontrar recursos maderables. La siguiente narrativa local resume las formas en que

se vincularon con los talamontes foraneos:

la verdad vi que unos cuantos les ensefaron los caminos a los de Capacuaro. Porque yo tuve
esa experiencia en vivo. Porque llegaron y tocaron a la puerta. Abri la puerta y dice “sefiora
(usted no conoce a don Tonchis?”. Le dije “;para qué lo queria?” Me dijo: “me dijeron que
viniera por la llave porque vamos a ir a bajar unos pinos. Ya nos los vendid. Solo veniamos
porque quedd de darnos la llave”. Entonces quiere decir que si fueron los de aqui de la
comunidad los que dieron la entrada. Porque supuestamente ellos no sabian ;Como iban a saber
el territorio? ;por cual camino ir para llegar a ese punto donde iban a cortar los pinos? Entonces
quiere decir que de aqui hubo quienes les dieron la entrada. Tenian sus posesiones, pues sus
terrenos con el bosque y de alli a lo mejor tal vez para sostenerse o tal vez pues, para hacer

negocios. (Rel, comunicacion personal, 18 de julio de 2017).

En esta intrincada red de vinculos locales-fordneos, se ubica el grupo armado de la
delincuencia organizada. El grupo central se encargaba de “la seguridad” de los talamontes
foraneos, quienes cobraban una cuota a quienes realizaban labores de talamontaje. En
ocasiones participaban en las incursiones a los cerros del territorio comunal, principalmente
cuando comenzd la organizacion de distintos sectores de pobladores para intentar detenerlos.
Este grupo armado, de igual forma tenia como mision resguardar las entradas de la localidad
para que la madera ilegal pudiera salir para arribar a los aserraderos tanto clandestinos como
legales. Algunos de estos aserraderos se encontraban en la misma localidad, otros tantos en

poblaciones vecinas como Santa Cruz Tanaco.
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La delincuencia organizada se apoya de una estructura establecida. En el proceso de
Cheran, tanto la existencia de familias que centran su actividad en el corte ilegal de madera,
como el hecho de que exista una tendencia hacia el fraccionamiento del territorio comunal
en manos de particulares, asi como la intrincada red de vinculos entre talamontes locales-
foraneos, y la permisividad de autoridades tanto civiles como agrarias, constituyeron factores
que se ensamblaron en un coyuntura historica que posibilitd la devastacion del bosque, la
exacerbacion de la actividad ilicita. A la par de esta imbricacion de relaciones de grupos de
individuos en el corte ilegal de madera, diferentes grupos de individuos de diversos sectores
de la poblacion local se organizaron para intentar frenar el avance de la devastacion, desde
el comienzo de la exacerbacion de la tala, pero significativamente cuando la convivencia con

la delincuencia organizada se presenta de forma cotidiana en el plano urbano.

» & ”.

2.4.2.- “Bienes comunes”, “enemigos comunes”: los grupos de defensa del bosque

Los individuos y grupos de individuos que realizaron labores para intentar frenar la
devastacion en el bosque, al igual que aquellos que lo devastaban, representan una red
intrincada de posiciones sociales heterogéneas. En un inicio estuvieron constituidos
principalmente por posesionarios de terrenos comunales, posteriormente se les unieron tanto
autoridades locales — Comisariado de Bienes Comunales-, como individuos que carecen de
posesion territorial -principalmente cuando la convivencia cotidiana con la delincuencia
organizada se establece en el plano urbano-. Por tanto, se ensamblaron diferentes formas de
enfrentar la problematica que, sin embargo, representaron impulsos efimeros en una
coyuntura de fragmentacion politica e indiferencia social.

El fraccionamiento y cercado de los terrenos comunales, han conducido a que la
vigilancia de estos se realice principalmente de forma individual-familiar. Una forma que
represento los primeros intentos para detener la devastacion forestal se centrd en individuos
que de forma aislada confrontaron directamente a los talamontes foraneos. Algunos con
advertencias verbales, unos mas con el uso de la violencia fisica. Fueron pocos quienes
lograron realizar estas acciones de forma exitosa, sin recibir represalias. La mayoria de
aquellos que alcanzaron a mermar a la delincuencia organizada fueron desaparecidos o

asesinados. Un enfermero del barrio primero, “les advierte que paren de talar su terreno, ¢l
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los amenazaba de muerte. Lo cumplid. El mat6 a un talamonte de Rancho Seco. En venganza
a ¢l lo mataron en una fiesta de octubre” (Ibidem).

Por otra parte, existieron diversos grupos de “posesionarios” asi como del sector de
ganaderos que igualmente se organizaron intentar detener la tala ilegal excesiva, pero nunca
actuaron en conjunto, cada uno realizaba diferentes labores por distintas vias. Existia

desconfianza entre ellos. Uno de los integrantes de estos grupos narra que:

Antes de que aconteciera el levantamiento, no tuvimos la capacidad de organizarnos. Yo en el
2009, precisamente tratamos de organizarnos como un grupo de comuneros que SOmos
poseedores de aqui, del cerro que estd aqui enfrente, que se llama San Miguel. Para ese entonces
ya empezaban a entrar los talamontes alla por la parte de donde estd Santa Cruz Tanaco, la
desviacion que nosotros le denominamos la Loma Ancha, por alla empezaron a entrar. Nosotros
en ese entonces nos reunimos un promedio de cincuenta poseedores de esa parte, una parte
nada mas. Entonces hicimos la invitacion precisamente para que se unieron los demas
comuneros, pero desafortunadamente no tuvimos eco, porque estabamos divididos. (TEA,

comunicacion personal, 13 de abril de 2014).

En diferentes ocasiones contrataron maquinaria para intentar detener el avance de las
camionetas que bajaban cargadas con trozos de madera. En un primer momento hicieron
zanjas profundas, pero s6lo lograron detenerlos por algunos dias. En otra ocasion hicieron lo
contrario, intentaron obstaculizar el paso de los vehiculos cerrando los caminos con
monticulos de tierra, pero les averiaron la maquina echando tierra al tanque de combustible.
Aquellos que participaban en estas acciones recibian llamadas telefonicas para amenazarlos,
algunos decidieron retirarse tanto por temor como por impotencia.

Por otra parte, desde el ambito de la autoridad de bienes comunales también se
organizaron grupos para la defensa del territorio comunal. Como se menciond en la seccion
anterior, el grupo de leopoldistas obtuvo la victoria para la Representacion de Bienes
Comunales en 2009. Después de la retirada de Javier Gembe de la localidad, se realizo una
asamblea general para la eleccion del Comisariado de Bienes Comunales. Para esta ocasion
compiten la licenciada Silvia Sdnchez contra el expresidente Salvador Campanur, “la gano
esta muchacha que no se identificaba con ninguno de los grupos, yo creo que por eso la gente

le dio el gane” (PC, comunicacion personal, 6 de diciembre de 2017). Si bien, histéricamente
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las mujeres han sido participes en la politica local, hasta la eleccion de la licenciada Silvia,
ninguna habia ejercido funciones directrices como autoridad civil o agraria.

Las acciones de la licenciada se concentran en el intento de detener la devastacion del
bosque: “Ella decia: yo voy a ser punta, si ustedes no tienen fe, yo voy a hacer punta. Cuando
se pelearon en el cerro, ella también alld andaba, al frente andaba” (Ruiz 2015: 157). Para
subir a vigilar el bosque, proporcioné transporte por parte de Bienes Comunales y convocod
constantemente a toda la poblacion para se adhirieran a la causa. Pero a pesar del impetu que
le imprimi6 a la campafa contra los grupos de individuos que talaban el bosque de forma
ilegal, las personas que acudian al llamado no representaban una fuerza significativa para
enfrentarse con los grupos armados que custodiaban la labor ilegal de los talamontes.

Posteriormente el grupo del “Movimiento Civil Pacifico” argumentd que existieron
errores en la convocatoria para la asamblea general en la que se eligi6 a la licenciada, cuestion
por la cual, fue relegada de sus funciones. Por lo tanto, regresaron al frente de Bienes
Comunales, quienes auxiliaron a Javier Gembe en sus labores como autoridad agraria,
Armando Gerénimo y Rafael Avila. Ellos continuaron con la tarea de combatir a los
talamontes, sin mucho éxito, puesto que corria el rumor de que igualmente estaban coludidos
con esta organizacidon -recordemos que proporcionaron permisos para la tala de recursos
maderables- por esta razon fueron identificados por algunos sectores como co-participes de
la devastacion.

A la mitad del 2010 un antiguo lider perredista “uno de los mas férreos en esa situacion
ya empezaba a llamar a reuniones por aparte, sin tener también esa convocatoria” (PC,
comunicacion personal, 6 de diciembre de 2016). Este grupo intentd suplantar al Comisariado
de Bienes Comunales, en tanto que, el desprestigio por los rumores de complicidad legitimé
el cierre de las oficinas de Bienes Comunales. La ultima accion del grupo encabezo por el
lider perredista la realizan en febrero de 2011, en la que tienen un enfrentamiento en el cerro,
se ven superados por el grupo armado de la delincuencia organizada, pero logran huir sin
saldo de muertos ni heridos. En este mismo mes son desaparecidos los encargados de bienes
comunales junto con Jesus Hernandez Macias.

Debido a que- como se menciond- el corte ilegal de madera se traslado a la parte noreste
del bosque y las camionetas cargadas de madera tenian forzosamente que transitar por el

plano urbano, la convivencia cotidiana de la poblacion con los talamontes y el niicleo armado
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del crimen organizado, se intensificd. De la misma forma lo hicieron la extorsion, los
secuestros y el cobro de piso. En abril de 2010, secuestraron a un comerciante que tenia
ubicada su tienda de abarrotes en el centro de la localidad, porque no quiso pagar la cuota de

derecho de piso:

Llegan y lo secuestran, yo también estaba ahi con ¢l y pues al primero que agarraron fue a mi,
me dieron unos golpes en ‘los bajos” y me tenian ahi encafionado. Yo creo que, si no me hubiera
pasado esa experiencia, pues a lo mejor no creia en esta situacion, porque yo me di cuenta todo
como paso... Primeramente llegan las patrullas, limpian la zona y posteriormente llegan gente

del crimen y levantan a mi hermano. (TEA, comunicacion personal, 13 de abril de 2014).

Durante todo el dia y toda la noche, las camionetas cargadas de madera circulaban por el
plano urbano. Aun cuando no es posible estimar el nimero de vehiculos con precision, como
vimos, los datos indican una actividad de talamontaje significativa. La convivencia habitual
se manifestd en diferentes espacios cotidianos de interaccion; tanto ingerian bebidas
alcoholicas en las tiendas, como cenaban tacos en algunos locales. Si bien, un sector
importante de comerciantes cerraba sus negocios y, los pobladores regresaban temprano a
sus hogares por la sensacion generalizada de peligro, algunos otros extraian beneficios
econdomicos tanto por la venta de bebidas alcohdlicas como de comida. Durante esta etapa,
aument6 el flujo de dinero en efectivo derivado de las diversas actividades ilicitas que,
circulaba a través de los establecimientos comerciales locales.

Aquellas personas que se beneficiaban indirectamente del dinero que generaba el
crimen organizado, comentan que durante estos afios su negocio registraba mejores ganancias
que en la actualidad. En cambio, el sector campesino y ganadero, quienes tenian sus terrenos
en los sitios donde los talamontes operaban, vieron disminuida su actividad laboral por la
incapacidad de acceder de forma segura sus lugares de trabajo, puesto que: “agarraban parejo,
gente que iba a ver nada més a sus animalitos” (LDF, comunicacion personal, 24 de
septiembre de 2016).

Por ultimo, ademads del temor que representaba la convivencia cotidiana con personas
armadas, los constantes asedios a la poblacion generaron un sentimiento de humillacion al
que no estaban habituados. De la misma forma se declaraba que “en esa parte estuvimos

sometidos, en realidad a las 6 de la tarde ya todo mundo en casa” (TEA, comunicacion
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personal, 13 de abril de 2014). El acoso cotidiano a hombres y mujeres durante todo el dia,
lograron trastocar la autoimagen de la identidad cheranense como un “pueblo de lucha, un
pueblo guerrero”. Incluso aquellos que se beneficiaban indirectamente del narco, se sentian
ofendidos, recuerdan que “estaban aqui con sus armas, cenaban muy tranquilos y nadie les
decia nada”.

Durante meses previos a abril del 2011, a la par de los intentos de diferentes grupos
locales para intentar detener a la delincuencia organizada, el cura de la localidad hacia
constantes referencias en sus sermones a la situacion en la que se encontraba el pueblo. Era
comun escuchar durante sus discursos “que ;no hay hombres en Cheran?, se estdn acabando
el bosque y nadie hace nada”. “Les decia ‘no sean cobardes, organicense’. Incitando a la
gente. De hecho, dicen que se tuvieron algunas reuniones ahi, en el templo, o lo que es el
curato” (Rel, comunicacion personal, 18 de julio de 2017).

De igual manera se apelaba a la activacion de este orgullo local, pero los intentos de
los grupos organizados no lograban consolidarse, no existia un punto de cohesion social ante
el saqueo de los bosques. Ademas, también existia un estado de indiferencia, aunado al temor
por los secuestros y extorsiones, que presenta la imagen de individuos y grupos de individuos
fragmentados, que no lograban cohesionarse para organizar un frente comtin en contra de la
situacion que se vivian en esta etapa.

En medio de esta atmosfera de fragmentacion tanto vinculada a los grupos politicos
como a los grupos de sectores campesinos y ganaderos, el parroco Antonio Mora en conjunto
con un grupo de mujeres y hombres, asi como con una pequefia agrupaciéon de aquellos
individuos que habian intentado detener la tala en el bosque, organizan una estrategia con la
aspiracion de capturar a los talamontes. Un elemento significativo para que esta union se
realizara, fue que los criminales llegaron a las inmediaciones de “La Cofradia”, un ojo de
agua, “un lugar, sino sagrado, muy respetado, muy querido por la comunidad” (PC,
comunicacion personal, 6 de diciembre de 2016), “fue mero que nos dolid al pueblo” (LDF,
comunicacion personal, 24 de septiembre de 2016).

Esta situacion presento la oportunidad de efectuar una accion planeada. El padre junto
con un grupo de mujeres, repartieron volantes por diferentes partes de la localidad. El
contenido del volante hacia una convocatoria a que, quienes estuvieran dispuestos a participar

para atacar a la delincuencia organizada, se mantuvieran atentos al llamado. En la madrugada
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del 15 de abril de 2011 las campanas de la capilla de “El Calvario”, sonaron por unos minutos,
en un repique inusual que atrajo a hombres, mujeres y jovenes, mientras otros tantos
esperaban adentro de la iglesia junto con el padre Antonio Mora.

Por ultimo, para esta fecha en la localidad fueron asesinadas cuatro personas y cinco
mas desaparecidas, todas ellas, a causa de los enfrentamientos con la delincuencia
organizada. En el contexto nacional, en el sexenio de Felipe Calderén Hinojosa (2006-2012),
a partir de la declaratoria de la guerra al narcotréfico, la cifra de fallecimientos vinculados a
esta iniciativa de Estado fue de 34, 612 en el periodo de diciembre de 2006 a diciembre de
2010 —segun cifras oficiales- (Osorio, 2012:76). Durante esos afios, en la zona de Tierra
Caliente en Michoacan los enfrentamientos entre las fuerzas federales y la delincuencia
organizada dispar¢ los indices de violencia que, posteriormente provocarian la aparicion de
los autodenominados grupos de autodefensas. En la Tierra Fria —meseta purépecha- la célula
de los Caballeros Templarios comandada por “El Giiero”, inicamente encontr6 resistencia
en la localidad de Cheran. En medio de un contexto nacional de violencia en inseguridad un
grupo de hombres y mujeres de una pequefia localidad enfrentd con sus propios medios a

este grupo que controlaba toda la zona de la Sierra Purépecha.

2.5.- Consideraciones finales

El proceso historico de la dindmica entre grupos sociopoliticos antagénicos manifiesta un
movimiento continuo estructurado de tensiones y conflictos en torno a las oportunidades de
poder en el ambito local. Esta secuencia de acontecimiento denota la imagen de equilibrios
grupales monopolisticos que se rompen cuando un grupo advenedizo disputa al consolidado.
El grupo que comienza desde los margenes de la politica local a disputar los espacios, una
vez que logra conquistarlos, paulatinamente predomina sobre aquel que reemplaza. Los
cambios de un grupo monopolistico a otro no son automaticos ni programaticos, sino que el
resultado depende de que los recursos de poder empleados sean efectivos, que se logre
cambiar la percepcion de un conjunto amplio de la poblaciéon local. Los grupos
monopolisticos no ejercen el poder de forma autoritaria. No obstante, concentran las
oportunidades de poder. Este es un aspecto social que se repite en un proceso historico desde

el punto de vista estructural.
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Esta secuencia de la dinamica grupal se mantiene por varias generaciones, sin embargo,
implica un cambio generacional desde el punto de vista de los individuos que conforman los
grupos sociopoliticos. Quiza el cambio mas significativo se establece en el desplazamiento
de la capa campesina-comerciante por la capa de profesionistas en la jerarquia de liderazgos
politico partidistas. La primera queda relegada a un segundo orden, en tanto que la segunda
se mantiene en una posicion dirigente durante practicamente todos los gobiernos perredistas.

En cuanto al equilibrio de las oportunidades de poder en la politica electoral se hace
patente el cambio de un modelo en que un grupo reducido de individuos conserva para si las
oportunidades de influir en la eleccion del candidato interno, hacia uno en que las
oportunidades de participacion se amplian a un sector mas extenso de la poblacion a través
de la férmula que estableci6 el Partido de la Revolucién Democratica durante el periodo en
que goberno el municipio. A pesar de esta ampliacion hacia la inclusion de sectores excluidos
en este tipo de determinaciones, no se manifestaron enteramente simétricas. Los lideres
barriales representan este tipo de asimetrias posicionales dentro de la estructura del partido,
cuestion que es imprescindible tener en cuenta, puesto que este orden se mantiene hasta la
fecha, con una funcion similar en un contexto distinto. Cuestion que se abordara en el capitulo
final de esta investigacion.

Por otra parte, en el enfoque en la dindmica grupal sociopolitica tanto del punto de vista
del conjunto como en las particularidades de cada grupo de individuos, se expresa que todos
ellos presentan cierto tipo de escisiones, asi como tensiones internas. En cuanto al PRD, en
su origen, el grupo se encontraba cohesionado en torno a los ideales de cambio social, por
tanto, no se manifestaban fuertes tensiones entre quienes conformaban el comité local del
partido. A medida que los liderazgos se afianzan, éstas se hacen mas fuertes hasta que se
rompen las reglas explicitas e implicitas instituidas para la designacién del candidato,
resultando una ruptura grupal. El hecho de que existieran fuertes tensiones entre el grupo
perredista que se escindid y el grupo que permanecié en el partido, constituye un elemento
central para entender como una mayoria que tiene fuertes tensiones entre grupos antagonicos
internos fue vencida por una minoria politica relativamente mas unida — el PRI-.

La conformacion de estas tensiones politicas multipolares se manifestd en la
ordenacion posterior que, a diferencia del proceso estructural de la dindamica grupal

expresado, para ese momento el grupo vencedor no reemplazé al anterior, excluyéndolo de
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la participacion politica. En cambio, se manifiesta una constelacion de individuos y grupos
de individuos fragmentados con fuertes tensiones entre si, que se afirma en la imposibilidad
de cohesionarse frente a la delincuencia organizada.

Por otra parte, la célula regional de la delincuencia organizada instal6 sus operaciones
en la localidad sobre una estructura preexistente. En Cheran, el grupo de familias que tienen
como actividad principal la tala ilegal del bosque ha existido desde antes del 2008, los
aserraderos irregulares han operado en el pueblo desde por lo menos, el ultimo tercio del
siglo XX. Una cuestion que es reconocida por los habitantes de la poblacion. Estos dos
elementos fueron utilizados por la célula de la delincuencia organizada para montar su
negocio ilegal. Primero cobrando cuotas a los aserraderos y posteriormente aduefidndose y
potenciando el negocio con la contratacion de personas de localidades cercanas. A estos
elementos se sumo un individualismo patente en cuanto a la posesion de la tierra, que incidié
de forma categdrica en la venta de los arboles que se encontraban en sus circunscripciones.
A este panorama se anexaron las extorsiones, cobros de piso, levantones y secuestros, que
provocaron un estado de inseguridad y un sentimiento de humillacion entre los pobladores.

Los intentos infructiferos de diferentes conjuntos de individuos que se organizaron para
detener la tala ilegal del bosque y la indiferencia de cuantiosos vecinos de Cheran que, aun
cuando cohabitan de forma contigua se encontraban distanciados socialmente. Este conjunto
de relaciones presenta la imagen de una constelacion de grupos aislados que no logran
cohesionarse para la defensa de los bienes comunes, grupos con fuertes tensiones entre si,

aislados los unos de los otros.
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Capitulo 3 La rebelion de los comuneros: el proceso de (des) comunizacion

La finalidad de este capitulo es presentar el proceso de (des) comunizacién como una forma
de entender la organizacion que emergi6 en el afio de 2011 en la localidad de Cherén. El
proceso atiende principalmente a la interrelacion de un conjunto de elementos que
proporcionan la puesta en marcha de la singular constelacion de relaciones que se tejieron
entre individuos y grupos de individuos.

Por tanto, se presenta la conformacion de una comunidad de vecinos signada por el
conocimiento intimo de otro y por un conjunto de acciones reciprocas enmarcadas en el
ambito cotidiano. Aunado a lo anterior, se describe la forma en que llevé a cabo la
pacificacion del espacio publico, fundamentalmente a través de la instauracion y
profesionalizacion de un cuerpo de seguridad propia. En seguida, se da cuenta de cémo
disminuyeron las oportunidades de poder como una democratizacion funcional enclavada en
la toma de decisiones en las asambleas cotidianas que se realizaban para consultar a la
poblacion.

Hacia el final del capitulo se exponen las caracteristicas de las fuerzas contrarias al
proceso de comunizacion como indicadores de la contracara de este proceso. Por tanto, se
apunta a que el predominio de un tipo especial de relaciones es tanto provisional como
dindmico. Sin embargo, debido a la corta duracion de este la direccion que adquiere el
proceso de descomunizacidn se encuentra en constante lucha con su opuesto, atin cuando, se
marca cierta tendencia enmarcada en un nuevo contexto de pacificacion del espacio publico,

asi como del actual orden politico normativo.

3.1.-La génesis de la rebelion

La madrugada del 15 de abril, las campanas de la capilla de “El Calvario” repicaron por unos
minutos antes de que amaneciera. Al llamado acudieron alrededor de 20 o 30 hombres,
mujeres y jovenes que conocian de los volantes, al igual que vecinos de las inmediaciones.
Algunos mas esperaban dentro de la iglesia, “el padre ya estaba listo ahi dentro de la capillita
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[...] él nos explico ‘asiy asi le van a hacer’” (LDF, comunicacion personal, 24 de septiembre
de 2016). La gente que estaba reunida en esos momentos, fueron en busca de piedras, esta

tarea se les encomend6 principalmente a los jovenes. Por otra parte, a las sefioras de edad
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avanzada se les solicité que no participaran, el cura les expuso que era mejor que
permanecieran dentro de la capilla para rezar.

Mientras tanto, los demds esperaron a que bajaran las camionetas, puesto que a través
de la convivencia cotidiana con las practicas de talamontaje se tenia conocimiento de que a
esa hora transitaban por el plano urbano al finalizar la jornada nocturna. Sin embargo, el
relato de algunas personas presentes da cuenta de que la primera camioneta que atacaron, no
fue una de las que descendia del cerro, sino una que en ese momento se encontraba en
ascenso: “unos muchachillos, de esos ligeros, quien sabe de donde salieron y se subieron a
la ventanilla del chofer” (Ibidem). Los sefiores continuaron la accion aventando piedras, hasta
que lograron detener a los conductores. En los minutos siguientes, las camionetas que
esperaban bajaron por la otra calle. En esta ocasion fueron un grupo de sefioras las que
aventaron las piedras en contra de los ocupantes. Los talamontes intentaron escapar en medio
de la lluvia de rocas que salian de todos los flancos. Para evitar que huyeran, se colocaron
trozos de madera que fueron llevados con antelacion. Al momento del enfrentamiento, las
campanas sonaron otra vez, en medio del tumulto, algunos jovenes subieron al campanario.
A la par de estas acciones se encendieron cohetes para alertar a la poblacion. A las camionetas
que habian retenido, les quitaron el combustible y les prendieron fuego.

Por medio de este primer enfrentamiento se retuvieron a 7 personas. A uno de ellos, ¢l
que se tornd mas violento e intentd atropellar a los presentes, lo bajaron de la camioneta y lo
golpearon hasta que lo sometieron. Este mismo individuo los estaba amenazando, cuestion
por la cual, lo siguieron golpeando. Algunos asistentes pusieron una cuerda en el arbol que
se encuentra en la plazuela de la capilla y antes de que lo pudieran ejecutar, el padre calmo
los &nimos. Sin embargo, la gente presente estaba enardecida, con un arma de fuego con la
que se contaba en ese momento le dispararon, pero el mecanismo falld, intentaron otra vez 'y
sucedio lo mismo, hasta que alguien le arrebat6 el arma. Para ese momento, los otros seis
talamontes -todos foraneos- estaban amarrados frente al muro de la capilla. Ninguno de estos
individuos llevaba armas de fuego, puesto que como mencioné anteriormente, esta célula de
la delincuencia organizada se especializaba en el corte de madera, mas no en el armamento.

Una vez completada la estrategia, hubo un espacio de jubilo y confianza, por lo que
empezaron a hacer una pequena fogata en las inmediaciones de la plazuela e intentaron bajar

su adrenalina después de lo sucedido. Para esta hora del dia era un grupo reducido los que
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estaban fuera de la capilla resguardando a los talamontes, la mayoria de la poblacion no se
habia enterado de lo que estaba sucediendo. El espacio de confianza duré algunos minutos,
puesto que el grupo armado responsable de la seguridad de los talamontes, incursion6 al
plano urbano detonando armas de fuego para intentar rescatar a los retenidos.

El enfrentamiento en la calle Durango es una narracién que podria resultar fantasiosa,
pero ese dia, los habitantes de Cheran tuvieron la suerte de su lado. El ataque se realiz6 por
una calle diferente de las que se tenian resguardadas. Al frente del grupo armado llego la
policia municipal abriendo paso, una vez que los dirigieron a una cuadra de la capilla, se
retiraron. Los individuos armados comenzaron a detonar sus armas y una parte importante
del grupo que estaba en la plazuela se trasladé para intentar detener su incursion. En este
momento, se aventaron mas cohetes al aire para llamar a la poblacion, por lo que mas
personas de las proximidades se unieron. Al encontrarse desarmados, entre los disparos de
los gatilleros, un pequefio grupo de hombres sacd tubos de PVC de sus casas y los utilizo
para lanzarles los cohetes. Uno de éstos impact6 directamente en un criminal. Ambos grupos
siguieron intercambiando balas y cohetes. En medio de este combate, un habitante de Cheran,
que habia llevado leche a la plazuela, se asomo6 en una esquina de la calle y fue impactado de
bala en la cabeza. Los delincuentes huyeron al pensar que los cheranenses estaban armados,
por la colision del cohete en su companero. Algunos los siguieron e intentaron detenerlos,
pero escaparon por una de las orillas de la demarcacion.

A partir de este enfrentamiento, mas personas se enteran de lo que sucedia en “El
Calvario”. Debido a que un grupo de jovenes siguid a las camionetas, se comenz6 a esparcir
la voz de que habia 7 detenidos en la capilla. A mediodia, el contagio del sentimiento de
peligro se generaliza. Cada vez mds personas cierran las calles con lo que tienen a mano:
piedras, troncos de madera que sacaron de sus casas, llantas de tractores y automoviles. Los
padres de familia se trasladaron a las escuelas a buscar a sus hijos. Los vecinos que
encontraban a nifios de las familias de sus cuadras, los llevaban hacia sus casas tratando de
calmarlos, entre llantos y desesperacion. Es importante recalcar que algunos habitantes de
Cheran no salieron, no se contagiaron en este momento del sentimiento de peligro, se
quedaron encerrados en sus casas.

Los miembros del grupo armado entraron al Colegio de Bachilleres para llevarse al hijo

del “Giiero”, quien era alumno de ese plantel. Ante el primer intento de rescate fallido, se
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reagrupan a las orillas de Cherdn para intentar una nueva incursion, pero no lo lograron. El
plano urbano se encuentra parcialmente sitiado para estos momentos. Llegan solamente hasta
una parte alejada de la capilla, detonaron las armas de fuego y salieron de la poblacion.

En la tarde los helicopteros de la policia del estado sobrevolaban el plano urbano y se
cortaron las comunicaciones telefonicas. Para este momento del dia, cada vez mas personas
se acercaban a la capilla para enterarse de lo ocurrido, algunos llegaban con comida y otras
con bebidas. Un médico de la localidad curé a los retenidos y los aliment6. Aquellos que
estaban reunidos en la capilla decidieron separar a los siete retenidos. A cinco de ellos los
dejaron dentro de la capilla y a dos mas en un terreno baldio en las inmediaciones de esta.

Antes de que anocheciera, el Presidente Municipal en turno lleg6 a la iglesia
acompafiado de la policia municipal “la gente lo queria matar”, inclusive querian ir a quemar
su casa, pero fueron algunos profesionistas quienes calmaron los dnimos, “la gente con
estudios le dijeron que se retirara” (Ibidem). A los policias que lo escoltaban les quitaron las
armas que portaban.

Antes de que anocheciera, el Presidente Municipal en turno lleg6 a la iglesia
acompafiado de la policia municipal “la gente lo queria matar”, inclusive querian ir a quemar
su casa, pero fueron algunos profesionistas quienes calmaron los dnimos, “la gente con
estudio le dijeron que se retirara” (Ibidem). A los policias que lo escoltaban les quitaron las
armas que portaban. Durante el transcurso de ese atardecer, surgieron dos consignas
importantes que, a la postre marcaron aspectos centrales de la vision de Cheran: “Fuera los
partidos politicos” y “Todos somos comuneros”-elementos que se analizan en el siguiente
capitulo-.

A la par de estas acciones por parte de la poblacion, posterior al intento de rescate, el
nucleo armado de la delincuencia organizada comenz6 a detener camiones en diferentes
localidades de la meseta purépecha, los revisaba y pedia credenciales de elector para
identificar a personas de Cheran. Alrededor de 30 personas fueron retenidas en estos actos.
Estos individuos los trasladan a la localidad de Capacuaro, para resguardarlos durante 7 dias.

Al llegar la noche, un nimero importante de habitantes locales se reunieron en torno a
una fogata en “El Calvario” Durante ese momento, en la congregacion de personas en la
iglesia se plantearon distintas acciones “todos decian: “vamos a hacer esto’, y se veia la mejor

opcion”, se pidi6é que quien tenga la voluntad de salir a resguardar las esquinas, lo hiciera de
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manera organizada en medio del sentimiento de peligro generalizado por un nuevo intento
de rescate de los retenidos. Fueron principalmente hombres padres de familia y jovenes,
quienes protegieron algunas esquinas del plano urbano, otros se quedaron en sus casas ante
el temor por un nuevo enfrentamiento. Esta noche nadie durmié en Cheran, en diferentes
sitios se prendio un fuego a mitad de la calle para ayudarse con el frio ante la llegada de la
madrugada.

En la plazuela de la capilla se quedd un grupo de personas a resguardar a los retenidos.
Para estos momentos, una mayor cantidad de armas estaba en las calles. De igual manera, a
la guardia de esa noche se habian unido personajes con experiencia en el ramo militar o
conocimiento en estrategias de defensa. El primer cuadro de las proximidades se encontraba
en completa oscuridad, se determin6 que se quitara la luz. Al dia siguiente toda la poblacion
estaba enterada de lo sucedido y paulatinamente comenzaron a congregarse en las esquinas
de la localidad. Si bien este acontecimiento no produjo una organizaciéon automatica
generalizada en el conjunto de la poblacidn, si constituy6 un punto de inflexion que posibilitd

la orientacion de las acciones futuras.

3.2.-Las Fogatas: la comunidad de vecinos

El trazo del plano urbano de la localidad de Cheran es posible representarlo como una forma
cartesiana, en la que, las divisiones centrales son aquellas que constituyen a los cuatro barrios,
apenas separados por una calle. “Desde la plaza central sale una red de calles dispuestas en
una maya rectangular que hace s6lo concesiones minimas a las regularidades del terreno”
(Larson Beals, 1992: 231). Las casas estan dispuestas una al lado de la otra, inicamente
divididos por un muro de ladrillo o de piedra. Por tanto, se configura una proximidad fisica
en cuanto al espacio habitacional, que proporciona numerosos contactos cara a cara entre los
vecinos que conforman una cuadra.

Algunos de estos espacios son habitados por diferentes familias extensas, asi como
también se conforman aquellos en los que predomina una sola familia. Debido a este arreglo
especial se forma un tipo de geografia familiar distribuida con patrones concretos por toda la
localidad. Estas coordenadas familiares permiten tanto una ubicacion fisica como una

localizacion social, se conoce a qué familia se pertenece y donde vive a través de la mencion
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del apellido. Sin embargo, la mera ubicacion geografico-espacial no es automaticamente
traducible en un conocimiento profundo entre los vecinos. A pesar de que el contacto cara a
cara era abundante, antes del 15 de abril de 2011, se mantuvo una intimidad vecinal endeble.
La detencion del grupo de talamontes foraneos en la capilla de El Calvario, impulso el
surgimiento de la organizacion vecinal en las esquinas, principalmente con el objetivo de
resguardar las cuadras aledafias a esta construccion. Para lograr este proposito se dispusieron
todo tipo de materiales que tuvieron a mano para ese momento, especialmente piedras,
troncos y llantas a mitad de la calle. A pesar de que la narrativa oficial da cuenta de que esta
organizacion surgié de una forma cuasi-automatica y espontanea, “Las Fogatas” -como son
conocidas actualmente este tipo de organizacion bdsica- se conformaron paulatinamente
durante las primeras semanas. En muchos casos, grupos de individuos se dieron a la tarea de
recorrer casa por casa diferentes cuadrantes de la localidad con el objetivo de invitar a los
vecinos a que se unieran a la organizacion para la defensa de la poblacion.

Un acontecimiento que contribuyd a que mdas personas salieran a resguardar las
esquinas se vincula con el rescate de los detenidos en la capilla. En la primera semana, la
inminencia del peligro acerca de que estos individuos fueran rescatados permaneci6 latente,
hasta que, una noche los cohetes sonaron como sefal de alarma, los vecinos se alertaron:
“Como a las 11 de la noche comenzaron a gritar j Ahi vienen los malos, ahi vienen los malos!
Y se miraban los nervios [...] el corredero de gente. Cuando yo me di cuenta, El Calvario
quedo solo, pues [...] Pocos estuvimos, todos los que quedamos ahi seriamos unos 15”
(MRC, comunicacion personal, 24 de julio de 2017).

A pesar de que fue una falsa alarma, este evento origind una reflexion colectiva acerca
del peligro al que estaban expuestos y del estado de vulnerabilidad en que se encontraban
para ese momento. La tematica central de las asambleas durante los primeros dias se centro
en las estrategias de seguridad que se deberian implementar en el pueblo. Por tanto, quienes
asistian arribaron a la determinacién de que las entradas de la poblacion tenian que reforzarse
e igualmente se realizd una convocatoria puntual para que mdas personas salieran de sus
hogares a resguardar las esquinas (Rojas Keyser, 2015). La experiencia de peligro que se
percibio esa noche, produjo una reaccidon con patrones mas o menos reconocibles (Elias,
1998a). Lentamente en el transcurso de los siguientes dias, los pobladores salieron al espacio

publico y emergieron cada vez més fogatas en el plano urbano de la localidad.
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La amenaza de que se produjera un nuevo intento de rescate a los talamontes foraneos
mantuvo un sentimiento de peligro latente y a los individuos apostados en las esquinas.
Durante las primeras semanas fue comtn escuchar rumores de que el grupo armado se estaba
reuniendo en la localidad vecina de Paracho para realizar una incursién. En ocasiones se
escuchaba el lanzamiento de cohetes continuos al aire desde las entradas del pueblo. Poco a
poco aquel sentimiento de peligro que se produjo aisladamente en cada individuo que
escucho las detonaciones de los cohetes, se comenzaron a generalizar en el conjunto de la
poblacion.

Las Fogatas fungieron como una especie de barricadas, que en principio no tuvieron
un orden de organizacion definido en el plano urbano, puesto que “se hicieron unas fogatas
sin ton ni son porque asi se considerd en ese momento de necesidad o de miedo” (HGF,
comunicacion personal, 16 de abril de 2017). El peligro, como la expresion colectiva de
sentimientos mas vivos (Elias, 2016), se instalo en la mente de los habitantes de la localidad,
provocando una accién comun encaminada a mantener el resguardo del plano urbano. La
seguridad se afincd como el fin comun de una colectividad que meses atrds se mostraba
indiferente, la voluntad de proteger y defender el territorio se transformo en una obligacion
moral. La cohesion social se presentd principalmente cuando se identificé el fin colectivo de
la seguridad por medio del sentimiento de peligro generalizado. Ambos elementos forman
parte del proceso de la conformacion de la comunidad de vecinos, que se formd, inicialmente
como un medio de defensa ante la sensacion de peligro.

Los patrones de vigilancia cambiaron durante todo el afio de 2011, sin embargo,
durante los primeros dias de la conformacion de Las Fogatas, la vigilancia permanente estuvo
principalmente a cargo de hombres adultos y jovenes que permanecieron en estado de alerta
durante las 24 horas. En la medida en que el cansancio hacia mella sobre sus cuerpos y que
la célula armada de la delincuencia organizada no realizaba intentos concretos de acceder a
la localidad, de forma gradual se fueron incorporando a las esquinas los demds miembros de

la familia:

las sefioras deciden salir de la casa y procurar alguna bebida caliente para los hombres que
estaban en ese quehacer arriesgado de estar vigilando la comunidad y por tanto proteger a la
familia. Empiezan a salir las mujeres, algunas con café, otras sacan el pan, algunas sefioras de

la misma calle son parientes, se conocen, tienen algiin compadrazgo también, algunas sacan el
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queso, algunas sacan algunos frijolitos y empiezan a converger otro tipo de colectividad donde

el fin era el mismo. (JV, comunicacion personal, 12 de febrero de 2014).

Debido al agotamiento que causo estar todos los dias en vigilancia, los grupos de individuos
que resguardaban las esquinas decidieron establecer una organizacion rotativa, por lo que, se
formaron equipos con turnos especificos para que pudieran estar mejor preparados ante
intenciones de rescate, embates o represalias. A medida que transcurren los dias, se traslado
el fogon de la cocina a las calles, asi como toda la serie de instrumentos pertenecientes al
ambito de lo hogar, como trastes para la comida, sillas, e imagenes religiosas. La interaccion
del terreno privado se transporto al espacio publico. El sentimiento de peligro y el anhelo de
seguridad fueron los vinculos esenciales que mantuvieron unidos a los individuos durante
este proceso de formacion de la comunidad de vecinos. Igualmente produjeron un
sentimiento subjetivo de pertenencia a un todo orgénico.

Ante esta crisis de seguridad se clausuraron momentaneamente las disputas grupales
entre vecinos. Las discusiones, peleas y envidias entre los habitantes de la cuadra
desaparecieron casi por completo por algunas semanas. Debido a la instalacion de un sitio
autoimpuesto, las actividades comerciales, educativas y laborales se pusieron en pausa por
alrededor de tres meses. Durante este tiempo, la mayor parte de la vida social gird en torno a
Las Fogatas.

Pronto, los individuos congregados en estos espacios comenzaron a intimar, a dialogar
para conocerse intimamente. Las platicas transcurrian entre temas vinculados con las
problematicas familiares, asuntos politicos, recuentos historicos y religiosos. La contigiiidad
fisica se empatd con una proximidad social, aumentando la intensidad y profundidad en el
conocimiento del otro. “En ese espacio se reunen los vecinos ‘parientes y no parientes’
aquellas personas, que aun separados por un muro de concreto ‘ni se saludaban o ni se
conocian’ (Velazquez Morales, S/F). En consecuencia, una alta frecuencia de interacciones
fomenta una densidad de conocimiento, memorias compartidas y lazos intergeneracionales
(Barret, 2015).

El efecto de cohesion social se reflejo de igual manera con respecto a las diferencias
socio-politicas propias de la etapa anterior. Durante algin tiempo, en las esquinas se

reunieron los dirigentes de los partidos politicos, talamontes locales vinculados a la
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delincuencia organizada, ex policias del gobierno municipal, maestros, campesinos,
artesanos, comerciantes, asi como lideres y seguidores religiosos de todas las
denominaciones. A excepcion de un grupo de mormones que no eran originarios de Cheran,
la gran mayoria de la poblacion estuvo integrada a las fogatas. Por lo tanto, los individuos
que presentaban una imagen de aislamiento en tensiones reciprocas se unieron a pesar de sus
diferencias sociopoliticas.

No obstante, el mismo contacto social continuo, asi como la heterogeneidad
sociopolitica reunida en las esquinas, provocaba discusiones que no encuadran en una imagen
de armonia total, como la mayoria de las investigaciones sociales y medios de comunicacion
comprometidos con la lucha de Cherdn han reportado. Las oposiciones seguian
manifestandose, “tal como lo comenta Salvador Lopez al decir que ‘[...] se armaba por
momentos un buen convivio, pero por otros, las discusiones se prendian por las diferencias
de religion, de partido, de ideas, lo bueno es que no nos ibamos [de las fogatas] por mas
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diferencia que teniamos’” (Pinto-Escamilla, 2016). Con todo, se se mantuvieron dentro de
las fronteras de una convivencia social proyectada en una acciéon comun centrada en la
busqueda de seguridad para la poblacion.

La accion reciproca constituyd un elemento central para el mantenimiento de la
comunidad de vecinos. Con respecto a la vigilancia se instauré una rotacion grupal entre
miembros de Las Fogatas; igualmente en lo referente al aseo de la esquina, asi como para la
elaboracion diaria de alimentos. La organizacion se centrd en pequeios grupos de vecinos
que realizaban estas tareas de forma alterna. En una division sexual del trabajo, las mujeres
se concentraron principalmente en los quehaceres de limpieza y preparacion de los alimentos,
mientras que los hombres se abocaron a la vigilancia, la recoleccion y rajado de lefia. A través
de la elaboracion por fogata de un plan de trabajo comun, las actividades cotidianas
estuvieron distribuidas equitativamente. En algunas fogatas existieron roles estrictos para las
diferentes tareas diarias.

Durante esta etapa, los individuos contribuyeron segtn sus fuerzas y fueron retribuidos
en igual magnitud, “resultado de la mera actuacién y administracion reciproca en la misma
direccion” (Tonnies, 1994: 32). Por lo tanto, todos los integrantes de la fogata cooperaban de
acuerdo con sus capacidades, si alguien no podia hacerlo en términos economicos, aportaba

en trabajo o en especie. Aquellos habitantes que poseian comercios colaboraron en todo lo
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que se necesitara y los profesionistas cooperaban con un porcentaje de su salario. En palabras
de una mujer del barrio tercero, “para nosotros no hubo distincion en decir ‘tl eres tala monte
o asi’, nosotros teniamos maicito y repartiamos maiz para que comieran las fogatas (IC,
comunicacion personal, 1 de septiembre de 2016). En un momento en que los viveres no
arribaban a la localidad debido al estado de inseguridad en la zona, la comunidad vecinal
representd una forma de colaboracion para compartir alimentos. Tanto los comerciantes
regionales como aquellos que transportan enseres de empresas trasnacionales se mantuvieron
al margen de la incursion al territorio de Cheran (Garcia Calderas, 2015).

La circulacion de dinero disminuyé durante los meses en que se impuso el sitio de la
localidad. Las remesas constituyeron una entrada de efectivo importante. Los migrantes
enviaron dinero para mantener el movimiento, parte de éste se empled en la compra de armas,
cartuchos, gasolina y un apoyo econdmico a quienes formaron parte del cuerpo de seguridad
denominado “La Ronda Comunitaria”. “En Estados Unidos los Cheranenses se organizaron
haciendo kermeses, colectas, tombolas, palo encebado, carreras de caballos, peleas de gallos,
concursos de danzantes, jaripeos, bailes con reconocidos grupos de musica P’urhépecha y
torneos de basquetbol y futbol” (Leco Tdémas, 2018: 176). Todo ello con el objetivo de
contribuir econdmicamente para la manutencion de la rebelion.

Ademas del dinero enviado por los migrantes, en Las Fogatas se solicitdé una
cooperacion voluntaria de 100 pesos por familia para cubrir estas necesidades. Por ejemplo,
en el barrio IV entre 42 Fogatas, de la fecha del 19 de agosto al 9 de septiembre, se obtuvo
una cifra de 14, 900. 00 pesos. De los cuales, 10, 000.00 se utilizaron para el “pago de arma”
(Registro de aportaciones por Familia, Fogata 18, Barrio IV). En este listado es posible
observar que algunas fogatas no tuvieron la capacidad de realizar estas aportaciones
economicas. Si bien la seguridad se establecié como el fin comun, la accioén reciproca no
estuvo homogéneamente distribuida en la comunidad de vecinos. Este tipo de elementos
constituyen desavenencias que se profundizaran paulatinamente.

En el mismo orden de ideas, una situacion que trastoc6 la cohesion social fue el arribo
de la ayuda comestible. “A los 15 dias empez6 a escasear la comida del movimiento; empezd
a escasear, las tiendas, empezo a escasear el dinero, empezd a escasear todo” (IHJ,
comunicacion personal, 30 de marzo de 2017). Las primeras despensas llegaron a finales del

mes de abril, fueron gestionadas por medio de la Parroquia de Cheran y proporcionadas por
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Caritas Diocesana de Zamora, Michoacdn. Estos insumos llegaron directamente a la
organizacion en las esquinas durante los primeros tres meses (Gonzalez-Candia, 2015). El
mismo dia arribaron aquellas que fueron negociadas ante SEDESOL a través del Ing. Manuel
Bautista Hurtado —originario de Cheran- quien trabajé durante 30 afios en esta institucion.

A la par de estas donaciones, diferentes instituciones, organismos y organizaciones de
la sociedad civil se sumaron a estas labores. En una circular emitida el 2 de mayo del 2011
por la Coordinacion de Planeacion Universitaria de la Universidad Michoacana de San
Nicolds de Hidalgo (UMSNH), el entonces Rector el Dr. Salvador Jara llamo6 a los
universitarios a que cooperaran con “viveres de caracter no perecedero” para llevarlos a
Cheran (Coordinacion de Planeacion Universitaria, 2 de mayo del 2011). De la misma forma,
se presentd la contribucion de Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM), asi como de la seccion XVIII del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), integrado en la Coordinadora
Nacional de Trabajadores de la Educaciéon (CNTE) (Martinez Anaya, S/F). Por parte de la
sociedad civil organizada, fue el Movimiento por la Paz con Justicia y Dignidad, quienes
entregaron despensas a finales del mes de junio.

El arribo del apoyo solidario a través de viveres impactd directamente en la
organizacion de Las Fogatas en dos sentidos. El primero fue que ocasiond la aparicion de
“trastornos” leves en la comunidad vecinal. La competencia por los alimentos produce un
estado de tension que, sin embargo, no constituy6 un factor de fractura de la comunidad de
vecinos. Por otra parte, para realizar la entrega de los insumos comestibles fue menester
organizar un censo de Las Fogatas para que se efectuara equitativa y ordenadamente. Esto
contribuyd a que mas fogatas se establecieran en las esquinas, algunas como escisiones de
una misma, otros nuevos ordenamientos. Aunque hasta la fecha el nimero de fogatas es un
dato variable, ante la llegada de los alimentos aumentaron considerablemente, registrandose
oficialmente 189. Por tltimo, para controlar la distribucion equitativa entre los habitantes de

la localidad, surgio6 la denominacion de Coordinador de Fogata.
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Barrio Numero de fogatas
Primero 35
Segundo 48
Tercero 56
Cuarto 50
Total 189
Elaboracion propia con informacion de Martinez, Anaya, S/F.

Desde el principio del surgimiento de la organizacion en las esquinas, existio una especie de
“coordinador” no reconocido “oficialmente” como tal. La funcion esencial de este personaje
se centrd en la transmision de la informacién entre las asambleas cotidianas y quienes
permanecian en resguardo en las esquinas. De forma general, fue a partir del censo que, a
estos individuos, se les confiere la autorizacion de representacion. Un acto que simboliza este
hecho es que a cada uno de ellos se les otorgd “Jafet de despensa” que indicaba el nombre
del responsable, asi como el nimero y direccion de La Fogata.

Para ejercer las funciones de Coordinador de Fogata, oficialmente no se efectudé ningun
tipo de eleccidn, sencillamente fueron designados a través del arribo a un consenso en cada
fogata. A este funcionario informal, los miembros de la organizaciéon de las esquinas le
confirieron el rol tanto intermediario en la informacién entre las asambleas y Las Fogatas,
como el representante para la obtencién de los viveres. Los coordinadores de fogata
pertenecian a diferentes sectores socioecondmicos de la localidad, no hubo ninguno de ellos
que destacara sobre los demas. Sin embargo, este emprendimiento denota ciertas asimetrias
sociales en la comunidad de vecinos. Si bien, comenzaron con una forma de relativa
integracion horizontal, poco a poco, comenzaron las distinciones posicionales. La
emergencia del Coordinador de Fogata da cuenta de esta situacion.

Debido a las congregaciones diarias, las fogatas se constituyeron en el punto central de
analisis de los sucesos cotidianas y espacio primigenio de la toma de decisiones. Las
determinaciones en este espacio nuclear generalmente no se tomaban a través del voto, sino

que, se formaba un consenso después de largas horas de discusion. Debido al estado de sitio
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autoimpuesto el tiempo libre para arribar a las determinaciones era abundante. En estos sitios,
“se decidieron las acciones y se llegaron a los acuerdos. Fueron los espacios de democracia
y participacion politica” (Velazquez Morales & Lepe Lira, 2013: 64).

No obstante, la participacion politica no constituyd una forma horizontal simétrica,
hubo individuos que influyeron de forma relevante en la orientacion de las determinaciones
llevadas a cabo en las esquinas. Como recordamos, lideres politicos de todas las
denominaciones que se encontraban fragmentados se congregaron en Las Fogatas. De forma
gradual, sus participaciones y posturas ante los eventos cotidianos comienzan a ejercer una
influencia determinante en las deliberaciones politicas. Asimismo, emergen nuevos lideres,
principalmente jovenes y mujeres amas de casa, que igualmente de forma paulatina, guian
las decisiones en estas situaciones de interaccion cara a cara.

Las tensiones mas evidentes entre diferentes individuos y grupos de individuos se
presentan de cara a la etapa de apertura del proceso electoral municipal en mayo de este
mismo afo. Para este momento, el sector mas ligado hacia la orientacion de que los partidos
politicos constituyen una opcion para la realizacion de elecciones, se alejo progresivamente
para elaborar las estrategias politicas a llevar a cabo. No obstante, la mayoria de la poblacion
permanecid en la organizacion de las esquinas que, de igual modo, comenzaron a discutir
acerca del ordenamiento electoral que se aproximaba.

El inicio del proceso electoral trajo consigo el inicio de una serie de desacuerdos en
Las Fogatas. La formacion de los dos grandes grupos politicos que actualmente conforman

la “sociedad de los comuneros” emergen de esta division primigenia entre:

El grupo que se identificaba [...] con la onda de los partidos y que de alguna manera tenia un
interés visible en que si se llegara a formar por ejemplo una forma de un “partido inico” pues
ellos encajarian en esa planilla. Porque seria una planilla del ‘partido del pueblo’. Habia otros
que por usos y costumbres se sentian con el mérito de decir ‘bueno yo arriesgué mi vida, perdi
tiempo para ir a diferentes comisiones, por lo tanto, creo que yo voy a ser candidato’. (JV,

comunicacion personal, 12 de febrero de 2014).

A través del proceso electoral y el disefio institucional que surgid a finales de afio- que
detallaremos en el siguiente capitulo-, La Fogata se transformé en el espacio primigenio para

la toma de decisiones y la eleccion de los gobernantes. Es el primer eslabon para el
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subsecuente nombramiento de autoridades, a través de las asambleas de los barrios. De forma
instituida, aquellos individuos que no forman parte de una fogata son excluidos para
participar como contendientes en puestos de representacion popular.

Por otra parte, a medida que transcurren las semanas y la incursion del grupo armado
no se hace patente, el estado de alerta comenzd a relajarse, el sentimiento de peligro
disminuyd, sin que se perdiera por completo entre los individuos mas comprometidos con el
movimiento. A la par de esta disminucion de la intensidad de ese sentimiento colectivo, los
eventos sociales habituales comenzaron a realizarse en las reuniones de las esquinas, desde
el festejo de cumpleafios, celebracion de dias festivos, asi como el trabajo educativo con los
nifios que permanecieron sin clases durante el fin de ese ciclo escolar. La risa, los chistes, los
juegos de azar y en ocasiones la ingesta de bebidas alcohodlicas, fueron los comunes
denominadores de la convivencia cotidiana.

En el mes de agosto, para permitir la circulacion de automdviles en el centro de la
localidad, se comienza a levantar algunas construcciones de las esquinas. Posteriormente
comenzd un proceso de disociacion social basado en diferencias ligadas a la vecindad, la
pérdida o extravio de alimentos, disputas familiares y cuestiones vinculadas al
incumplimiento del rol en las barricadas. La desunion en estos espacios sociales surge
primero en formas sutiles para, posteriormente presentarse de forma abierta en cuanto a la
divergencia sobre la orientacion politica que debia guiar al movimiento.

Durante esta etapa se presentan los casos de subdivision de algunas fogatas. Por
ejemplo, en el barrio I'V de la Fogata con nimero 21 se desprendieron la 21* y 21 B. En otros
casos se distinguieron a partir de calificativos que denotaba su pertenencia a diferentes
sectores econdmicos de Cheran, la division una fogata del barrio tercero en “La Fogata de
los Ricos” y “La Fogata de los Pobres”. Paraddjicamente, el aumento en la intensidad de la
intimidad vecinal como elemento constitutivo de las relaciones de comunidad, marcado tanto
por Ferdinand Tonnies (1944) como por Max Weber (2002), condujo a que las personas
comenzaran a disociarse sin que se presente de forma absoluta- al final del capitulo se
profundiza en este asunto-.

Por ultimo, la vida en Las Fogatas se vio alterada a partir de la institucionalizacion del
gobierno que denominaron “por usos y costumbres” a principio del afio 2012. El gobierno

comunal exhorta a la poblacion a que desalojan las esquinas, puesto que ellos se haran cargo
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de la seguridad. Algunas fueron levantadas por sus propios integrantes, otras fueron
desmanteladas por la noche por sujetos desconocidos y algunas mas, fueron embestidas por
automoviles conducidos por el sector ligado a los partidos politicos. En la actualidad son
espacios simbolicos que se activan con las reuniones, principalmente para la celebracion
anual del aniversario del levantamiento y las elecciones locales. Si bien ha existido un deseo
constante por parte de la actual administracion de “reactivarlas”, las reuniones en las esquinas
son esporadicas. Sin embargo, el sistema de transmision de informacion por parte de los
coordinadores de fogata se encuentra mas o menos en uso. Por ejemplo, en el barrio primero,
de un total de 34 fogatas registradas, unicamente 15 permanecen activas, teniendo una
representacion a través de sus coordinadores de fogata. Sin embargo, no se reinen de forma
constante. En la actualidad, La Fogata 17 del barrio IV permanece como objeto vivo de lo
que en este proceso de comunizacidon fueron las reuniones de vecinos en las esquinas de

Cheran.

3.3.-La pacificacion del espacio publico

La pacificacion del espacio publico estd compuesta de cuatro elementos principales: la
formacion de las fogatas para resguardar las calles de la poblacion; la implementacion de
barricadas en las entradas de la localidad; la formacion y profesionalizacion de un cuerpo de
seguridad compuesto por voluntarios que realizaban patrullajes en el bosque, en los linderos
del plano urbano y en el centro del mismo; y la formacién de una comision encargada de

castigar a quienes cometieran delitos menores.

3.3.1.-Las barricadas

El primer dia del levantamiento, un grupo pequefio de personas se congreg6 en La Capilla de
El Calvario, con el objetivo de resguardar a los talamontes retenidos. En aquel momento, las
armas decomisadas a los policias municipales que acompanaron a Roberto Bautista se
pusieron al servicio de este grupo: “A mi me pusieron en una casa para que vigilara toda la
falda de Kukundicata [el cerro que se encuentra a espaldas de la iglesia] Me dieron un arma

R-15 y me dijeron: ‘puedes disparar si acaso hay algo delicado” (MRC, comunicacion
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personal, 24 de julio de 2017). Las primeras noches los turnos de vigilancia en este lugar se
rotaron entre este conjunto de personas.

El suceso que provoco una falsa alarma entre los habitantes de Cheran condujo a que
—ademads de que mads personas salieran a conformar una fogata- se reforzaran las barricadas
que endeblemente fueron remplazadas por algunos pobladores, aquellos cuya residencia se
encuentra mas cercana a los accesos de la localidad. El barrio primero situd su barricada en
la salida que conduce a Zamora; el barrio segundo la coloco en la carretera hacia Paracho; el
barrio tercero la instalé en la salida a Nahuatzen; el barrio cuarto la mantuvo en la carretera
hacia La Cofradia. Cada barrio se organiz6 para establecer la seguridad en estos puntos
estratégicos. Estas edificaciones fueron elaboradas con montones de piedra, troncos, costales
de arena y en algunas colocaron los vehiculos quemados la madrugada el 15 de abril.

En sincronia con la organizacién en Las Fogatas, a medida que transcurrieron las
semanas, los habitantes generaron un sistema de rotacion para la vigilancia de los accesos.
Por cada una de las organizaciones de las esquinas, se rolaban los turnos de vigilancia en las
barricadas durante el dia y la noche. Fueron principalmente hombres jefes de familia quienes
acudieron a resguardar los accesos a Cheran, en la narrativa de un habitante de la localidad,
para este cometido se utilizaron “palos, machetes, cucharas, santo perico, cohetes, carabinas,
metralletas y las de grueso calibre [...] quien sabe de donde salieron tantas armas, yo nunca
habia visto algo asi mas que en las peliculas del Rambo...” (Entrevista citada en Leco Tomas,
2018: 174).

Durante los meses que dur6 el estado de sitio autoimpuesto, el transito por el poblado
estuvo restringido “se les realizaba un cuestionamiento a las personas que son ajenas a la
comunidad y que quieren ingresar, preguntandoles ;quiénes son? ;de donde son? ja qué
vienen? ;con quién van a allegar? Y por ultimo tenian que dejar sus credenciales de elector
y se les regresaba al salir de la comunidad en la misma barricada” (Romero Robles, 2016:
84). En los primeros dias, el sentimiento colectivo de peligro, asi como un estado de
excitacion continuo, orientaron las interacciones en estos espacios. En ocasiones se
cometieron actos ofensivos en contra de aquellas personas que pretendian circular por
Cheran. Las revisiones estuvieron marcadas por el nerviosismo, eran exhaustivas y en

abundantes ocasiones tendieron a ser agresivas.
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Durante el decreto del estado de sitio, quienes laboraban en otros municipios
suspendieron sus quehaceres cotidianos. Los comerciantes locales que salen a vender sus
productos a lugares cercanos cooperaron con sus productos en Las Fogatas. Los maestros
que trabajan en diferentes municipios solicitaron ante las autoridades de la Secretaria de
Educacion de Michoacan, que se comprendiera su situacion debido a que se sentian
“atemorizados de salir de la comunidad porque no existe una seguridad a nuestra integridad
fisica, econdmica, de salud y social que nos garantice el regreso confiable a nuestros hogares”
(Secretaria de Educacion en el estado, 5 de mayo de 2011). Si bien en los limites del plano
urbano la seguridad estaba practicamente garantizada, la célula de la delincuencia organizada
seguia operando en la region, asi como talamontes fordneos en las inmediaciones del
territorio comunal.

Una vez que se comenz6 a disipar el sentimiento colectivo de peligro, se establecieron
horarios para que los habitantes de Cheran pudieran salir a realizar sus labores: “Los horarios
de flujo de vehiculos para abastecer o para atender asuntos de urgencia, asi como actividades
laborales, se establece como de ocho de la mafiana a las seis de la tarde” (Reglamento interno
de la comunidad indigena de Cheran, Michoacan). Sin embargo, el sector de ganaderos,
agricultores y resineros, no podian regresar a sus labores cotidianas, puesto que los asedios
en el bosque continuaron durante esta etapa.

El aumento de seguridad se relaciona con la creacion de un cuerpo de vigilancia
voluntario. El dia 12 de mayo un grupo de pobladores desarmaron completamente a la policia
municipal que se encontraba en la Casa de la Cultura. Posteriormente, el presidente municipal
“si recibid a la coordinacién, llagamos a un acuerdo, donde nos tiene que dar algunos
vehiculos, algunas patrullas para cargar nosotros con la seguridad, porque asi lo habia
determinado la poblacion” (TEA, comunicacion personal, 13 de abril de 2014). Una parte de
este armamento se ocupd en las barricadas, la otra parte se utilizo en el resguardo interno que
estuvo integrado por La Ronda Comunitaria.

A medida que este cuerpo de vigilancia se profesionaliza, la seguridad en la localidad
aumenta. A la par de este proceso, las barricadas de las entradas dejan de ser custodiadas por
un amplio conjunto de la poblacion. En agosto de ese mismo afio, “a través de cooperacion
econdmica voluntaria de los habitantes da inicio la construccion de las casetas permanentes

en los tres principales accesos a la comunidad” (Martinez Anaya, S/F). Al momento de
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realizar el trabajo de campo, a través del Consejo de Barrios, los sabados se organizaban
recorridos por el plano urbano, asi como estadias en las casetas de vigilancia. Aun cuando,
el llamado era a la poblacion en general, Uinicamente el sector mas comprometido con el
proyecto comunitario y quienes trabajan en el gobierno comunal, asistian constantemente. Al
institucionalizarse la actual forma de gobierno, la vigilancia dej6 de ser un asunto en que la
mayor parte de la poblacion participe para transformarse en la tarea de un grupo

especializado: La Ronda Comunitaria.

3.3.2.- “Los caballeros de la noche”: La Ronda Comunitaria

Durante la mayor parte del siglo XX, en Cherén se conservo un cuerpo de vigilancia nocturna
constituido por habitantes de los cuatro barrios, eran conocidos popularmente como “Los
caballeros de la noche”. En la monografia que Ralph Larson Beals (1992) realizé sobre el
poblado en 1940 esta entidad se describe de la siguiente manera: “La Ronda es una guardia
nocturna voluntaria. El pueblo es patrullado todas las noches por un grupo de entre ocho y
12 hombres bajo las 6rdenes del jefe de barrio [...] A cada barrio le toca mandar la ronda por
espacio de una semana y cada individuo sirve una semana cada vez que se le llame” (p.264).
Esta practica colectiva permanecidé mas o menos vigente hasta finales de la década de 1980,
cuando paulatinamente fue reemplazada por la contratacion de policias a cargo del
ayuntamiento.

Es a través de las conversaciones cotidianas en Las Fogatas como en las asambleas
habituales que se rememora la funcidén que ejercian este grupo de individuos. Por medio de
la revitalizacion de la memoria colectiva, se establece una corporacion de vigilancia para el
plano urbano. A diferencia de su forma anterior, la guardia estuvo conformada por una
mezcla de hombres jovenes y adultos de todos los sectores socioeconomicos de Cheran. Un
dato significativo es que algunos talamontes locales también se incorporaron a esta labor de
vigilancia. En palabras de uno de sus primeros integrantes: “Se tomo la decision de que un
barrio hiciera un grupo de gente que le interesara hacer la ronda, no habia pago, solamente
lo que habia era comida que en las fogatas nos ofrecian” (MRC, comunicacién personal, 24
de julio de 2017). Al pasar de las semanas, se pasé de un pago en especie a un pago monetario,

que se realizaba con la aportacion econdmica en la organizacion de las esquinas.

109



Al igual que su homologa del pasado, cada barrio formé un grupo para realizar
recorridos por la demarcacion, asi como por los linderos. “El patrullaje en la ronda tradicional
era una labor altruista de mucho compromiso, porque habia que mantener la seguridad y que
en muchas ocasiones era un apoyo para las fogatas y barricadas, porque estos caminaban de
un lugar a otro para salvaguardar la integridad fisica de los comuneros” (Romero Sebastian,
2018: 161). Los recorridos se realizaban principalmente durante la noche.

Con el dinero que se recaudaba en Las Fogatas, asi como con el que enviaban “Los
Nortefios”, se comprd equipamiento para este amplio grupo; principalmente equipo de
comunicacion y uniformes, de acuerdo con los calculos de Leco Tomas (2018), durante esta
etapa arribaron a la localidad alrededor de 150, 000 ddlares. Si al principio, las alertas de
peligro entre los barrios se realizaban por medio del lanzamiento de cohetes al aire, con la
llegada de estos aparatos electronicos estas acciones disminuyeron. Por tanto, existié una
intercomunicacion mas fluida para atender las llamadas de emergencia.

Al transcurrir las semanas, la Ronda Comunitaria se comienza a profesionalizar, debido
al entrenamiento que recibieron por parte de habitantes con experiencia en el ramo militar,
algunos de ellos con experiencia en el ejército estadounidense. Los primeros entrenamientos
se basaron principalmente en el aumento de la capacidad fisica, asi como cuestiones bésicas
del uso de armas y tacticas de enfrentamiento. Posteriormente arriba a la localidad una
persona que tuvo un grado alto en el ejército “y ella nos ensefid posiciones de disparo”
(Ibidem). Esto significd adquirir habilidades tacticas que se ocuparon principalmente para
enfrentar a quienes continuaban con la explotacion del bosque.

En uno de los patrullajes de La Ronda —en conjunto con pobladores comprometidos-
hacia la zona del territorio comunal, fueron asesinados Armando Hernandez Estrada y Pedro
Juarez Urbina. Estas muertes condujeron a cohesionar mas a los habitantes de la localidad.
Un comunicado emitido ese mismo dia, da cuenta de este acontecimiento: “Muchos podrian
pensar que hoy miércoles 27 de abril es un dia para el olvido, a causa de nuestros dos
compaifieros caidos [...]. Sin embargo, pese al dolor que ahora nos inunda, nuestro temor a
de convertirse en coraje. No podemos seguir esperando que el gobierno atienda a nuestras
exigencias [...] Mas hoy es el dia en que reivindicamos nuestra lucha” (Comunicado, 27 de

abril, sin firma).
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A medida que continua los hostigamientos en el bosque, se crea un grupo especializado
para la proteccion de esta zona. En la actualidad este grupo se conoce con el nombre de
guardabosques, siendo un tanto independiente del grupo que se encuentra patrullando las
calles de la localidad. Las siguientes incursiones al bosque presentaron una realidad diferente,
en las que, los muertos pertenecieron a los talamontes de la localidad de El Cerecito.

Al igual que los demds elementos de la organizacion y administracion de la vida
cotidiana durante el 2011, la Ronda Comunitaria sera institucionalizada con la toma de
posesion del Concejo Mayor de Gobierno Comunal. Actualmente se encuentra bajo la tutela
del Consejo de Honor y Justicia. Conjuntamente han realizado una labor significativa al tener
una tasa 0 de homicidios dolosos durante la presente administracion (2012-2015). De esta
manera, en Cheran los secuestros, levantones, extorsiones y cobros de piso han sido
practicamente extintos, subsisten Unicamente delitos menores. No obstante, a pesar de los
esfuerzos cotidianos por parte de este grupo especializado, la tala ilegal de recursos
maderables subsiste como practica de familias de pobladores de la localidad, al igual que

aserraderos irregulares.

3.3.3.-La Comision de Honor y Justicia

Durante todo el afio 2011 la presidencia municipal contintio en funciones intermitentemente.
A diferencia del “Movimiento Civil Pacifico”, la comision encargada de entablar relaciones
con el edil no solicité formalmente la desaparicion de los poderes municipales ante el
Congreso del estado de Michoacan. No obstante, al igual que en décadas anteriores con el
Gobierno Popular de 1989, los pobladores conformaron una autoridad paralela que asumio
la administracion de diversas areas de la vida publica a través de la organizacion de
comisiones especializadas. A diferencia de aquella de finales de la década de 1980, en esta
estructura de gobierno paralelo las coordinaciones fueron mas amplias.

Las comisiones fueron surgiendo a medida que avanzaban las semanas y emergieron
por propuestas de los mismos pobladores reunidos en las asambleas cotidianas. El conjunto
de estas respondié a necesidades puntuales que se fueron presentando en el momento. Al
contrario de la detencion de los talamontes en la capilla de El Calvario, la organizacion a

través de comisiones que emergio durante el estado de sitio autoimpuestos no fue planeada
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con antelacion. La primera comision se eligio al dia siguiente del inicio del movimiento- la
Coordinacion General del Movimiento-, mientras que las demas surgieron en el transcurrir
de los menesteres.

El ntimero de integrantes que las conformaron varié durante esta etapa, pero los cuatro
barrios estuvieron representados en éstas. No obstante, “se acordo que nadie podia estar en
mas de una comision en el movimiento, para evitar que no existiera concentracion de
funciones y de poder politico, en la logica de desprenderse del protagonismo y del
individualismo...” (Romero Robles, 2016: 85). Algunos se retiraron por amenazas de la
delincuencia organizada, otros permanecieron a pesar de ellas. El trabajo que desempefiaron
los comisionados estuvo exento de pago econémico, pero representd adquirir prestigio en un
momento en el que “la comunidad los requeria”. Posteriormente este recurso se capitalizaria
en el hecho de resultar electos para el gobierno comunal.

Las comisiones funcionaron como entes colectivos, a través de los cuales, se pretendia
establecer cierta horizontalidad en la toma de decisiones. En el comienzo de esta
organizacion el espiritu de igualad permanecid en las practicas de los comisionados, a la
postre se fueron decantando ciertos liderazgos. Por ejemplo, en la comision de Honor y
Justicia, Jafet Sanchez Robles, quién fue electo como representante para el primer Concejo
Mayor de Gobierno Comunal del barrio segundo, accedio a esta posicion por destacar dentro
de esta comision. La siguiente es la lista de las comisiones que se organizaron durante el afio
2011: 1) comisiodn agricola; 2) comision de viveres; 3) comision de limpieza; 4) comision de
prensa; 5) comision de educacion; 6) comision de salud; 7) comision de seguridad; 8)
comision politica; y 9) comision de honor y justicia.

Esta Giltima hizo las veces de la sindicatura municipal. Si bien, durante las primeras
semanas, se suspendieron todo tipo de actividades ludicas, al igual que la venta de bebidas
alcoholicas, la reanudacion de la cotidianidad arrojé como consecuencia diversas tensiones
en el orden habitual. En un comunicado emitido el 12 de junio se establecieron las funciones

de esta coordinacidn:

1) La comision de honor y justicia estara atendiendo todas las incidencias que se presenten por
escrito y atestiguadas en algunos casos por personas o firmas, para darles el seguimiento

correspondiente de la manera mas correcta posible.
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2) En el anélisis de cada problema por escrito que se presente, en un primer momento sera
analizado y resuelto por los comisionados de cada barrio donde sucedio la incidencia, y de alli
por toda la comision de honor y justicia dependiendo del grado o falta que se presente.

3) La recepcion de denuncias por escrito se estaran recibiendo en un espacio del actual edificio
de gobierno comunitario (Primer documento que presenta la Comision de Honor y Justicia, 12

de junio de 2011).

Esta comision se concentr6 en atender diferentes casos como: peticiones sobre el ingreso de
madera para la elaboracion de productos artesanales; recoleccion de lefia en el monte cercano;
permisos para la realizacion de fiestas en las calles; y violencia intrafamiliar. La actitud
general se concentraba en la conciliacion de las partes en los casos de desavenencia o
infraccion de las normas establecidas en el “Reglamento Interno”. Asimismo, se
establecieron sanciones como el servicio comunitario y la compra de cubetas de pintura o el
equivalente en especie. Sin embargo, las exhibiciones publicas, fueron las medidas mas
exitosas para evitar la reincidencia de los transgresores.

El hecho de ser reconocido como infractor ante el publico, genera un tipo de
“verglienza social”, un estigma que acompaiia no solo al individuo durante su vida, sino que
se transmite a la familia por generaciones. Cuando un hombre o mujer tienen intenciones
establecer una relacién matrimonial, en la familia de ambos se realiza una busqueda histérica
de los antecedentes familiares para aprobar el matrimonio. El hecho de ser exhibido de esa
manera queda registrado en el “expediente familiar”, por lo que ocasiona que la reincidencia
sea menos probable.

Por ultimo, la conjuncion de diferentes elementos encaminados a la busqueda de
seguridad de la poblacion como Las Fogatas en el plano urbano; Las Barricadas en las
entradas; la formacién y profesionalizacion de La Ronda Comunitaria y; la creacion de la
Comision de Honor y Justicia contribuyeron a la pacificacion del espacio publico. Se hace
referencia a este proceso en cuanto las extorsiones, levantones, cobros de piso y homicidios
desaparecieron. Sin embargo, este proceso no disipd por completo los delitos menores que a
la fecha siguen ocurriendo en Cheran, asi como tampoco la tala ilegal del bosque por grupos

de talamontes locales.
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3.3.4.-La Coordinacion General del Movimiento: seguridad y recuperacion del territorio

Durante todo el dia del 16 de abril se llevd a cabo la eleccion de este organismo. La razon
principal para su designacion fue que el parroco de la localidad logré concertar un encuentro
con autoridades estatales para establecer un dialogo con vistas a solucionar las problematicas
urgentes en la poblacion. Ese dia por la tarde, se cit6 a una asamblea general en El Calvario
con el objetivo de formar una comision para que al dia siguiente se presentara a una
negociacion en el pueblo vecino de Nahuatzen.

La plazuela de la capilla se llen¢ al atardecer, algunos individuos colocaron un sistema
de sonido para escuchar las propuestas de la organizacion para formar la comision. Entre
tantas participaciones se escuchaban las frases “aqui no hay lideres”, “todos somos iguales,
todos somos comuneros” (E, comunicacion personal, 13 de abril de 2014). Sin embargo, era
indispensable la eleccion de esta comitiva. Las sugerencias giraron en torno a que debia
existir una representacion de los cuatro barrios.

Debido a esta exigencia, después de una larga discusion, la conclusion a la que se arribo
fue que cada barrio por separado debia elegir a los integrantes de la comision. Un ejercicio
semejante al que se efectuaba en los comicios para la planilla en tiempos del Partido de la
Revolucion Democratica. El sentimiento de peligro gobernaba la mente de los individuos,
nadie queria aceptar ser parte de la comision, puesto que “habia esa incertidumbre, el miedo,
el temor de que inclusive, cuando se daban cuenta que uno estaba al frente, interferian el
teléfono, te llamaban a tu casa” (TEA, comunicacion personal, 13 de abril de 2014). En el
momento en que se llevo a cabo la eleccion existid un rechazo constante para formar parte
de ella, “empieza uno y acepto, empieza el otro y no acepta, empieza otro y tampoco acepta
y asi nos vamos hasta que en un momento pues se tuvo que decir: ‘la van a aceptar por un
dia’ y era por un dia que aceptamos para ir a atender las negociaciones” (PC, comunicacion
personal, 6 de diciembre de 2016).

La comision estuvo formada por representantes de los cuatro barrios de la localidad.
No obstante que la mayoria fueron profesionistas, el sector no profesionista estuvo
igualmente representado. Algunos de quienes resultaron electos formaron parte del PRD,
otros tantos no gozaban de filiacion partidista e inclusive comulgaban con la idea de
“expulsar” a los partidos politicos por ser causantes de la division comunitaria. Para este

momento, la idea de que los partidos politicos generaron un estado de disociacion grupal
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comenzaba a presentarse, como un remanente de la ultima etapa del “Movimiento Civil
Pacifico”.

Después del nombramiento se marcharon a una casa que ellos mismos designaron en
forma discreta, puesto que se temia que hubiera infiltrados vinculados a la célula de la
delincuencia organizada. En la narrativa de uno de los protagonistas, esta acciéon tuvo como
proposito definir “qué rumbo le ibamos a dar al movimiento, para eso era un caos, un miedo
enorme [...] nos nombraron para hacer esa peticion ante el gobierno, nos reunimos en una
casa, muy secretamente fuimos y ahi nos reunimos” (Trinidad Ramirez, Segundo Coloquio
“Hablemos sobre Cheran”, 17 y 18 de noviembre de 2016). De aquella reunion resulté el

pliego petitorio que presentaron el 17 de abril de 2011, con los siguientes puntos:

1) Seguridad en nuestra comunidad:

a) Brindar seguridad por parte de las fuerzas federales (ejército y/o Marina)

b) Detencion y encarcelamiento de personas o grupos delictivos responsables de dicho

problema.

2) Alto a la tala del bosque:

a) Desarrollo de un programa de reforestacion integral y saneamiento de dafios.

b) Cuantificacion de dafios (al medio ambiente, social y econdémico).

c) Investigacion de responsables.

d) Disefio de un programa de tala racional.

3) Indemnizacion de personas dafiadas.

4) Investigacion de crimenes cometidos dentro de nuestro municipio durante la
administracion actual: a personas sospechosas o grupos delictivos.

5) Investigacion a la policia municipal y al H. Ayuntamiento actual, sobre su participacion

en el problema de la tala criminal.

6) No represalias en contra de ningiin miembro del municipio participante en nuestras
demandas,

7) Aparicion de personas secuestradas de nuestro municipio o paradero de ellas. (Pliego de
Demandas de la Comunidad Indigena de San Francisco Cheran, 17 de abril de 2011.
Expediente del Movimiento, Archivo Histoérico Municipal de San Francisco Cheran, Sin

Clasificacion).
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Las exigencias se centraban principalmente en los temas de seguridad, territorio e
investigacion de los asesinatos y desapariciones ocurridos en la localidad. Es importante
sefialar que, para este momento de la historia, no existi6 referencia alguna a un discurso
centrado en el rescate de las tradiciones locales, asi como tampoco alusion a la constitucion
de un gobierno comunal. A la postre, este discurso se ira tejiendo con la apertura del periodo
electoral en Michoacédn y, en la medida que se entrelazan actores diferenciados en el manejo
de esta tematica, como lo son los abogados foraneos, como diferentes grupos locales de
profesionistas que impulsan la generaciéon de un gobierno comunitario -cuestion que sera
tratada en el siguiente capitulo-.

Por otra parte, el pliego petitorio se encuentra escrito con la mediacion del sentimiento
generalizado de peligro. El caimulo de acciones racionales que se realizaban en ese momento,
estaban interpeladas por este sentimiento colectivo. La misma eleccion de los comisionados
es un punto clave para entender esta situacion, fueron pocos los que aceptaron los designios
de la gente reunida en ese momento. Durante esta etapa el sentimiento de peligro subsume al
comportamiento previsor —racional-, sin suprimirlo completamente (Elias, 2014). Este
“descontrol controlado de las emociones” (Elias, 2016), organiza el tipo de acciones
racionales que se realizan en esta etapa.

Las emociones y el comportamiento previsor, si bien se pueden objetivar en tipos
ideales, discurren de forma abierta y alterna en la accion social situacional. “Las situaciones
sociales inducen un conjunto de emociones en los actores, pero también incorporan controles
que afectan sus sentimientos” (Bericat Alastuey, 2000: 160). El comportamiento previsor
incide en los controles que afectan a los sentimientos, puesto que éstos -para el caso que nos
ocupa- en algunos individuos se presentan de forma diferenciada. Son quienes logran
mantener en un estado de menor intensidad sus emociones y vencer el sentimiento de peligro,
aquellos que aceptan pertenecer a esta comision. Emocion y comportamiento previsor son
relacionales en la accion social situacional. En este momento se necesitaba individuos que
pudieran tener éxito en las negociaciones, que pudieran estar en condiciones de encubrir sus
emociones presentindose ante los otros friamente, mientras estaban abrumados por lo que
estaba sucediendo (Mastenbroek, 1998).

En la reunidn que se tenia programada con autoridades del orden estatal, se encontraba

presente el entonces presidente municipal Roberto Bautista, por lo que la comision electa
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para entablar estas negociaciones, decidio retirarse, puesto que argumentaron: “no queriamos
nada si €l estaba presente” (Trinidad Ramirez, Segundo Coloquio “Hablemos sobre Cheran”,
17 y 18 de noviembre de 2016).Por otra parte, exigieron entrevistarse con autoridades
estatales de alto nivel, como el secretario de gobernacidon a nivel estatal. Por lo tanto,
acuerdan que el siguiente encuentro sera el 19 de abril en la ciudad de Morelia. En esta
ocasion asisti6 el secretario de gobernacidn y entre los acuerdos que se alcanzaron “se ratifica
por parte del Gobierno del Estado la operacion de la Policia Estatal Preventiva y Policia
Ministerial de mantener la operatividad de estas en las inmediaciones del municipio en
coordinacién con las corporaciones federales y la Secretaria de la Defensa Nacional” (Minuta
de acuerdos, 19 de abril de 2011, Expediente del Movimiento, Archivo Histérico Municipal
de San Francisco Cheran, Sin Clasificacion).

Los acuerdos de la operacion de las corporaciones policiacas y el ejército no se
cumplieron, por lo tanto, se realiz6 una pequefia marcha a la capital el 26 de abril. En esta
ocasion no se bloquearon los accesos carreteros a la capital, sino que fue mas un acto de tipo
simbolico. Después del asesinato de los dos habitantes de Cheran -27 de abril- regresaron a
Morelia, pero esta vez de forma multitudinaria. La Coordinacién General del Movimiento,
organizé una caravana que recorri6 varias localidades de la meseta purépecha hasta llegar a
la capital del estado. En el trayecto ocuparon las casetas de peaje de la autopista siglo XXI.
Una vez en Morelia, se distribuyeron en las 4 entradas y comenzaron un lento caminar hacia
el centro, “ese dia que entramos a Morelia, decidimos que ibamos a entrar paso a paso [...]
sentimos el apoyo de la comunidad, no el rechazo como a tantas manifestaciones, sino que
sentimos el apoyo, sentimos el respaldo” (Trinidad Ramirez, Segundo Coloquio “Hablemos
sobre Cheran”, 17 y 18 de noviembre de 2016).

En respuesta a las acciones emprendidas por los habitantes de Cherén, el 29 de abril el
gobierno del estado proporciona 120 elementos, 60 pertenecientes a la policia estatal y los
otros 60 a la policia ministerial para resguardar las inmediaciones de la localidad. En esta
reunion con el gobernador del estado Leonel Godoy Rangel (2008-2012), de igual manera se
acuerda que se realizaran las gestiones necesarias para que atriben elementos de la Marina o
el Ejército Mexicano (Minuta de acuerdos entre la CGM y el Gobernador Leonel Godoy,
Expediente del Movimiento, Archivo Histérico Municipal de San Francisco Cheran, 29 de

abril del 2011, S/C). Esta demanda surge desde la primera reunién de la comision, el
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argumento principal es que existia desconfianza de las corporaciones policiacas, estatales y
federales.

En las dos primeras semanas de mayo arriban elementos de la Policia Federal y
alrededor de 70 militares, para instalar tres Bases de Operaciones Mixtas (BOM). De acuerdo
a este operativo, las entradas e inmediaciones de la localidad estuvieron custodiadas las 24
horas del dia. A pesar de este cerco de seguridad, el 25 de mayo secuestraron a un habitante
de Cherén en las inmediaciones de la poblacion (Minuta de acuerdos entre la CGM y
autoridades estatales, Expediente del movimiento, Archivo Histérico Municipal de San
Francisco Cheran 25 de mayo, S/C). Por tanto, en el plano urbano la seguridad se alcanzé
primeramente antes que en las inmediaciones como en el territorio comunal.

La Coordinacion General del Movimiento (CGM) contintio exigiendo ante distintas
autoridades tanto del orden estatal como federal que se garantizara la seguridad en la Meseta
Purépecha. Los operativos implementados en la regién comienzan a producir resultados hasta
una vez instituido el Gobierno Comunal en el afio 2012. En el mes de septiembre decomisan
armas, madera y se detienen alrededor de 70 personas (Notivideo, 9 de septiembre, 2012).
Un evento que contribuye a cierta desorganizacion de la célula de la delincuencia organizada
que operaba en la zona, fue la muerte del “Giliero” en agosto de ese mismo afio. Si bien la
CGM plante6 como ejes rectores de las primeras peticiones la seguridad, reconstitucion del
territorio y justicia para familiares de los asesinados y desaparecidos, con la apertura del
proceso electoral, existid un viraje hacia la forma de eleccion de las autoridades locales —

tema que se tratard en el siguiente capitulo-.

3.4.-Determinaciones asamblearias: el proceso de democratizacion funcional

En dias siguientes al 15 de abril, las asambleas generales entre pobladores de la localidad se
realizaban constantemente en plazuela de la capilla de El Calvario, “llegaron a celebrarse
hasta tres veces al dia” (Rojas Keyser, 2015: 57). Estas se encontraban abiertas a la asistencia
de practicamente todos los habitantes de Cheran, quienes asi lo deseaban podian acudir tanto
para escuchar las propuestas como para plantear alternativas ante la coyuntura. A medida que

el proyecto de “expulsar” a los partidos politicos comienza a consolidarse, quienes fueron
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identificados como causantes de la division comunitaria, principalmente lideres de la Gltima
etapa del PRD, fueron excluidos de estos ambitos de deliberacion cotidiana.

No obstante, las asambleas permanentes constituyeron canales de comunicacion en los
que se abrieron las oportunidades para opinar, debatir e influir en las decisiones que afectaban
la existencia de la poblacion. Las diferencias de oportunidades de poder “entre los grupos
con acceso a una posicion que les permite tomar decisiones sobre la vida de otros y los grupos
con escaso o nulo acceso a estas decisiones ya no es tan desigual como lo fue en la etapa
anterior” (Elias, 1970: 114). El hecho de que sean menos desiguales no implica que sean
nulas, sino que, se reducen por un periodo determinado.

Al disminuir las diferencias de poder aumenta el margen de accion de aquellos
individuos que estaban excluidos de las determinaciones politicas en los gobiernos liderados
por los partidos politicos, en los que este tipo de espacios de deliberacion cotidiana fueron
practicamente nulos, a excepcion del vinculado con el Comisariado de Bienes Comunales -
como se describe en el ultimo capitulo.

Estas diferencias de oportunidades de poder disminuyeron igualmente con respecto al
grupo que encabezaba la Coordinacion General del Movimiento (CGM), asi como de
aquellos electos para las comisiones. En esta etapa funcionan como representantes y
portavoces de las designaciones que se realizaban en las asambleas cotidianas. Cada paso
que daban en las negociaciones con autoridades tanto estatales como federales era
comunicado a quienes asistian a las asambleas cotidianas. Durante esta fase de la
organizacion en Cheran, les fue impedido arribar a acuerdos sin que existiera una consulta
en asamblea. En la narrativa de uno de quienes conformaron la CGM el procedimiento era el
siguiente: “yo les daba la informacion de los avances, de lo que se tenia, de todo lo que se
habia tratado tanto con gobierno del estado, como con gobierno federal y ahi se determinaba
por medio de consulta que hacer” (TEA, comunicacion personal, 13 de abril de 2014).

La vigilancia permanente se realizaba a través del intercambio de informacion entre la
estructura basica del movimiento: Las Fogatas. Esta vigilancia representd una forma de
control en las determinaciones cotidianas que se realizaron en el espacio asambleario. Las
opciones de deliberacion discurrian entre los habitantes que permanecian en la organizacion
de las esquinas y los Coordinadores de Fogata. De esta forma, se desarrolld el mecanismo

deliberativo propio de esta etapa.
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Durante las primeras semanas, al igual que en el caso de las asambleas, las reuniones
en las esquinas fueron constantes. En éstas emergia una postura acerca de las deliberaciones
a las que se debia arribar de acuerdo con aquello que se hubiera planteado en la asamblea
general. En ocasiones los acuerdos se tomaban con las personas que estuvieran congregadas
en ese momento, cuando habia que decidir un tema ‘“algido” se convocaba a todos los
integrantes -recordemos que existieron turnos de vigilancia-. Tanto el voto de mayoria como
el acuerdo generalizado fueron dos formas que se implementaron. En cuanto al descuerdo,
se requeria la explicacion puntual para ser discutida. No todas Las Fogatas vertian sus
resoluciones en las asambleas. Algunas por la premura del momento delegaban esta funcion
al Coordinador de Fogata que, posteriormente explicaba aquellos que habia propuesto. Este
procedimiento ensanchd la posibilidad de que mas individuos se inmiscuyeran en la toma de
decisiones acerca del futuro de la poblacion.

Posteriormente comienzan a proliferar las asambleas de los barrios en detrimento de la
asamblea general. Entonces, las determinaciones empiezan a surgir de las asambleas
barriales, siguiendo el mismo procedimiento que se tenia con la asamblea general. Si bien,
ésta no desaparece por completo, los barrios adquieren mayor importancia en el mecanismo
deliberativo, sin dejar de ser constantes las asambleas generales. Durante el estado de sitio
autoimpuesto se realizan practicamente todos los dias. La diferencia sustancial de la asamblea
general en cuanto a la asamblea barrial se centra en que unicamente quienes son habitantes
del barrio en cuestion tienen la posibilidad de asistir. En esta etapa la asistencia era numerosa,
puesto que se contaba con el tiempo libre para ello. Tanto Coordinadores de Fogata, como
acompafiantes acudian diariamente a informarse, asi como a trasladar las determinaciones de
la organizacion de las esquinas.

Sin embargo, aunque la asistencia fue abundante, la participacion no estuvo
homogéneamente distribuida, no todos intervenian oralmente. Principalmente aquellos
individuos que cuentan con habilidades verbales para transmitir sus ideas realizaban las
intervenciones. Las opiniones de personas reconocidas por su trayectoria vital en el &mbito
politico, religioso y ritual tuvieron efectos diferentes en grados diferenciados, cuestion que
en la actualidad permanece- como veremos en el capitulo final-. Empero, la cohesion social

de este periodo condujo a que se arribaran a consensos, sin muchas tensiones de por medio.
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Las primeras tensiones importantes se entablaron en contra de aquellos que, en ese momento
representaban a los partidos politicos. Si bien, en las reuniones iniciales estuvieron presentes
en las discusiones e incluso algunos participaron como Coordinadores de Fogata, su
asistencia a las asambleas se cuestiond debido a que se pensaba formaban parte de la supuesta
vigilancia que el gobierno del estado establecié en Cheran -como se menciond al inicio de
este apartado- (Rojas Keyser, 2015).

Por lo tanto, los lideres de los partidos politicos fueron excluidos de las asambleas
ordinarias de los barrios. Aun cuando, esta expulsion representaba una contradiccion con el
Reglamento Interno en el cual, se asentd que “es obligacion de todo comunero, acudir con
puntualidad a las asambleas, actividades o concentraciones que organicen las coordinaciones
de barrio o en su defecto la coordinacion general” (Reglamento interno de la comunidad
indigena de Cheran, Michoacan). De igual manera, fueron relegados de la posibilidad de
participar en el proceso electoral, al ser acusados de tener una “pésima trayectoria politica y
partidista”, reservando para “los activistas convencidos” estas oportunidades (Documento de
la comision de Honor y Justicia, Perfiles de los candidatos, S/F). La division grupal causada
por orientaciones politicas, a la fecha mantiene fraccionados a los habitantes de Cherdn en
dos grandes grupos, los comuneros y los partidistas -division que se abordara en el penultimo
capitulo-.

Por otra parte, en cuanto a quienes fungian como voluntarios en las comisiones, si bien
al comienzo del movimiento, las determinaciones se consultaban constantemente a través de
las asambleas ordinarias, posteriormente se empiezan a concentrar en manos de estos
individuos. Las diferencias de poder en este aspecto inician de forma sutil para establecerse
de forma abierta. Sin embargo, desde las asambleas se pretende ejercer un control sobre los
funcionarios. Es un proceso en el que, a medida que transcurre el tiempo quienes ejercen
funciones directrices intentan desvincularse de las deliberaciones asamblearias y quienes
conforman estas ultimas, pretenden ejercer un control sobre los primeros. En la actualidad es
una fuente de tensiones y conflictos en el &mbito del gobierno comunal.

Los temas que se discuten desde el inicio del movimiento se van transformando
conforme suceden las etapas de este proceso. En la génesis de la rebelion, los temas que
predominaron se vinculan con la organizacién en torno a la seguridad y defensa del espacio

urbano, asi como aquellos relacionados con el cumulo de exigencias ante las autoridades del
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orden estatal y federal. Posteriormente, ante el desconocimiento del gobierno municipal y la
instauracion de una administracion paralela, se trasladan a la estructuracion de estas
instancias. De igual forma, cuando se comienza a disipar el sentimiento de peligro emergen
las reflexiones en rededor de la reglamentacion del espacio publico. Un indicador de la
situacion anterior es que, a través de las asambleas se conforma paulatinamente el
“Reglamento Interno” que, sintetiza las diferentes aportaciones de los cuatro barrios en
cuanto a las normas que regirian la conducta publica de ese momento.

En este orden de ideas, al ponerse en marcha el proceso electoral, los debates se
trasladan hacia esta materia, principalmente en cuanto a la orientacion con respecto a la
presencia de los partidos politicos. En las asambleas generales cotidianas se decidieron
aspectos trascendentales para la conformacion del actual gobierno comunal, como, por
ejemplo, la consulta que el Instituto Electoral de Michoacan (IEM) realizé en Cherdn para
optar por elecciones sin partidos politicos. Sin embargo, otros tantos como la estructuracion
de la forma de gobiernos, fueron definidos entre un grupo reducido de individuos —como se
analiza en el siguiente capitulo-.

Por tltimo, al igual que las congregaciones en las esquinas, las asambleas comenzaron
con frecuencia, asistencia y participacion intensa para posteriormente menguar en estos
aspectos. En cuanto a la asistencia, el hecho de que regresaran las actividades cotidianas
convencionales de la poblacion, contribuyo a reducir al nimero de individuos que sus
ocupaciones diarias les permiten tener tiempo libre para asistir a ellas. En cuanto a la
participacion, tendid a la concentracion en un grupo reducido de individuos que son quienes
ejercen mayor influencia en las determinaciones asamblearias. Finalmente, la frecuencia
elevada se mantiene, puesto que cada barrio realiza una asamblea por semana. No obstante,
la asamblea general, por lo menos durante el ultimo periodo de gobierno (2012-2015), no fue

convocada por el Consejo Mayor.

3.5.- ¢Hacia un proceso de descomunizacion?

Los procesos sociales, desde la perspectiva que esta investigacion adopta, no contienen una
constelacion de relaciones inamovible, por tanto, no son fijos; no se encuentran cerrados en

si mismos como una serie de relaciones que perduran enclaustradas (Elias, 1990). En cambio,
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éstos presentan un balance temporal en el que predominan cierto tipo de relaciones sin que,
aquellas que les son contrarias desaparezcan por completo. En consecuencia, carecen de un
sentido absoluto que abarque la totalidad de las relaciones sociales. Al contrario, incluyen
corrientes contradictorias; exponen una contracara intrinseca en la dinamica de los vinculos
entre individuos y grupos de individuos que los integran.

La contracara del proceso de comunizacion la forma el proceso de descomunizacion,
como una serie de indicadores que actian como fuerzas en sentido contrario, principalmente
en la comunidad de vecinos y la democratizaciéon funcional. Constituyen, por tanto, un
impulso que direcciona la constelacion de relaciones hacia un margen contrario una vez que
la situacion de crisis de seguridad en el plano urbano se resuelve y el sentimiento de peligro
comienza a desvanecerse. Como se plante6 en los apartados anteriores, la profesionalizacion
del cuerpo de seguridad propio contribuye a que, paulatinamente se pacifique el espacio
publico de la localidad. Un elemento que, en este sentido es importante apuntar, es que la
Ronda Comunitaria conquista el monopolio de la fuerza fisica legitima, que en la etapa
anterior a la rebelion se encontraba disgregado entre diferentes grupos locales que aspiraban
a detener la tala ilegal de los recursos maderables. Por tanto, a medida que el sentimiento de
peligro se disipa las relaciones dispuestas en el proceso de comunizacién se trastocan sin
desaparecer por completo.

Si bien en Las Fogatas las tensiones se clausuraron por un tiempo ante la amenaza de
un peligro inminente, poco a poco comienzan a emerger, especialmente en lo referente a la
intimidad vecinal y la accion reciproca. En el primer rubro, el hecho de una interacciéon cara
a cara continua durante un tiempo prolongado durante el estado de sitio auto impuesto,
coadyuvd a reactivar antiguas enemistades tanto personales como familiares, asi como
engendro6 nuevas. El cohabitar constantemente un espacio fisico como La Fogata, la situacion
de estar reunidos cotidianamente, paraddjicamente, condujo a que se manifestaran tensiones
en diferentes aspectos. En una orientacion del ambito ordinario —sin encauzamiento politico—
esta situacion se debid a chismes, rumores y sospechas sobre el comportamiento de ciertos
integrantes. Por otra parte, las desemejanzas religiosas, diferencias econdmicas vy,
principalmente, las discrepancias partidistas que se encontraban en segundo plano, emergen

paulatinamente para organizar la disociacion de los integrantes de la organizacion de las
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esquinas. La intimidad vecinal se orienta en sentido contrario, hacia un deterioro del
conocimiento profundo del otro.

En lo referente a la accion reciproca como forma de coordinacion de actividades y
participacion, el incumplimiento de las tareas designadas tanto para elaborar la comida como
labores de resguardo del espacio fisico de Las Fogatas, condujeron lentamente a generar
fricciones entre sus integrantes. Al fracturarse el sentido de la accidon con la misma intensidad
y sentido contrario, en diferentes fogatas las personas se fueron alejando de su asistencia
cotidiana, al igual el tiempo que permanecian en ellas se disminuyd. Un elemento
significativo de este alejamiento del sentido de la accion reciproca fue la cooperacion
econdémica o en especie. Poco a poco los vecinos dejaron de contribuir en dinero para la
manutencion de La Fogata, asi como para el pago que se realizaba a la Ronda Comunitaria.
Esto generd rupturas en diferentes organizaciones de las esquinas. En algunos casos se
alejaron completamente de ellas, en otros tantos adecuaron una diferente. Como se menciono
en secciones anteriores, esta situacion se expresa en que, por ejemplo, existan fogatas con
una misma numeracion, pero distinguidas con letras — A y 24 B-. Ambas se ubican en la
misma cuadra, pero conforman una estructura diferente.

Por ultimo, la orientacién politica constituyd un factor significativo que engendrd
disociacion en la comunidad de vecinos. Tanto la exclusion de la asistencia a las asambleas
de algunos lideres identificados con los partidos politicos, como la puesta en vigor del
proceso electoral en Michoacéan -asunto que se analiza en el siguiente capitulo-, alejaron a un
conjunto de la poblacién de la concurrencia en Las Fogatas. De igual manera, genero
hostilidades en el orden de las relaciones de comunidad, puesto que algunos partidistas
actuaron de forma agresiva contra quienes no simpatizaron con su orientacion politica. Los
relatos acerca de que la construccion fisica de su fogata fue embestida por un automovil
conducido por simpatizantes de partidos politicos, son recurrentes en los cuatro barrios de la
localidad. Al disociarse a través de la orientacion politica, el sentido subjetivo de pertenecer
a un todo organico pierde consistencia, generando divisiones grupales que se manifiestan en
los dos grandes conjuntos que conforman la sociedad de los comuneros -asunto que sera
objeto del pentltimo capitulo-.

En lo referente a la democratizacion funcional, el mecanismo de deliberaciones

cotidianas comienza a debilitarse en la medida en que las actividades socio-econdomicas
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habituales son retomadas. En el mes de agosto se reanudaron los cursos escolares en los 27
planteles educativos de todos los niveles que se encuentran en Cheran. A la par de este
acontecimiento, “la actividad econdmica en la comunidad se va retomando dia a dia, se puede
observar en los diferentes comercios mas movimiento y la entrada de mercancia que abastece
a la comunidad y que sale de la misma” (Estrada Serafin, 2011, agosto). Estos dos sucesos
contribuyen a que disminuyera el tiempo libre para reunirse en las esquinas para dialogar en
torno a la direccion futura del movimiento. Aquellos individuos que por sus actividades
socio-econdémicas cuentan con tiempo libre para reunirse por las tardes en estos espacios
fisicos, continuan realizando estas labores. Sin embargo, con la institucionalizacion del
Gobierno Comunal en febrero de 2012, las construcciones de las fogatas comienzan a ser
retiradas.

Por otra parte, en lo que respecta al mecanismo de consulta de las determinaciones
centrales del movimiento a Las Fogatas, existi0 una transicion hacia un aspecto
primordialmente informativo de algunas de éstas. Un grupo reducido de individuos,
paulatinamente concentrd las oportunidades de poder en esta etapa. Un acontecimiento
significativo que indica este balance, se vincula con la estructuracion de la forma de gobierno
que actualmente funciona en Cherdn. Un aspecto central de la organizacion que, de forma
general no se consultd exhaustivamente a Las Fogatas. No obstante, se informé de la
resolucion a la que arribo este grupo reducido de individuos. Si bien, no se desarticula
completamente el mecanismo deliberativo, por lo menos para esta decision fundamental,
cambia de la consulta a la informacion de esta deliberacion. Estos dos polos (consulta-
informacion) mantienen una tension permanente entre gobernantes y gobernados- tema que
se analiza en el capitulo final-.

El proceso de (des) comunizacion designa estados no absolutos o totales de relaciones
sociales, sino, el enfrentamiento de fuerzas que operan conjuntamente en la dindmica de
dicho proceso; potencias tendientes hacia la comunizaciéon que se manifiestan en una
situacion de crisis que no desaparecen por completo y aquellas que impulsan el sentido de
las relaciones hacia un extremo contrario, sin completarse totalmente. En el microproceso
social de corto plazo que se analiza, debido a esta temporalidad el predominio de una sobre

otra no ha logrado afianzarse en una constelacion de relaciones durables, pero de acuerdo a
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los indicadores mencionados se manifiesta una inclinacion hacia la disociacion bajo un nuevo

estado de pacificacion social y enmarcadas en las directrices de un gobierno propio.

3.6.- Consideraciones finales

La imagen del cumulo de relaciones entre individuos y grupos de individuos que precedi6 al
15 de abril de 2011, muestra como se desarrollé un sentido de fragmentacion socio-politica,
en la que, estos grupos se encontraban en tensiones permanentes los unos y contra los otros,
enclavados en un contexto de inseguridad impulsado por la célula regional de la delincuencia
organizada. El predominio de este tipo de relaciones que los mantenian disociados
socialmente y divididos politicamente, comienza a transformarse después del acontecimiento
del enfrentamiento en El Calvario que, marca el punto de inflexion hacia un equilibrio en el
sentido contrario.

Los cambios en la convivencia cotidiana durante el periodo que se analiza en este
capitulo, en lo referente a la conformacion de una comunidad de vecinos, se establecen por
medio de la intimidad vecinal y la accion reciproca. En el primer aspecto, los vecinos que
co-habitan una misma cuadra, comenzaron a conocerse de una forma intima a través de las
platicas cotidianas que se realizaban en Las Fogatas. Si bien, en la etapa anterior sabian de la
existencia del otro por la familiaridad que genera el hecho de vivir en espacios contiguos, el
vinculo era superficial.

Por otra parte, la accion reciproca se estructura en una forma de coordinar las
actividades habituales para la manutencion del espacio fisico de La Fogata, asi como para la
vigilancia en el plano urbano como para las entradas de la poblacion. En ambas se realiza
una division sexual del trabajo. Principalmente son las mujeres quienes realizan las labores
de aseo y elaboracion de alimentos. Mientras tanto, son los hombres quienes efectian las
tareas de vigilancia por las noches, tanto en las esquinas como en las entradas de la localidad.
Por tltimo, la cooperacidon econdmica o en especie constituyo la forma en que tanto llegaban
productos basicos para la alimentacion como para la compra de armas. Por Ultimo, el
sentimiento de peligro constante como sentimiento vivo de una colectividad impulsé la
congregacion en las esquinas y, por un tiempo, permitié que las diferencias sociales, politicas,

religiosas y econdmicas pasaran a un segundo plano. Esto a su vez, gener6 una identificacion
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subjetiva en el que “todos nos cuiddbamos”, en la que “todos participaban” por un objetivo
comun, en la que todos se auto percibian como un todo indiviso.

Los elementos que conforman la pacificacion del espacio publico, dan cuenta de una
serie de acciones encaminadas a resguardar el plano urbano de la localidad de la amenaza de
incursion de la célula regional de la delincuencia organizada. En principio fueron
principalmente hombres jovenes quienes se propusieron como voluntarios para realizar
labores de vigilancia en el plano urbano, sin entrenamiento alguno en el ramo de seguridad.
A medida que se incorporan personas con conocimientos en este sentido, los entrenamientos
contribuyeron a que paulatinamente La Ronda Comunitaria conquistara el monopolio de la
violencia fisica legitima. A diferencia de la etapa anterior en que diferentes grupos locales
intentaron de forma disgregada detener a la delincuencia organizada. Paralelamente, el
establecimiento de la Comision de Honor y Justicia favorecio el control sobre el castigo de
los pequenos problemas que se generaban entre los vecinos.

El mecanismo de toma de decisiones durante este periodo favorecié que un nimero
mayor de individuos tuvieran la oportunidad de influir en el direccionamiento del
movimiento a través de las asambleas generales que se realizaban de forma habitual. Al
mismo tiempo, la informacion de las diligencias con autoridades tanto del orden estatal como
federal se transmitia a través de un circuito amplio conformado por los Coordinadores de
Fogata. Por medio de este circuito -en adicion con las asambleas-, se consultaba
constantemente acerca del direccionamiento del movimiento.

En contraste con todo lo anterior, existen indicadores que muestran que un proceso
social de la complejidad del que se da cuenta en este capitulo es parcial en cuanto a la
dindmica intrinseca de cierto tipo de relaciones. Como se expuso en la seccion anterior, la
contracara del predominio de la constelacion de nexos en la comunizaciéon es la
descomunizacion o disociacion en los aspectos de la comunidad de vecinos y la democracia
funcional. En este sentido, actian un ctiimulo de fuerzas que posibilitan la direccion del
proceso hacia el margen contrario del equilibrio. Sin embargo, desde el punto de vista de un
microproceso social de corto plazo, la direccion hacia la que se encamina éste interactia de
forma permanente con su contraparte, en el que se marca una tendencia a la disociacion bajo
un nuevo contexto de pacificacion del espacio publico, asi como de un nuevo orden

normativo politico-administrativo.
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Capitulo 4 La sociedad de los comuneros: el surgimiento del orden politico-normativo

El propdsito de este capitulo es presentar la forma en que se entablaron diversas disputas
entre individuos y grupos de individuos que dieron como resultado el orden politico-
normativo vigente en Cheran. En la primera seccion se realiza una breve descripcion de los
grupos tanto foraneos como locales que intervinieron en el proceso juridico-politico. Hacia
el final se da cuenta de las orientaciones politicas que convergieron en la elaboracion del
Manual de Estructura y Organizacion del Nuevo Gobierno.

En el siguiente apartado se lleva a cabo una exposicion de la estructura y organizacion
del nuevo gobierno de la localidad, asi como de la forma en que se establece una jerarquia
informal entre diferentes instancias administrativas que lo componen. En consecuencia, se
plantea una diferenciacion entre el orden normativo plasmado en “El Manual” y un orden
centrado en las précticas observadas durante el trabajo de campo etnografico.

La ultima seccion intenta dar cuenta de la manifestacion de las categorias socio-
politicas que emergieron en el transito de un gobierno liderado por un partido politico hacia
un gobierno por “usos y costumbres”. En esta exposicion se destaca tanto la categoria de
comunero como la de comunidad indigena. La primera, como la principal elaboracion que
establece un sentido de identificacion grupal que marca las fronteras entre los dos grandes
grupos politicos de la localidad. La segunda, ha sido empleada tanto en sentido estratégico
de presentacion ante los otros, como una forma endogena que orienta el “rescate” de una

identidad indigena purépecha.

4.1.-El proceso juridico-politico

El 17 de mayo de 2011 el Instituto Electoral de Michoacan (IEM) declar¢ abierto el proceso
electoral en el estado (Instituto Electoral de Michoacan, 2013). Acto que, provocod “una
guerra descomunal” entre diversos grupos de la localidad, entre ellos, los simpatizantes de
los partidos politicos. Hasta este momento la Coordinacion General del Movimiento mantuvo
una postura hacia el destierro de estas instituciones politicas. Para esta fase se hace cada vez
mas patente el retiro de los lideres de los partidos politicos para intentar orientar el resultado
de las determinaciones acerca de la forma de las elecciones a su favor. El inicio de este

(113

proceso sembro incertidumbre entre la poblacion: ““Queremos que hablen los coordinadores,
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que nos digan cémo va a estar disenada esta parte, porque ya se estan yendo los tiempos y

299

nosotros nos registramos ninguna planilla

2016).

(PC, comunicacion personal, 6 de diciembre de

A este respecto existian diferentes posicionamientos politicos. En el documento
“Propuesta para la designacion de nuestras ‘autoridades’. Municipio de Cheran, Michoacan
2012-2015” se sintetiza el conjunto de propuestas que emergieron de diferentes grupos
politicos de la localidad. Al principio del escrito la alternativa de establecer una “autonomia
comunal” de facto es descartada, puesto que “implicaria renunciar a nuestros propios
derechos y beneficios por parte de la federacion” (Propuesta para la designacion de nuestras
‘autoridades’. Municipio de Cheran, Archivo Historico Municipal de San Francisco Cheran
Expediente del Movimiento, Sin Clasificar).

En cambio, como alternativas a las elecciones basadas en competencia partidaria, se
presentaron cuatro opciones: 1) Gobierno de libre determinacion; 2) gobierno a través de un
partido politico; 3) gobierno a través de una coalicion y; 4) candidatura comun. Esta ultima
se presentd como la manera mas idonea de conjuntar a los diferentes grupos politicos locales,
puesto que “estaria rescatando la unidad que en los ultimos meses nos ha caracterizado, en
donde el beneficio seria colectivo para la comunidad” (Ibidem). Por otra parte, algunos
integrantes de la Coordinacion General del Movimiento, en platicas informales hacian
alusion a que: “nosotros vamos a sacar una coalicion con todos los partidos, donde la
comunidad en asamblea general diga quienes los quiere y partido que no se alinee, lo vamos
a dejar solo, asi iba la tirada” (PC, comunicacion personal, 6 de diciembre de 2016).

A la par de estos grupos, existieron otras corrientes que impulsaban como
planteamiento principal la exclusion de los partidos politicos del proceso electoral. La
primera de ella con un pensamiento proximo al Ejercito Zapatista de Liberacion Nacional
(EZLN) que, deseaba importar el proyecto de “autonomia comunal de facto” que esta
organizacion desarrolla en diferentes municipios del sureste mexicano. La segunda se
inclinaba por la opcion de libre determinacion ‘“‘estableciéndose mediante un consejo
comunal” (Propuesta para la designacion de nuestras ‘autoridades’. Municipio de Cheran,
Archivo Historico Municipal de San Francisco Cheran Expediente del Movimiento, Sin

Clasificar). Los debates entre diferentes grupos se comenzaron a centrar en el rumbo que
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seguirian frente al contexto de apertura del proceso electoral. En palabras de uno de sus

protagonistas:

Politicamente ya estaba un grupo pues, que empieza a figurar en ese tema [...] empieza a
marcar linea politica al interior de las discusiones [...] ese discurso politico de la libre
determinacion de los pueblos originarios [...] pues lo traian empoderado dos, tres gentes. Pero

el grueso de la comunidad no lo manejaba. (DR, comunicacion personal, 27 de julio de 2017).

Por lo tanto, para ese momento la competencia grupal sobre el direccionamiento del proceso
electoral se manifestd de manera abierta entre sus integrantes. Si bien, la Coordinacion
General del Movimiento habia cooperado para mantener una misma orientacion en relacion
con los temas de la seguridad, la justicia y la reconstitucion del territorio, la apertura de la
etapa electoral condujo a un desacuerdo entre las posiciones grupales.

El 1 de junio de 2011 en una Asamblea General, aquellos que se encontraban
congregados deciden no participar en los comicios que se celebrarian el 13 de noviembre de
ese mismo afio. En conjunto con esta determinacion, se prohibe la propaganda politica
partidista, los actos de proselitismo y se exige a los dirigentes de los partidos politicos cierren
los espacios fisicos en los que se reunian. Como producto de este suceso, se conform6 un
grupo de abogados originario de Cheran con el objetivo de que el Instituto Estatal de
Michoacan (IEM) acreditara formalmente la realizacion de elecciones sin la participacion de

partidos politicos.

4.1.1.-El grupo de abogados locales

En el momento en que en la Coordinacion General del Movimiento (CGM), comienzan las
discusiones sobre la modalidad de eleccion —anterior a la decision del 1 de junio-, un abogado
originario de Cheran que estudio la Maestria en Derecho en la Universidad Michoacana de
San Nicolas de Hidalgo, contacto a su ex profesor con el objetivo de que realizara una platica
en Cheran sobre autonomia indigena. El docente Orlando Aragén Andrade recuerda que fue
una exposicion breve, sin que el publico asistente realizara cuestionamientos trascendentales
sobre la temadtica. A pesar del poco interés, el contacto entre ambos abogados se mantuvo

abierto.
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Por su parte, los abogados de Cheran comenzaron los trabajos ante el Instituto Electoral
de Michoacan. El 6 de junio presentaron un documento ante la Presidencia del IEM en el
cual argumentaron que en una asamblea realizada dias anteriores, se decidio no participar en
el proceso electoral de ese afio, principalmente debido a la inexistencia de condiciones de
seguridad para que dicho evento se llevara a cabo. En contrapartida, haciendo caso omiso a
la solicitud anterior, el 24 de junio la Presidencia del IEM envi6 un oficio a la Coordinacion
General del Movimiento en el que se requeria se otorgaran las facilidades para que el Comité
Electoral Municipal se instalara. Posteriormente, el 2 de agosto ambas partes acuerdan la
elaboracion de un andlisis juridico en torno a la viabilidad de la demanda de la CGM para
llevar a cabo elecciones sin la intervencion de partidos politicos (Instituto Electoral de
Michoacan, 2013).

Para arribar a esta resolucion la presidencia del IEM solicit6 la elaboracion de dos
dictdmenes sobre el caso. Uno de ellos lo realiz6 Gonzalo Farrera Bravo, investigador de la
Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM, asi como de la UAM Iztapalapa. El otro
lo produjo el mismo docente que imparti6 la platica en Cheran sobre la autonomia indigena,
quien, a diferencia del primero, efectud una serie de entrevistas a adultos mayores de la
localidad, por tanto, resultd un peritaje mas de corte antropoldgico. Esta situacion lo acerco
nuevamente con el movimiento, con el que mantuvo contacto hasta que el IEM emiti6 la
resolucion juridica.

De forma paralela, los abogados locales presentaron un segundo documento ante el
mismo instituto. Para esta ocasion, se solicitd que se respetara el derecho a decidir y elegir a
sus autoridades, haciendo alusion al derecho historico que les asiste por ser una “comunidad
purépecha originaria”. En un tercer escrito, manifestaron que el dia 24 de agosto hombres y
mujeres se reunieron en asamblea general para decidir sobre el nombramiento de autoridades
propias. Por lo tanto, solicitaron que se respetara y asistiera esta determinacion. En respuesta,
el dia 9 de septiembre, el IEM declaré que carecia de atribuciones juridicas para deliberar
sobre la realizacion de eleccion a través de los denominados “usos y costumbres”, como
constantemente lo habia demandado el grupo de abogados locales.

Los abogados locales invitaron a Orlando Aragén Andrade a que los acompafara a
recibir la notificacion. Una vez que conocieron la respuesta, los asistentes entablaron una

discusion en torno a las vias por las que pudiera seguir esta demanda ante la instancia
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electoral. Entre alguna de las alternativas se planted redactar un escrito politico en el que se
manifestara la inconformidad de los cheranenses ante la resolucion. Por otro lado, pensaron
en la posibilidad de continuar a través de la via judicial. Esta Giltima opcion, representaba una
opcion secundaria para el grupo de la Coordinacion General del Movimiento que simpatizaba
con la implantacion de una autonomia comunal de facto.

A pesar de esta contrariedad, Orlando Aragén se propuso como voluntario para
coordinar, en conjunto con su ex alumno, la estrategia juridica a desarrollar. Para lograr este
cometido, organizaron un equipo legal que incluy6 a una alumna que contaba con experiencia
en litigios de amparo. Los trabajos se realizaron en Cherén, bajo una especie de vigilancia de
la CGM, el grupo simpatizante con el EZLN no confiaba plenamente en las intenciones de la
“gente de fuera”. Sin embargo, en pocos dias estructuraron un documento que tuvo como
hilo conductor el dictamen que el mismo docente present6 al [EM.

El 15 de septiembre, el equipo legal present6 el Juicio para la Proteccion de Derechos
Politico-Electorales del Ciudadano en la Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion ubicado en Toluca, Estado de México. Ademas de incluir la
solicitud sobre el derecho a la libre determinacion en el tema de eleccion de autoridades
indigenas locales, fueron los abogados de Morelia, quienes anexaron la clausula acerca de la
organizacion de un gobierno propio. Asunto que estaba rondando las discusiones al interior
de la CGM, pero que hasta ese momento estuvo exento de las demandas del grupo de
abogados locales ante el IEM. El 2 de noviembre se emitié el resultado de la sentencia
namero SP- JDC-9167/2011 del Juicio para la Proteccion de los Derechos Politico-
Electorales del Ciudadano, en el que, se reconoce al municipio de Cheran el derecho a la libre
determinacion en la eleccion de autoridades, asi como la formacion de un gobierno distinto
al convencional dictado por el Art. 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos

Mexicanos (Instituto Electoral de Michoacén, 2013).

4.2.-La disputas por la forma de gobierno

En un curso de acciones paralelas, después de la negativa del 9 de septiembre del IEM, en
Cheran comenzaron diversas conversaciones para intentar disefiar una estructura de gobierno

local, puesto que como mencionamos anteriormente, el grupo de la CGM que simpatizaba
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con la opcidon de autonomia comunal, pretendia impulsar esta opcidon sin importar que
sucediera con la determinacion de la Sala Superior, para algunos integrantes de esta faccion,
la resolucion constituia un mero tramite.

En el proceso del disefio surgieron posturas diferenciadas en torno a como organizar la
estructura de gobierno local. En este momento entra en escena un grupo de profesionistas
radicados en Morelia que se caracterizan por tener relaciones cercanas a los gobiernos estatal
y federal. Al igual que los simpatizantes de la autonomia comunal, este grupo no concordaba
con que la idea de la legalizacion de los “usos y costumbres”, pero en un sentido diferente.
El posicionamiento se centraba en un “reconocimiento interno” de la figura del Consejo de
Ancianos, “lo que planteaban los de Fogata Morelia, con esta cuestion del manual, era que
se siguiera trabajando bajo el esquema del ayuntamiento, pero como una fachada” (OAA,

comunicacion personal, 27 de septiembre de 2017).

4.2.1.-De la Asociacion Casimiro Leco a Fogata Morelia

La Asociacién Casimiro Leco estd conformaba por aproximadamente ochenta miembros.
Todos son originarios de Cheran, pero en su mayoria habitan en la capital del estado de
Michoacan. Algunos de ellos fueron moradores de la Casa del Estudiante en la Ciudad de
México en las décadas de 1970-1980, se reencontraron en Morelia y decidieron formar una
asociacion civil. Hace 40 afios comenzaron a reunirse para organizar actividades deportivas
en su lugar natal, principalmente torneos de basquetbol en la temporada de las fiestas de
diciembre. Aun cuando, la asociaciéon tiene como objetivo incidir politicamente en la
localidad, durante muchos afios sus actividades se concentraron en la organizaciéon de
encuentros festivos en la capital del estado.

Algunos de sus miembros han mantenido actividad politica en términos de
intermediarios con instancias tanto del nivel estatal como federal. En diferentes momentos
han laborado en la Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), en la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y en la Universidad Michoacana de San Nicolds de Hidalgo
(UMSNH). De la misma manera, han mantenido una militancia activa en partidos politicos,
principalmente en el Partido Revolucionario Institucional (PRI) y el Partido de la Revolucion

Democratica (PRD), asi como en organizaciones sindicales como el Sindicato Nacional de
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Trabajadores de la Educacion. Por tanto, es un grupo heterogéneo tanto en sus actividades
laborales como en su orientacion politica.

El individuo mas reconocido del grupo es el fallecido Dr. Irineo Rojas Hernandez
(1941-2013), quién cursd estudios de posgrado en el area de fisica matematica en la
Universidad de Tubinga en Alemania. Aun cuando, se especializO en esta area del
conocimiento, desarroll6 un profundo interés por el estudio historico-filoséfico de la cultura
purépecha. Hacia el final de la década de 1970 regres6 de Alemania para fundar el Centro de
Investigacion de la Cultura Purépecha bajo el auspicio de la UMSNH. A la par de la direccion
de este centro de estudios, llevdo a cabo una carrera notable en la administracion
gubernamental, en puestos directivos de la Secretaria de Educacion Publica, en el Instituto
Michoacano de la Cultura y en el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. En los ultimos
afios de vida fungiéo como Rector de la Universidad Intercultural Indigena de Michoacan
(UIIM).

A pesar de que durante mucho tiempo los miembros de esta asociacion civil
encontraron en la celebracion de una fiesta anual una actividad central, un pequefio grupo —
en el que se encontraba el Dr. Irineo Rojas- hizo las veces de intermediario para gestionar
diversos proyectos de desarrollo para la localidad de Cheran. Algunos de sus miembros
relatan que fue a través de esta labor que se logré fundar el Instituto Tecnoldgico Superior
Purépecha (ITSP). Esta dindmica grupal de intermediacion ante el Estado es la labor principal
de esta asociacion civil, hasta el momento en que se escriben estas lineas. Sin embargo, el 15
de abril de 2011, en un movimiento simultaneo a los acontecimientos que ocurrian en Cheran,
el Dr. Irineo Rojas, convocd a diferentes miembros de la asociacion con el objetivo de discutir
acerca de aquello que ocurria en la localidad. A este llamado acudieron tnicamente una
decena de los integrantes.

En la primera semana de la rebelién de los comuneros, algunos de ellos visitaron la
localidad para acercarse a la problemética que se suscitaba; otros tantos se mantuvieron en
contacto telefonico constante con sus familiares. No obstante, debido a su cercania con
grupos politicos partidistas a nivel estatal, no se entabldo una comunicacion directa con la
Coordinacion General del Movimiento. En el poblado este grupo es reconocido como
partidista de “hueso colorado”. Por otra parte, entablaron una interlocucion con el entonces

Rector de la UMSNH el Dr. Salvador Jara Guerrero, para plantearle la necesidad de realizar
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un acopio de viveres para trasladarlos a Cheran. A la par de estas acciones, el Ing. Manuel
Bautista Hurtado — miembro de la asociacion civil- gestiond ante SEDESOL la entrega de
viveres para la poblacion que se encontraba atrincherada -como se describi6 en el capitulo
pasado-. Sin embargo, hasta este momento no se concretaba una implicacion directa en el
rumbo que seguiria la organizacion politica.

El nombre de Fogata Morelia surge como una forma de emular a las organizaciones de
las esquinas que se conformaron en Cherdn. La equiparacion surge de que al igual que en la
localidad, los miembros de la asociacion civil se reunian constantemente para discutir y
analizar como podrian ayudar a la gente de su pueblo. Se autodenominaron de esta forma,
con la particularidad de que residian en Morelia. A diferencia de sus pares apostadas en la
localidad, aquello que los vincul6 no fue el sentimiento de peligro, sino los deseos de aportar
y posteriormente intervenir en el rumbo de la organizacion politica.

La vinculacion como Fogata Morelia al movimiento se establece cuando la opcion de
organizar una estructura de gobierno propia comienza a asentarse en la Coordinacion General
del Movimiento, “nos llaman y se nos dice: ‘aqui hay algunas propuestas’ [...] No queremos
mas el sistema de administracion municipal, asi burocratico, vertical, cupular” (RSR,
comunicacion personal, 21 de septiembre de 2017). Antes de establecer esta comunicacion,
en Cheran, algunos individuos trabajaron en la elaboracion de diferentes propuestas acerca

de la organizacion de un gobierno propio, aun cuando, la sentencia judicial estaba en proceso.

4.2.2.-Las propuestas desde los habitantes de Cherdn

La propuesta denominada “Consejo de la Comunidad Indigena de San Francisco Cheran” fue
elaborada por el profesor Heriberto Ramos Bonilla. El maestro es actualmente director de la
Secundaria Federal en Cheran. La historia de su participacion politica se remonta a la
creacion de la Asociacion de Profesionistas durante la ultima parte de la década de 1970. En
el trienio 1999-2001 ocupo el puesto de Sindico municipal en el gobierno perredista de
Francisco Servin Guardian. Durante el afio de 2011 colabord con la redaccion del
“Reglamento Interno de la Comunidad Indigena de Cheran”, asi como en el “Reglamento de

la Ronda Comunitaria”.
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Una segunda propuesta que se encuentra registrada en la memoria de la localidad, es
aquella que elabord la licenciada Silvia Niniz Sénchez. Ella fue electa por un corto periodo
para encabezar el Comisariado de Bienes Comunales en 2010. Sin embargo, como se
describi6o en el segundo capitulo, su participacion al frente de esta institucion no logrd
menguar las actividades ilicitas en el bosque comunal. A pesar de ello, la licenciada contintio
participando activamente en la organizacion de Cheran.

Una vez que estos individuos tuvieron un avance considerable en sus propuestas para
sobre una forma de gobierno propio, un grupo de la CGM se comunicé con integrantes de la
Fogata Morelia para que se incorporaran a esta labor. Las primeras reuniones se realizaron
en la Sala de Juntas del Palacio Municipal -hoy Casa de Gobierno Comunal-. En la narrativa
de uno de sus participantes, fueron sesiones largas en las que no se arribo a determinacion
alguna. Debido a esta situacion, el Dr. Irineo Rojas propuso al profesor Heriberto Ramos
Bonilla y a la licenciada Silvia Niniz que el trabajo se realizara en la sede del Centro de
Investigacion de la Cultura Purépecha en las instalaciones de Ciudad Universitaria de la
UMSNH.

En estos encuentros privados los diferentes participantes pusieron a prueba tanto
habilidades verbales para el debate, como de conocimiento académico de la historia del
pueblo purépecha. El acervo intelectual de miembros de la Fogata Morelia adquiere una
relevancia significativa, puesto que “Irineo estuvo cerca de 30 anos haciendo estudios, en
contacto muy cercano con Miguel Leon Portilla, con varios antropdlogos, con los
intelectuales del indigenismo” (RSR, comunicacion personal, 21 de septiembre de 2017). En
cambio, las personas de Cheran carecian de un conocimiento universitario sobre la historia
del pueblo purépecha.

En este rubro se encuentra la primera diferencia entre los proyectos de Fogata Morelia
y Heriberto Ramos Bonilla. Ambos presentan como argumento central el “rescate” de las
formas de organizacion “tradicionales” del pueblo purépecha anteriores a la Conquista
espafiola. La argumentacion de los integrantes de Fogata Morelia se basa en la investigacion
de fuentes documentales, mientras que la de Heriberto Ramos Bonilla se centra tinicamente
en una presentacion de Cheran como “comunidad originaria” sin profundizar en detalle en la
descripcion. En cambio, la proposicion de la licenciada eximid esta orientacion histdrica para

centrase en un razonamiento juridico de como empatar los 6rdenes de gobierno.
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Por otra parte, los proyectos coinciden en el tema el tema de organizar un gobierno con
base en diferentes consejos o comisiones administrativa. Para la Fogata Morelia, el asunto de
los consejos “viene de las tradiciones mesoamericanas. Todos los pueblos comparten una
matriz comunalista- la comunidad- “(Ibidem). Un argumento histérico cefiido a una
perspectiva académica particular que iguala a todas las poblaciones mesoamericanas en el
sentido de la adopcidn de un gobierno colectivo. Igualmente, un pensamiento académico que
se empata con perspectiva comunalista a nivel nacional, aquella que se presento en el capitulo
primero de esta investigacion.

En cambio, el razonamiento del profesor Heriberto se encuentra mas cercano a la
historia contemporanea. En su proyecto la idea de un gobierno con base en un consejo
formado por diferentes comisiones se vincula con la organizacion de las fiestas patronales,
en las que, cada barrio nombra a una comisioén de 13 personas que se encarga de una tarea
especifica rotativa anualmente. Una concepcion moderna de la tradicién que se cifie a la
organizacion de una celebracion catdlica, lo que significa realizar un traslado de la
disposicion religiosa al ambito politico-administrativo. Cuestion que se cifie a la
participacion activa del director de secundaria en el ambito eclesiastico local.

En la propuesta de la abogada, la perspectiva histdrica estaba ausente, el centro de ésta
se vinculaba con la equiparacion de la importancia de cuatro consejos principales: el Consejo
Mayor; el Consejo de Barrios; el Consejo de Procuracién y Justicia y; el Consejo de Bienes
Comunales. Los cuatro tendrian el mismo nivel de importancia administrativa. La propuesta
contenia una simbolizacion circular en contraposicion a la piramidal del ayuntamiento. La
supuesta horizontalidad en cuanto a las funciones administrativas constituyd un elemento
compartido por las tres propuestas, como también lo constituyo la integracion de la autoridad
agraria y la autoridad civil. Esta cuestién debido a la experiencia acerca de la disputa de
diferentes grupos por la participacion directa en estas instancias de gobierno local.

Por ultimo, en referencia a la toma de decisiones en el &mbito local, los tres proyectos
concordaron en que la “Asamblea General” seria el méximo o6rgano de deliberacion. En el
escrito del profesor Heriberto Ramos Bonilla, se establece que en ningun momento la
Comision General podra tomar decisiones sin consultar a la Asamblea General,
exclusivamente en situaciones de prioridad temporal. En el documento de Fogata Morelia se

detalla una ruta que surge primeramente de las esquinas -Las Fogatas-, sigue en la Asamblea
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de Barrio y termina en la Asamblea General -asunto que se describira en un apartado
posterior-. Unicamente en esta propuesta se establece que el Concejo Mayor es el encargado

de hacer la convocatoria formal para la Asamblea General.

4.2.3.- Hacia una forma de gobierno propio: tensiones y conflictos por la institucion del
orden politico-normativo

Una vez que el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion (TEPJF) emitio su
sentencia en Cheran, se nombrd la Comision de Enlace, para dar seguimiento al proceso
electoral. Estuvo integrada por algunos miembros de la CGM como Sergio Cérdenas, Luis
Uribe, Santiago Tiburcio y Gabriel Herrera. La sentencia marcaba la realizacion de un
proceso de consulta a la poblacion para saber si la mayoria estaba de acuerdo en la opcion de
realizar elecciones por usos y costumbres, sin la participacion directa de partidos politicos.
El 18 de noviembre esta comision entregd una propuesta al [EM acerca de como podria
llevarse a cabo el proceso de consulta. La idea general fue que “favoreciera” a la comunidad.
En realidad, estaba intrinsecamente vinculada con la forma de eleccion de la planilla del
PRD, en la que cada barrio participa por separado, pero sin arribar a una asamblea general
del pueblo. En cierta medida, se temia que los lideres partidistas y su grupo pudieran
estropear el ejercicio de consulta se realizaba en una asamblea general. En cambio, en
asamblea barrial podria existir un control mas adecuado de la situacion.

El 26 de noviembre la Comision de Enlace presento la “Propuesta de la Comunidad de
San Francisco Cheran para el Procedimiento de la Consulta Ordenada por la Resolucion de
la Sala Superior del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacién”. En definitiva, la
consulta se realizaria a través de asambleas barriales por los elementos anteriormente
expuestos. De igual forma, el IEM planteé el desarrollo de platicas informativas para
extender al conjunto de la poblacion los detalles de las implicaciones de realizar elecciones
bajo esta denominacion. Finalmente, aun cuando la forma “tradicional” en Cheran de
entender la entrada a la vida adulta — la mayoria de edad- es cuando se contrae matrimonio -
como en un cumulo de localidades indigenas del pais-, se estableci6 que tanto en la consulta
como en las elecciones por “usos y costumbres” pudieran participar personas mayores de 18
afios, como se hace convencionalmente en el resto del pais (Instituto Electoral de Michoacan,

2013). En la consulta, el sistema de votacion fue a mano alzada, se realizaron dos

138



pronunciamientos: “1) Que levante la mano quien esté¢ de acuerdo con el sistema de usos y
costumbres para elegir a las autoridades del municipio de Cheran; y 2) Que levante la mano
quien no esta de acuerdo con el sistema de usos y costumbres, para elegir a las autoridades
del municipio de Cheran (Ibid.: 127).

En discusiones anteriores entre La Comision de Enlace, el grupo de abogados de
Cheran y el IEM, se determino que estas fueran los dos pronunciamientos. Se cuido en detalle
que la situacién se enmarcara en los limites de “la buena comunidad”. Es decir, que no se
manifestaran conflictos o tensiones en las asambleas barriales. Para ello se decretd un periodo
de ley seca del 14 al 19 de diciembre “con el proposito de contribuir todos a atender el
llamado para las asambleas programadas para el dia 15 y 18 de diciembre (Aviso urgente,
Comision de Honor y Justicia, 2011). Por otra parte, en el barrio primero, quienes votaron
por la segunda opcion fueron desaprobados con gritos (Roméan Burgos, 2014). Por altimo, es
interesante notar que las cifras de asistentes a la consulta y de aquellos que votaron por el
Partido Alianza Socialdemdcrata (PAS) y el Partido de la Revolucion Democratica (PRD),
representan a un mismo subconjunto de la poblacion de Cheran que se ubica en un 60 por

ciento de las personas con 18 afos y mas -en el ultimo capitulo se abunda sobre este topico-

Una vez realizada la consulta, el 20 de diciembre el IEM solicité a la Comision de
Enlace que designara a qué autoridades se elegirian en los proximos comicios. Ante este
escenario, el contar con una forma de gobierno definitiva se volvié una tarea apremiante, se
contaba con un tiempo reducido para decidir acerca de este asunto. Para cumplir con esta
labor, se llevaron a cabo asambleas en la localidad en las que se expusieron los avances del
proyecto de la nueva estructura de gobierno, pero se eximi6 la consulta a Las Fogatas. Es
decir, unicamente se inform¢6 acerca del avance que se tenia en la materia.

Entre los pobladores de Cheran existia incertidumbre acerca de esta situacion, las
personas mas interesadas se acercaban a quienes sabian que contaban con conocimiento sobre
el tema —principalmente al profesor Heriberto Ramos Bonilla- para preguntar como y quién
estaria “a la cabeza” de la nueva forma de gobierno. La respuesta fue siempre la misma “aqui
el que va a tener autoridad es [el consejo de] administracion local [sin embargo], pues quien
sabe como se volted todo el proceso (GIM, entrevista por Juan Jeronimo, 16,17 de octubre

de 2015). Esta narrativa muestra como la consulta acerca de qué consejo seria puesto a
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eleccion en los comcios no fue una consulta a la poblacion, sino una determinaciéon en un
grupo reducido de individuos.

Después de la consulta, la discusion contintio en un circulo cerrado de personas. Los
debates se realizaron en la Casa del Estudiante Vladimir Ilich Lenin, ubicada en la ciudad de
Morelia. En estos encuentros, los debates eran “larguisimos, como de 8 horas”. Las posturas
encontradas entre Fogata Morelia y el grupo de Cherédn integrado por Comision de Enlace,
dificultaban arribar a un acuerdo definitivo. Por un lado, para el grupo de Fogata Morelia la
eleccion debia centrarse en el Consejo de Administracion Local. En su proyecto de gobierno
el Concejo Mayor figuraba como un ente auxiliar sin funciones administrativas, debido a que
“el consejo, asi siguiendo bien la tradicion, el consejo debia ser gente que deberia estar no
mas, sin participar de manera directa en el gobierno, cada quién en su casa y reunirse en casos
nada mas necesarios” (RSR, comunicacién personal, 21 de septiembre de 2017).

Por otro lado, el grupo de la Comision de Enlace argumentaba que la instancia que
tendria que llevarse a eleccion debia ser el Consejo Mayor, por lo tanto, ademas de que
realizaria funciones administrativas cumpliria la labor de vigilar la actuacion moral de la
estructura de gobierno. En estas discusiones “lo mas dificil eran el mecanismo de cémo
ibamos a elegir nuestra autoridad [...] éramos unos cuantos los que decidiamos toda esa parte
[...] al ultimo decidimos que [se elegiria] al Concejo Mayor, y pues ya...” (DR,
comunicacion personal, 27 de julio de 2017). Posteriormente se aviso a los miembros de la
localidad de la decision a la que este grupo arribo. A diferencia de las narrativas oficiales en
las que se plantea que toda la poblacion participo tanto en la conformacion de la forma de
gobierno como en qué consejo seria electo, esta descripcidon muestra como entre un grupo
reducido de individuos arribaron a una deliberacion que impacto el destino de la politica local
en Cheran.

Por tanto, en la constitucion del orden politico-normativo la influencia de estos grupos
determinante, mas que la del conjunto de la poblacion. El margen de accidén respecto a
quienes continuaban en la organizacion de las esquinas, se incremento en relacion a la etapa
precedente. El resultado presenta la imagen de las relaciones de poder entre individuos y
grupos de individuos. Los planes del grupo de la Comision de Enlace se enfrentaron con
aquellos elaborados por la Fogata Morelia. En este sentido, no fue la concepcion general de

un individuo o de un grupo la que origind la particular organizacioén del nuevo gobierno, asi
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como tampoco fue producto de los planes arbitrarios de alguno de ellos, sino, producto de
una disputa.

Si desde el principio de la apertura del proceso electoral, las oportunidades de poder se
hubieran centralizado en el grupo que impulsaba la autonomia comunal dentro de la CGM,
el movimiento de Cheran se hubiera orientado hacia la conformaciéon de una “autonomia de
facto”, de forma equiparada a las Comunidades Rebeldes Zapatistas del sureste mexicano.
En cambio, la disputa interna, las tensiones inherentes a la orientacion del movimiento,
condujeron a un resultado inesperado. Al final, la balanza se inclind hacia la Comision de
Enlace con lo que respecta a la eleccion del Consejo Mayor, como figura central del gobierno
comunal, pero bajo el reconocimiento del Estado.

El 21 de diciembre la CGM-Comision de Enlace inform6 en Asamblea General la
determinacion a la que arribaron. El mismo dia, este grupo respondid a una solicitud del
Congreso del estado de Michoacan, sobre la determinacion acerca qué autoridad seria electa
en los comicios de enero de 2012 (Barcena, 2013). En una perspectiva general, ordenamiento
del Gobierno Comunal de Cherédn, es el que se encuentra escrito en “El Manual de la
estructura y organizacion del nuevo gobierno. (Propuesta- borrador para un estatuto de
principios y normas bdsicas del nuevo gobierno) con fecha de diciembre de 2011. Aunque
tanto El Manual como las demés propuestas de gobierno consideraron que este tipo de
deliberaciones deben ser consultadas a las Fogatas y asambleas, en este caso, no se realizo.
Sin embargo, no es el producto de la imposicion de un individuo o grupo de individuos
(Roman Burgos, 2014), ni tampoco la decision de “toda la poblacion” como lo han reportado
los medios de comunicacion alternativos, sino, la configuracion de una serie de disputas entre
grupos antagonicos. Por tltimo, en la actualidad un amplio sector de la poblacion de Cheran
desconoce la forma exacta en que funciona la estructura de gobierno comunal, por lo menos,
aquella que se encuentra asentada en este escrito. Sin embargo, de forma general rige la vida

politico-administrativa del actual gobierno en la localidad.

4.3.- La utopia de los comuneros: la estructura y organizacion del nuevo gobierno

Como se analiz6 en la seccion pasada, la estructura y organizacion del gobierno actual en

Cheran es el producto de diferentes luchas entre individuos y grupos de individuos
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diferenciados por representar un disefio institucional alejado de la conformacién
convencional de un ayuntamiento. En este sentido, “El manual” simboliza estas diferentes
orientaciones, en las que, principalmente se pretende estructurar una forma de gobierno
horizontal. Sin embargo, como analizaremos en este apartado, a través de informacion
empirica recolectada durante el trabajo de campo, esta estructura de gobierno contiene
elementos para establecer cierto tipo de jerarquias practicas que superan la pretension de
horizontalidad.

La estructura de gobierno se encuentra simbolizada por cuatro circulos concéntricos.
En estos se representa a los diferentes consejos operativos que, se disponen integrados
proporcionalmente por habitantes de los cuatro barrios de la localidad. El nimero de personas
que en su totalidad integran esta estructura es de aproximadamente 250, se cuentan
igualmente las personas que componen la Ronda Comunitaria y el personal que auxilia con
la limpieza. A diferencia del ayuntamiento en el que inicamente se elegia a la planilla que lo
conformaba, en los actuales comicios de la localidad — a excepcion del cuerpo de vigilancia-
todos los puestos son designados en asambleas barriales.

En el eje central de la articulacion de toda la composicion se ubica la Asamblea
General. “Es la institucion publica y abierta de participacion y toma de decisiones, la cual se
aboca a ratificar, confirmar y dar fe publica de las postulaciones de ideas, sugerencias de
acciones, acuerdos y propuestas de nombramientos emanados y consensados desde los
barrios, de acuerdo con la importancia general de la comunidad” (Manual de la estructura y
organizacion del nuevo gobierno, 2011: 14-15). Las asambleas barriales se ubican en el borde
de la circunferencia. No obstante, es en estas tltimas en las que cotidianamente se realizan
las determinaciones. Cémo se ha venido refiriendo, la Asamblea General durante el periodo
2015-2018 no se llevo a cabo en la localidad. En cambio, en el primer gobierno comunal este

ejercicio asambleario fue un tanto mas constante.

142



ESTRUCTURA DE GOBIERNO COMUNAL
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Imagen tomada del Primer Informe del Gobierno Comunal,
Cheran Michoacén, 2015-2018

El gobierno comunal se encuentra integrado por un Concejo Mayor y por ocho Consejos
operativos. Todos ellos se subdividen en diferentes comisiones operacionales. El primero “es
un organo de consejeria y vigilancia de las diferentes areas del gobierno comunal [...] esta
integrado por doce concejeros, que coordinan sus funciones entre si y con las diferentes areas
de este sistema de gobierno propio, y es a través de diferentes comisiones que desempenian
sus funciones...” (Primer Informe de Gobierno Comunal, 2012: 7). Entre los doce concejeros
se forman comisiones para vincularse con los distintos consejos operativos.

A pesar de que una de las pretensiones de la nueva estructura de gobierno fue
distanciarse de la forma del ayuntamiento, en el afio 2012 se realizd una equiparacion del
gobierno comunal al de un ayuntamiento. Por tanto, el Concejo Mayor reproduce en un
sentido formal y en otro practico los cargos del segundo. En este sentido, existe un Concejero
Presidente, un Concejero Tesorero, un Concejero Sindico, etcétera. Si bien, la imagen de una
organizacion colectiva pretende dar cuenta de la eliminacion de las jerarquias
administrativas, la equiparacion al municipio constituyd una contrapartida a este asunto. Los

doce concejeros representan aquello que deseaban evitar, un sistema de administracién
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jerarquico. La principal diferencia radica en que se encuentran en sesion permanente y
normativamente poseen las mismas oportunidades de influir en las decisiones en este érgano.
Pero algunas opiniones influyen de forma diferenciada en las deliberaciones del Concejo
Mayor, inevitablemente se han conformado asimetrias de poder desde el primer ejercicio de
2012-2015.

En el ultimo periodo de gobierno comunal (2015-2018), dos individuos destacaron por
su influencia al interior del Concejo Mayor, formando una especie de rivalidad no declarada.
Entre estos dos personajes existié una tension permanente vinculada con la concepcion de la
toma de decisiones, de los “usos y costumbres” y de la propiedad comunal, entre otras. En
cierta forma estos individuos encarnan las tensiones generales de diferentes sectores de la
localidad. Por una parte, uno de ellos entiende la autoridad mas en el sentido del dialogo para
arribar a un consenso, mientras que el otro intenta trasladar su experiencia en el ramo
empresarial al &mbito de la administracion publica, por tanto, prefiere cierto tipo de mando
directo. En el segundo aspecto, en tanto el primero comprende los “usos y costumbres” desde
un punto de vista holistico vinculado a una filosofia local de la moralidad social, el segundo
realiza un uso pragmatico de ellos, empledndolos discursivamente en momentos en que
juegan a su favor.

Por ultimo, el primero concibe la propiedad comunal como un ente que su usufructo
debe mantenerse de forma colectiva, mientras que el empresario pretende que exista un
aprovechamiento individual, que “se reparta el pastel” entre los habitantes de la localidad.
Estas asimetrias se reproducen parcialmente en los diferentes Consejos Operativos.

En un sentido general, los Consejos Operativos son una adecuacion de la organizacion del
orden municipal extendido a la representacion colectiva y equitativa de los cuatro barrios. A

continuacion, se presentan aquellas funciones y atribuciones que se consideran centrales:

Representar juridicamente a la localidad ante los municipios,

. asi como ante el Poder Ejecutivo y Legislativo del estado de
Consejo de o ) )
Michoacan. Administrar recursos financieros propios, de las
Administracion Local o
participaciones estales y federales, a través de la Tesoreria

Comunal. Le compete aprobar en conjunto con el Consejo
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Operativo Principal, el presupuesto de egresos en conformidad
con los ingresos de que se dispongan y entregar ante el
Congreso del Estado los informes trimestrales del ejercicio
local.

Estd integrado por tres comisiones: la Comision de
Mantenimiento y Servicios Urbanos; la Comision del Agua
para la Poblacion; y la Comision de Planeacion y Desarrollo
Urbano. Todas igualmente con representacion de los 4 barrios

de Cheran.

Consejo de los Asuntos

Civiles

Representar juridicamente a los habitantes de la localidad ante
la Direccion General del Registro Civil del estado de
Michoacan; el Registro Publico de la Propiedad Raiz; la
Secretaria de Fianzas y Administracion; la Receptoria de
Rentas; y ante la Secretaria de Relaciones Exteriores del
Gobierno Federal. Por otra parte, es el encargado de dirigir lo
concerniente al area de los aspectos de registro civil de la
poblacion, asi como percibir las contribuciones sobre la

propiedad inmobiliaria.

Consejo de Procuracion,
Vigilancia y Mediacion

de Justicia

La funcion principal consiste en dirigir e institucionalizar la
“Audiencia de Procuracion y Mediacion de los Asunto Penales
y Civiles” para recibir denuncias, quejas y faltas en los ambitos
antes mencionados. De la misma forma, tiene competencia en
el area de coordinacion de la seguridad interna —Ronda
Comunitaria y Guardabosques- asi como en lo referente al

cuerpo de vialidad.

Consejo de
Administracion de los

Programas Sociales,

Es el encargado de formular el Plan Integral de Desarrollo

Comunal en conjunto con el Consejo Operativo Principal, asi
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Econdmicos y como participar en la elaboracion de los planes de desarrollo
Culturales. estatal con el gobierno del estado de Michoacéan y el gobierno
federal. También funge oOrgano que gestiona, elabora y
coordina programas de Educacion Indigena, patrimonio
cultural tangible e intangible. Asi como aquellos vinculados
con los medios de comunicacion, el sector comercial, artesanal,
migrantes, mujeres, jovenes y adultos mayores. En resumen, es
el colectivo que se encarga de la administracion de los
programas del gobierno estatal y federal en los rubros

mencionados.

Es la instancia que coordina, vigila y convoca a las asambleas
de los barrios, asi como a la asamblea general —esta Ultima- a
. . peticion del Concejo Mayor de Gobierno. Es el organismo que
Consejo Coordinador de | ) ) L
) tiene a su cargo la tarea de incentivar la participacion de la
los Barrios ) ) .
poblacion a través de Las Fogatas. Por tltimo, desempeiia la
seleccion y el nombramiento de las Comisiones de las fiestas

patronales.

Desempefia la funcion de efectuar actividades tendientes al
desarrollo y participacion de los jovenes en diferentes tareas
comunitarias. Tiene como objetivo incentivar espacios para que
Consejo de Jovenes' los jovenes sean escuchados, asi como ofrecer oportunidades
para el desenvolvimiento social, econdmico, artistico y

académico de la poblacion juvenil.

La composicion de los Consejos Operativos Especializados en el Manual de Gobierno no cuenta con el
Consejo de Jovenes ni con el Consejo de la Mujer. Estos dos consejos fueron creados para el segundo Gobierno
Comunal 2015-2018.
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Realiza las tareas para promover valores comunitarios, rescatar
tradiciones y costumbres, asi como, trabajar directamente con
_ _ las familias. La funcion principal es velar por el desarrollo de
Consejo de la Mujer _ o _ o
la mujer en todos sus ambitos. Son quienes administran
localmente los programas del Sistema Nacional para el

Desarrollo Integral de la Familia (DIF).

Representar juridicamente a la Comunidad Indigena Agraria de
Cheran ante las Instancias Agrarias del Gobierno Federal y ante

_ _ instituciones estatales y federales relacionadas con el desarrollo
Consejo de los Bienes o
rural, campesino, ganadero y forestal. Controlar y vigilar los
Comunales
usos del suelo. Procurar el acceso a tierras y aguas necesarias

para la subsistencia urbana. Atender asuntos referentes a

conflictos y litigios de la tierra comunal.

4.3.1.-La jerarquia informal: asimetrias en el gobierno comunal

Como se indic6 en apartados anteriores, la organizacion actual del gobierno comunal retne
en una Unica estructura a la autoridad civil y la autoridad agraria que, convencionalmente se
encuentran divididas. La intenciéon que subyace a esta representacion se vincula con la
disputa histdrica en la localidad por el control de las dos representaciones. Al reunirlas en un
solo cuerpo administrativo se pretendioé disminuir las tensiones entre las dos autoridades. En
un sentido normativo, cada una tiene las atribuciones que les son normalmente conferidas,
sin embargo, se aspira a que ambas adquieran la misma importancia dentro de la organizacion
circular.

En la practica los consejos han adquirido diferenciaciones establecidas. Los dos
principales son el Concejo Mayor (CM) y el Consejo de Bienes Comunales (CBC). En la

presente administracion (2015-2018) la autoridad civil ha cobrado mayor importancia,
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relegando a la autoridad agraria. Esta situacion ha seguido ciertas pautas identificables en el
tiempo. En el primer gobierno comunal (2012-2018), la importancia de la reconstitucion del
territorio fue un tema de prioridad para un amplio sector de la localidad, principalmente para
los campesinos, ganaderos y resineros. El Consejo de Bienes Comunales realizo estas labores
en conjunto con estos sectores. En forma paralela, emprendi6 la reactivacion de empresas de
propiedad comunal como el aserradero y materiales pétreos. Igualmente impulsaron la
creacion del vivero comunal.

Todas estas empresas proporcionaron empleos fijos y temporales que sirvieron como
un impulso a la mermada economia local. Este constituy6 uno de los principales reclamos de
la poblacién al disminuir considerablemente la explotacion del bosque, cuestion que funciond
como forma de reactivar la circulacion de efectivo. Finalmente, quienes integraron este
primer Consejo de Bienes comunales, gozaban de amplia aceptacion entre la poblacion,
puesto que “estuvieron al frente desde el principio”. Ademas de que entre la poblacion existio
la percepcion de que realizaron un esfuerzo superior al esperado, puesto que el tiempo laboral
excedia los horarios establecidos.

En contraposicion, en la segunda administracion el Concejo de Bienes Comunales fue
objeto de diferentes sefialamientos que, entre otras cosas, causaron diferentes tensiones entre
gobernados y gobernantes. El mas relevante en cuanto a exposicion publica se vinculd con
la con la acusacion de que extraian madera que no estaba lista para su explotacion comercial.
En febrero del ano 2017 un grupo de habitantes de la localidad detuvieron a una camioneta
del CBC cargada con madera verde. Este grupo estuvo compuesto por familias que tienen
como actividad laboral principal el corte ilegal de madera. La exhibieron en la plaza del
pueblo como una forma de manifestar su inconformidad. Al realizar este acto, argumentaron
que, si a ellos se les tiene “prohibido” realizar este trabajo, por qué el CBC si los llevaba a
cabo. En dos dias se retir6 la camioneta de la plaza. Este suceso hizo mella en la reputacion
del CBC. Las constantes tensiones con los gobernados han tenido como saldo, que en este
Consejo Operativo se hayan cesado de sus funciones a un nimero mayor integrantes, en
comparacion con los demas consejos de la estructura de gobierno -al final del siguiente
capitulo se abunda sobre una de estas determinaciones-.

En la jerarquia informal del gobierno comunal estos dos consejos se ubican en la

posicién mas elevada. A este respecto, si se realiza el simil del estatus de ambas instancias
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con aquellas de las que emanaron, ambos se encuentran en posiciones similares. El cambio
se presenta en cuanto formalmente se encuentran “fusionados” en una misma estructura de
gobierno, que los obliga a “actuar de forma coordinada”. Sin embargo, en diferentes escenas
de la vida cotidiana entre ambas instancias se intenta establecer cierta separacion simbolica.

El Consejo de Barrios es el que contintia en la lista descendente. Debido a las funciones
que realiza esta instancia, sus integrantes se encuentran diariamente en contacto directo con
la poblacion. Entre tantas responsabilidades, la principal se cifie a la convocatoria,
organizacion y moderacion de las asambleas semanales que se llevan a cabo en los cuatro
barrios. El hecho de ejercer un control parcial sobre los temas que se discuten en estos
espacios los sitila en una posicion de poder notable. En ocasiones, desechan, detienen o
posponen el debate de ciertas tematicas en sus asambleas. Algunas veces como medida de
presion ante algiin Consejo Operativo, en otras tantas como una forma “apoyo” a ciertos
personajes, principalmente del Concejo Mayor. Por lo tanto, ademas de ejercer funciones
administrativas, detenta una influencia politica considerable en la poblacion.

El Consejo de Procuracion y Conciliacion de Justicia, que emerge de la Comision de
Honor y Justicia, detenta una funciéon primordial para mantener el monopolio de la violencia
fisica legitima, por tanto, conservar la pacificacion interna que se logré en el afio 2011. Es el
delegado directo de la Ronda Comunitaria. A su vez, realiza las funciones de la sindicatura
municipal, por lo cual, se encarga de dirimir los principales conflictos en el orden civil y, en
algunas ocasiones, también en lo referente a contiendas en el ambito agrario. En cuanto a la
forma de administracion de justicia con base en “usos y costumbres”, se ha transitado
paulatinamente de aquella centrada en los trabajos comunitarios, reparacion del dafio y
exhibiciones publicas en la plaza central al cobro de multas. Si en la etapa anterior, la
reparacion del dafio a través del trabajo comunitario predominaba, en la administracion 2015-
2018, lo hizo el pago econdémico.

En seguida se encuentra el Consejo de Administracion Local. Es el encargado de la
administracién economica y ejecucion de las obras publicas. Si bien, no tiene un peso
eminentemente politico en esta organizacion, su importancia radica en lo monetario, asi como
en la ejecucion de las obras de infraestructura de la localidad. Los consejos restantes tienen
una funcion mas administrativa que politica, por lo que se puede entender que pertenecen al

eslabon mas bajo dentro de la jerarquia de la estructura de gobierno.
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Por ultimo, aun cuando no se encuentra contemplada formalmente en el esquema de El
Manual, La Comision de Enlace es una instancia que ejerce una influencia notable en la
politica local. Como se refiri6 en el apartado anterior, en el momento en que la Sala Superior
emite la sentencia a favor del juicio iniciado por el grupo de abogados, en las asambleas de
la localidad se llega al acuerdo de establecer una comision que diera seguimiento a la
organizacion, primero para la consulta y después para las elecciones. Este grupo estaria
formado unicamente para estas labores, sin embargo, una vez realizados los primeros
comicios contintio en funcionamiento.

La composicion de los miembros iniciales se transformo, inicamente permanecieron
“Los Chavas” — Sergio Cardenas- (barrio II) y Santiago Tiburcio (barrio II)- ambos
simpatizantes del Congreso Nacional Indigena (CNI) y del EZLN. A ellos se les sumo
Francisco Cabral -taxista fundador del PRD e integrante de la CGM- ademas de personas del
barrio IV que no se establecieron permanentemente. Algunos de ellos transitaron de esta
comision a diferentes puestos en la estructura de gobierno. Por tanto, para algunos miembros
de la localidad ésta ha servido como “trampolin” para conseguir un sitio en la administracion
comunal. Un dato significativo es que, al no estar reconocida como parte del gobierno, sus
integrantes no reciben “compensacion” por sus labores. Sin embargo, para realizar sus
diligencias les son proporcionados viaticos. Por ultimo, Esta comision se instald en un
espacio de la Casa de Cultura para realizar sesiones semanales. Los andlisis se descentraron
de la cuestion electoral para trasladarse al acontecer de la politica local y regional. La
influencia de este grupo en la toma de decisiones en las asambleas es significativa. Algunos
de ellos comentan en platicas informales: “la gente nos hace caso mas caso a nosotros, los
K’eris (el Concejo Mayor) han sido rebasados”.

La jerarquia se produce por posiciones objetivas en cuanto a la estructura de gobierno,
pero también se suman formas no institucionales eximidas de “El Manual”, que emergieron
a través de la puesta en practica de la “utopia de los comuneros”. Esta constelacion posicional
de la jerarquia politico-administrativa implica, que la distribucion de las oportunidades de
poder no es horizontal, sino todo lo contrario. Por ultimo, aunque la Comision de Enlace no
se encuentre contemplada formalmente en esta organizacion, adquiere una posicion

semejante al Concejo Mayor, debido al prestigio que ha acumulado en la organizacion de las
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elecciones locales, asi como en “temas clave”, en los que ha estado del lado de “la

comunidad”.

4.3.2.- Los elegidos: valores morales y politicos de consideracion en los perfiles de los
cargos principales

La pretension de implantar una forma de gobierno que se distanciara tanto de la eleccion a
través de partidos politicos como de la estructura convencional del ayuntamiento, condujo a
establecer una serie de caracteristicas morales y politicas que aquellos individuos que sean
propuestos para cargos de representacion popular -principalmente el Concejo Mayor y el
Consejo de Bienes Comunales- tienen la obligacion de cumplir. La siguiente es una lista que
resume aquello que quienes elaboraron El Manual, sugirieron para que se tomara en

consideracion en Las Fogatas al momento de proponer a individuos a estos cargos:

Ser una persona trabajadora, con reconocimientos de que
provee los medios de subsistencia para su familia, destacado en
los trabajos voluntarios, las faenas obligatorias de su barrio y
Anchikuriti en las contribuciones econdmicas (cooperaciones) a favor de
las actividades, eventos, fiestas y actos civicos de la
comunidad. Destacado en el trabajo o desarrollo de algun
conocimiento, arte, oficio, o profesion con sociabilidad.

Ser una persona que cree y asume el “ser purépecha”, que
cree, obedece y respeta los elementos de la historia y tradicion
cultural de su pueblo, que cree y participa en las instituciones
de su comunidad.

Jakdjkuti

Ser una persona que cumple con su deber, con la funciéon que
le corresponde en la familia, en la comunidad y en la sociedad
P’urhéjkuti en general. El p urhéjkuti - es pues el experimentado en la
lucha por la vida, defensa y resistencia cultural del pueblo
purépecha.
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Ser una persona con enorme autoridad moral, que, por su
experiencia, ejemplo de vida y conduccién en la sociedad,
posee los conocimientos y ejerce las reglas de conducta social
de la moralidad purépecha.

Kaxumbiti

Ser una persona que durante su vida ha ejercido la ciudadania
Marhudtspeti comunitaria a través de las encomiendas del servicio a su
barrio o a la comunidad, sin deseo de poder y lucro.

Ser una persona investida de experiencia y sabiduria, con
conocimientos tanto intelectuales y practicos, profundamente
Jarjaskati (mimixeti) | conocedora del pensamiento, principios, normas, historia,
tradicion, oficios, técnicas, artes y saberes de la cultura
purépecha.

Criterios sociales de servicio en el perfil

e Tener una familia honesta e integrada basicamente por los abuelos, padres e hijos,
cuyo jefe de familia debe tener una forma honesta de vivir. Una persona de
probada responsabilidad con su familia, que respeta a la misma y se hace respetar
dentro de ella, en el barrio y en la comunidad.

e La consideracion de la pertenencia y descendencia a una familia de respeto, por
lo menos a partir de la cuarta generacion. Este aspecto es muy importante para la
comunidad, las personas deben tener una buena aceptacion ante todo por la
funcién cumplida en todos los cargos encomendados a sus padres, sus abuelos y
de ser posible a sus bisabuelos.

e Haber entrado en el proceso de adiestramiento para el servicio, mostrando el cabal
cumplimiento con todos los encargos, cargos, comisiones y representaciones que
haya asumido anteriormente, por encomienda del barrio a que pertenece o por la
comunidad.

e El criterio del servicio y su concepcion se observa sencillo, pero en la practica
tiene un significado importante, tanto para el que asume la responsabilidad como
para la gente. Pues de esta forma se cumple con un ordenamiento tradicional
indigena que no esté escrito la “marhoatspekua”, pero que en la practica se aplica
y se cumple, o se castiga en caso de incumplimiento.

e Haberse manifestado siempre propositivo y voluntario a favor de las faenas de la
calle, del barrio y de la comunidad.
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Elaboracion propia con informacion de “Manual de la estructura y organizacion
del nuevo gobierno. (Propuesta de borrador para un estatuto de principios y
normas bésicas del nuevo gobierno) diciembre 2011.

Esta lista de valores morales y politicos denota una proyeccion ideal acerca del
comportamiento de los habitantes de Cheran. Una cuestion enteramente normativa y
abstracta que intenta “recuperar” principios propios de la cultura purépecha. Sin embargo,
desde una perspectiva ajustada a las practicas sociales, las personas que pudieran reunir todas
estas caracteristicas serian un grupo reducido de individuos, principalmente de ancianos de
la localidad que no hubieran participado en partidos politicos. La finalidad no develada
consiste en reducir las probabilidades de que personas jovenes arriben a los cargos de mayor
responsabilidad. Esta situacion se vincula a que el grupo que escribidé este documento
pretendia que el Concejo Mayor fuera un grupo de ancianos de la localidad, sin funciones
administrativas. Por tanto, los puestos de mayor responsabilidad estarian a cargo de ellos.
Asunto que en la lista de individuos que han conformado estos consejos en las dos
administraciones del gobierno comunal ha variado significativamente.

La exclusion normativa a los jovenes es un elemento significativo que da cuenta como
una misma generacion realizd operaciones distintas en periodos diferentes. Si bien, en la
apertura al pluripartidismo los jévenes priistas cardenistas reclamaban derechos politicos de
participacion, por ello se distanciaron del Partido Revolucionario Institucional. Estos mismos
jovenes al avanzar el tiempo pretenden establecer un orden normativo que amplie las
oportunidades de ser electos a su favor. Por tanto, se expresa que los cargos de mayor
responsabilidad deben estar reservados para adultos mayores (los K’eris).

Por otra parte, resulta revelador que esta serie de caracteristicas sean semejantes a las
que adquieren los lideres barriales en su trayectoria vital- como lo veremos en el capitulo
siguiente-. Por tanto, aquellos que poseen mas oportunidades de arribar a un cargo de mayor
responsabilidad son los lideres barriales que han cumplido con las responsabilidades
familiares y con “la comunidad”. Este listado no incluye la referencia a que se exime de la
participacion politica a lideres politicos del pasado, sin embargo, en el perfil propuesto para
las elecciones locales, esta cuestion se encuentra patente.

Para evitar que personajes vinculados a los partidos politicos, algunos de ellos lideres

reconocidos de sus barrios, tuvieran la oportunidad de participar en el proceso electoral, los
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perfiles incluyeron: “ser activista convencido; desde el inicio de esta lucha participando en
fogata, barricada y viveres; ser respaldado por su fogata, por un minimo de 50 firmas de
comuneros activos; interés por buscar siempre el bien comun y unidad de la comunidad; no
simpatizante de partidos politicos; [no] tener una pésima trayectoria politica y partidista”
(Comision de Honor y Justicia, S/F). Esta serie de limitaciones han sido de competencia
interna, puesto que en las convocatorias que la Comision de Enlace ha presentado ante el
Instituto Electoral de Michoacan, se eximen este tipo de referencias a las caracteristicas de
quienes pueden ser electos para el Concejo Mayor. Por lo tanto, el grupo vencedor instituy6
las oportunidades de eleccion a su favor, marginando al grupo de los partidos politicos de
estas posibilidades. Este mismo grupo ha impulsado el cambio de ciertas categorias socio-
politicas como forma de establecer una diferenciacion en las practicas entre el gobierno por

partidos politicos y el actual gobierno comunal.

4.4.- Cambio de categorias sociopoliticas: acerca de la comunidad indigena y el
comunero

La evolucion de las palabras marca también los cambios de una etapa a otra (Guerra Manzo,
2012). A la par la construccion de la serie de reglas centradas en “El Manual”, también
emergieron una serie de términos que pretenden establecer una diferenciacion con la etapa
anterior a la génesis de la insurreccion. En este sentido, son expresiones sociales que denotan
la orientacion de las précticas en una fase determinada. Al igual que en el capitulo pasado,
no constituyen una forma de totalidad, asi como no se encuentran homogéneamente
distribuidas. Son expresiones que produjeron individuos y grupos de individuos, més no
construcciones en un sentido socioldgico. Este tltimo se ensambla hacia el final del apartado
al referirse a la autoimagen de comunidad indigena.

La pieza central que articula todos aquellos términos sociales emergidos durante la
etapa de comunizacion, es la idea de transformacion de las relaciones sociales acorde con
preceptos de unidad, horizontalidad e igualdad. Todo ello para marcar una distancia practica
con la forma en que funcionaban los partidos politicos, asi como aquellos elementos propios
de ese sistema. Estos se encuentran insertos en el proceso social, por tanto, se han

consolidado gradualmente e igualmente no actuan de una forma total o absoluta.
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Antes de todo, la denominacion del lugar en el que se retinen las autoridades locales.
El nombre de Palacio Municipal se cambié por el de Casa de Gobierno Comunal. Esa
diferenciacion sugiere que el espacio en donde se asientan los poderes locales pertenece a
todos los habitantes de la localidad, por tanto, pueden acercarse a visitar a sus autoridades
sin restriccion alguna. Es una alusion al pasado prehispanico, en el que supuestamente la casa
de los gobernantes permanecia abierta a los habitantes. Por tanto, en un sentido general todos
son bienvenidos sin distincion de orientaciones politicas y se encuentra abierto las 24 horas
del dia. Es alli donde sesionan la mayoria de los consejos operativos.

En segundo lugar, como se mencioné anteriormente, la institucionalizacién de un
gobierno propio condujo a transformar la organizacion de la administracion municipal. Por
tanto, se realizd una modificacion de la concepcion de ayuntamiento hacia el denominado
Gobierno Comunal. A pesar de esta modificacion, actualmente en un conjunto de la
poblacion existe la percepcion de que, en diferentes aspectos administrativos esta nueva
forma de gobierno, con el paso del tiempo, ha tendido a una concrecion semejante a aquellos
que intentaba superar.

En el aspecto de los funcionarios quienes fungen como autoridades en la estructura de
gobierno reciben un pago econdémico. El cambio en este sentido se encuentra en que se le
designa compensacion en contraposicion a salario. La idea de compensacion significa que la
funcién de consejero es una obligacion social, més que una labor con fines de lucro. Sin
embargo, cada vez més personas quieren ser electas para el gobierno comunal puesto que
implica obtener un salario seguro durante tres afios. La idea de “prestar un servicio a la
comunidad” es ambigua. Por una parte, existen quienes han incorporado esta directriz en su
actuacion como consejeros y por otra, algunos han visto en esta tarea una forma de suplir
ciertas carencias econdmicas. Sin embargo, en comparacion con los salarios convencionales
del ayuntamiento, los que se pagan en el Gobierno Comunal son menores, el mas alto se
encuentra tasado en 8 mil pesos al mes.

En el ambito de la seguridad -como hemos planteado en el capitulo pasado- el término
de Policia Municipal fue remplazado por el de Ronda Comunitaria. La distincion esencial
entre ambas radica en que la ronda estd conformada unicamente por habitantes de Cheran,
que idealmente son propuestos en las asambleas de sus barrios para acceder a esta

corporacion. Aunque en la practica, los elementos de la Ronda Comunitaria han dejado de
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ser designados por las asambleas barriales. Esta funcion se ha centralizado en la comision de
seguridad dentro del Consejo de Procuracion, Vigilancia y Mediacion de Justicia.

En cuarto lugar, para diferenciar los comicios convencionales de aquellos que
actualmente se realizan sin la intervencion de partidos politicos como instituciones en
competencia, se crearon dos términos: nombramiento y propuesta. El primero es el que
abarca el conjunto de la organizacién de las elecciones, que pretende distinguirse de éstas en
su caracter practico, a través de la suspension de campanias electorales o proselitismo politico.
El segundo sustituyd al vocablo de candidato, se centra en que las personas deben ser
“propuestas” desde Las Fogatas y no promoverse individualmente para ejercer un cargo
dentro de la estructura de gobierno.

Por ultimo, se encuentra el transito de pueblo a comunidad y de ciudadano a comunero.
El primero implica presentar una vida de comln-unién como un organismo compacto e
indiviso sin conflictos sociales aparentes. Este término comienza a utilizarse de forma
rutinaria a partir del punto de inflexion del 2011, pero poco a poco tiende hacia un discurso
tradicionalista que genera una autoimagen de comunidad indigena. Por otra parte, la categoria
de comunero sigue un transito parecido y a pesar de que, pretende igualar a toda la poblacion,
ha generado un tipo de exclusion politica en este trayecto.

En la Ley Agraria reglamentada por el art. 27 constitucional se considera al comunero
como el: “Titular de derechos en una comunidad agraria legalmente reconocida, esta calidad
le permite el uso y disfrute de su parcela y la cesién de sus derechos, asi como el
aprovechamiento y beneficio de los bienes de uso comtin” (Formacion de gestoras y gestores
comunitario, 2015). La comunidad agraria en Cheran fue reconocida a través de la
Resolucion Presidencial del 16 agosto de 1984, en la que, se decretaron 20, 826 hectéareas de
propiedad comunal (Martinez Navarrete, 2017). Para entrar en el litigio de reconocimiento
se realizé un censo de comuneros, que incluy6 a 2,100 personas. Por lo tanto, debido a este
mandato presidencial, aquellos que gozan de derecho agrarios se resume a este grupo de
individuos.

Por otra parte, en la génesis de la rebelion, el grito “todos somos comuneros” implicd
expandir la idea del cuidado del bosque al conjunto de pobladores de Cheran. Asimismo,
funciono como un catalizador, como un emblema que propulso la integracion en un momento

en que las divisiones sociopoliticas predominaban. Posteriormente fue decantando en la auto
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identificacion del grupo politico mayoritario. De acuerdo con Barret (2015) todas las
comunidades producen imdgenes que generan tanto identificacion como adhesion a un
proyecto, pero la cuestion significativa es quien se identifica con ellas y qué funcion tienen
en un contexto determinado. El hecho de que un conjunto importante de la poblacion se auto

identificara como comunero no constituy6 un acto automatico. Puesto que

eso no se decia antes. Porque los comuneros eran aqui nada mas los que iban al campo, a la
resina, a la lefia. Esos eran los comuneros. Pero luego ya todos nos llamaron que todos somos
comuneros. Cuando empez6 esto del movimiento, entonces empezo que comuneros, asi se nos
tenia que llamar, comuneros de la comunidad de Cheran. Pero los comuneros, comuneros son
los del campo. Ellos si eran comuneros. Nosotros ya nos englobaron a todos. (JPS,

comunicacion personal, 11 de septiembre de 2017).

En los primeros comunicados que circularon en la localidad, con el motivo de llamar a los
habitantes a que se sumaran a la defensa contra la organizacion criminal —antes de la alarma
fallida- la palabra comunero no aparecia. En cambio, el término ciudadania era el que se
utilizaba para referirse a los pobladores de Cheran. Una situacién similar ocurrié en
referencia al conjunto de pliegos petitorios que se elaboraron para las negociaciones con
autoridades estatales y federales. En los que se hacia referencia a los pobladores como
ciudadanos, habitantes y compafieros de lucha. Es hasta el mes de junio que en estos escritos
aparece mas constantemente la referencia a este término. Por otra parte, en el orden de la
organizacion de la vida cotidiana, en la elaboracion de los reglamentos internos, comienza a
utilizarse de forma general.

En el Reglamento Interno de la Comunidad Indigena de Cheréan, es posible ubicar
ciertos indicios de aquellos que para esta etapa define a un comunero. El primero se vincula
con la obligacion de mantener una asistencia constante en Las Fogatas. En segunda instancia,
“participar en las actividades tendientes a fortalecer la unidad del pueblo”, como los trabajos
colectivos — las faenas-. Asimismo, “acudir con puntualidad a las concentraciones que se
realicen”, tanto asambleas barriales como generales. En cuarto lugar, “intervenir en las
actividades de defensa que organice la ronda tradicional”, asi como a labores de vigilancia
en las barricadas. Por ultimo, un elemento que se relaciona con el ambito educativo tanto

formal como informal, como lo es “fomentar el rescate de la lengua materna”.
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Desde otra perspectiva se ubica la definicion que emergi6 de las discusiones en torno
al orden politico-normativo que se encuentran plasmadas en E1 Manual, en el cual el término

de comunero adquiere una connotacion diferente:

El ‘ireti’ hombre y mujer, adquiere esta calidad a partir de que se convierte en jefe o en jefa de
familia, en la comunidad el matrimonio no es un simple contrato de voluntades de caracter
bilateral, sino que es considerado como una institucion social de realizacion de las personas
[...] por esta razon independiente de la edad este es uno de los criterios basicos para que una
persona sea considerada como comunero con obligaciones y derechos, con voz y voto. (Manual

de la estructura y organizacion del gobierno, 2011: 8).

Esta definicion se encuentra cercana a la que se utiliza para designar la adscripcion a la
comunidad desde la antropologia mexicana en la que “el soltero y la soltera no son
considerados como miembros adultos de la comunidad y se les niega cualquier
responsabilidad” (Wolf, 1996: 183). La membresia de comunero estaria equiparada con la
adquisicion de responsabilidades nupciales. De acuerdo con la definicion de El Manual, todos
aquellos que cumplan este requisito estarian dentro de la categoria de comunero, gozando de
los derechos; “por ejemplo para la posesion, uso y usufructo de los bienes de la comunidad
(tierras, aguas, bosques y otros)” (Manual de la estructura y organizacién del gobierno, 2011:
8). Todos con derechos a voz y voto en las instancias de participacion politica de la localidad.

Por otra parte, durante la primera administracion del gobierno comunal, el Consejo de
Bienes Comunales, en un intento de realizar un estatuto comunal, convoco a diferentes
sectores de la localidad. Uno de los temas centrales se vincul6 con la idea de elaborar una
definicion de comunero. En largas discusiones sobre el asunto —que nunca concluyeron en la
produccion del estatuto- se vertieron diferentes directrices acerca de esta categoria. La
concepcion central fue: “aquella persona que haya nacido en Cheran, que tenga el
compromiso con su origen, pero que también tiene obligaciones y responsabilidades del
cuidado de la naturaleza [...] que acepta los cargos, que acepta las faenas [...] persona que
cumple con sus obligaciones como comunero es asistir a las reuniones” (JBC, comunicacioén
personal, 14 de abril de 2014).

Ademas de incluir la referencia a la membresia por nacimiento, se anexan las

obligaciones de aceptar los cargos que le son impuesto por los habitantes de los barrios, asi
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como la imposicion de la asistencia a las asambleas. Asimismo, se excluye a quienes tienen
como actividad laboral la tala ilegal del bosque. El comunero en este sentido se encuentra en
contraposicion al talamonte, como un guardian del bosque, “se desenvuelve la adscripcion
comunitaria en antagonismo frente a otras formas, como la del talamonte/rapamonte”
(Martinez Navarrete, 2017:174).

Desde un punto de vista normativo aquellos individuos que componen esta categoria
deben cumplir con ciertos requisitos: 1) ser originario de Cheran; 2) ser jefe o jefa de familia;
3) participar activamente en su fogata; 4) colaborar en los trabajos colectivos —faenas-; 5)
asistir a las asambleas tanto en su barrio como del orden general; 6) intervenir en labores de
vigilancia a peticién de la Ronda Comunitaria; 7) fomentar el rescate de las tradiciones y la
lengua materna; 8) aceptar los cargos de responsabilidad social y; 9) cuidar la naturaleza. El
estar inscrito en el registro agrario se exime de esta serie de caracteristicas.

Por ultimo —como se analiza en el siguiente capitulo- existe una distancia entre este
orden normativo y el orden de las précticas, en el que estas normas no se cumplen a cabalidad
en cuanto a que existen personas solteras que son lideres barriales; individuos que se
dedicaban a la tala ilegal de madera que acuden a las asambleas; s6lo un grupo reducido de
sujetos acude a labores de vigilancia a peticion de la Ronda Comunitaria; y la confluencia en
la organizacion en las esquinas es decadente —s6lo se activa para eventos en que acuden
“personas de fuera” y para las elecciones locales. En términos de auto identificacion social
la categoria de comunero ha adquirido cierta rigidez sin solidificarse en una asimilacion
organica a las normas, no es una figura absoluta compartida por la totalidad de la poblacion.
En cambio, es a través de la contraposicion con el grupo de partidistas, como se ha
ensamblado esta identificacion.

Como se mencion6 en el capitulo pasado, aquellos que se reconocian estrechamente
con orientaciones vinculadas a los partidos politicos, como resultado de una lucha que inclin6
la balanza hacia el grupo que promovio las elecciones sin estos institutos, fueron lentamente
marginados del proceso politico. El cierre de filas ante los simpatizantes de los partidos fue
una forma de impulsar la superioridad de poder del grupo de comuneros. En este caso,
aquellos que estaban mas apegados a los partidos politicos no estaban cumpliendo con las

normas de la “comunidad”.
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El grupo partidista desempefia un papel fundamental en la construccion de la
identificacion de los comuneros, como una imagen de contraste que elaboran de si mismos
(Elias, 2016). Los comuneros se conciben a ellos mismos como aquellos individuos que
poseen cualidades excepcionales en cuanto a su orientacion politica distanciada del sistema
de partidos, se imaginan como mejores ante los partidistas, en quienes objetivaban todos los
males de la division politica de la “comunidad”. Afirman su superioridad no s6lo en términos
cuantitativos sino cualitativos, etiquetando a los partidistas como “traidores del pueblo”,
“vendidos”, “corruptos”, por tanto, personas que no se consideran de fiar. Estas marcas no
constituyen un insulto individual, sino enteramente grupal (Ibidem).

La importancia de este grupo minoritario radica en servir como una imagen
contrapuesta de lo indeseable, de la corrupcion, del proselitismo, de la encarnacion de
intereses personales por encima del “bien de la comunidad”. Por tanto, se les atribuyen
caracteristicas negativas, mientras que, por el contrario, ellos se asignan cualidades positivas.
Los partidistas representan el “ellos” que reafirma la auto identificacion de los comuneros
como un “nosotros”. Por tanto, se establecen fronteras identitarias marcadas por la
pertenencia y la exclusion grupal. Para los comuneros, la proyeccion de una autoimagen de

comunidad indigena establece la linea divisoria con los partidistas.

4.4.1.-Autoimagen de comunidad indigena

En principio, es pertinente discernir entre la construccion de la imagen de comunidad
indigena originaria, como una forma de presentacion colectiva ante los otros — “los de
afuera”- y la manera de reconstitucion de elementos identitarios que se manifiestan en el
comportamiento del grupo amplio de la localidad que igualmente se identifica como
comunero. Son dos perspectivas diferentes que contienen hilos comunicantes. Por un lado,
la idea de presentarse ante los otros como una comunidad indigena originaria forma parte de
un repertorio de accion dramaturgica ante los medios de comunicacion. Por otra parte,
algunos elementos de esta accion pretenden establecerse como “un rescate” que se vincula
con la orientacioén de practicas en la vida cotidiana. Un ejemplo de esto ultimo, han sido los

esfuerzos discontinuos por la revaloracion de la lengua materna.
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La idea de comunidad indigena sin contenido étnico comienza a aparecer desde los
primeros escritos de la Coordinacion General del Movimiento. Durante la etapa precedente,
en la que, el grupo que se escindi6 del Partido de la Revolucion Democratica confront6 al
gobierno priista, los escritos publicos que circularon en la localidad, no existi6 referencia
alguna al término comunidad indigena. En cambio, el vocablo que se utiliz6 de forma general
fue el de “pueblo de Cheran”. En periodos anteriores la idea de pueblo proporciona la imagen
de distincién con las localidades vecinas denominadas en uso corriente “comunidades
indigenas”. El agregado étnico, como presentacion colectiva ante los otros, comienza a
construirse como forma estratégica con el arribo de los medios de comunicacion. La idea

central fue causar la impresion de que eran indigenas indefensos y pobres.

Una noche se anunci6 en cada una de las fogatas la llegada de un grupo de periodistas y habia
que mostrar las condiciones que la poblaciéon estaba viviendo. Cada fogata se organizé una
noche antes de la llegada de los reporteros, la primera idea que tuvieron en la fogata 41 fue
mostrarse indefensos, con armas rudimentarias y de trabajo: como palas, hachas, piedras y
resorteras ante un enemigo que podia atacar en cualquier momento. Otra de las cosas fue
colocar el fogon en el que normalmente se preparaba algo para cenar en el centro del cruce de
calles, con una tina con nixtamal cocinandose para preparar tortillas y una pequefia olla con
frijoles: jcomo nos ven los de afuera? Como indios”: por ello habia que hacer toda una
caracterizacion de lo que ellos mismos pensaban significaba ser indigena a los ojos de los
fuerefios: como un grupo de personas pobres, vulnerables y sobre todo sin armas sofisticadas.

(Rojas Keyser, 2015: 61-62).

Esta representacion dramatirgica produjo una impresion positiva en los medios de
comunicacion (Goffman, 2009). La escena trasmitié informacion controlada de la proyeccion
de la situacion, otorgando elementos esencialistas del “ser indio”. Esta imagen consiguié un
¢xito inmediato, sobre todo debido a la forma en que se mostré que se combatia a la
delincuencia organizada, sin la referencia a la existencia de armas sofisticadas. Esta
representacion se ha consolidado con el paso del tiempo y sigue replicindose por diferentes
medios de comunicacion nacionales e internacionales que arriban regularmente a la
localidad, principalmente para la celebracion del aniversario cada 15 de abril. Evento que ha

institucionalizado esta representacion dramaturgica.
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La conmemoracion del levantamiento, desde la optica de un conjunto amplio de la
poblacion de Cheran, “es un festejo para los de afuera”. En su tultima edicion, existieron
diversas tensiones entre los barrios para llevarla a cabo, puesto que se empataba con la
celebracion religiosa de Semana Santa. En el barrio tercero, en una asamblea los presentes
decidieron que no se obligaria a ninguna fogata a participar, que quien quisiera otorgar su
tiempo a los visitantes seria un asunto de deliberacion de cada organizacion de la esquina.
Para esta ocasion el Gobierno Comunal proporciond despensas para que mas personas se
congregaran en las esquinas, cocinaran y se mantuvieran apostados en ellas durante el tiempo
que dura la celebracion.

En esta evocacion, el plano urbano de Cheran se transforma en un gran escenario en el
que se representa aproximadamente la organizacion surgida durante el afio 2011, asi como
una recreacion del inicio del levantamiento en la capilla de El Calvario. La localidad entera
se vuelve sobre si misma reproduciendo esta actuacion. Por la noche, se dispone para todos
los visitantes un recorrido por Las Fogatas, en el que, principalmente existe un dialogo con
los integrantes de La Fogata; se exponen diversas cuestiones de aquellos momentos en que
aflord el sentimiento de peligro colectivo. Este conjunto escénico pretende continuar con la
labor de presentar ante los otros la vitalidad de la organizacion, que los habitantes de Cheran
continlian en comun-union; aun cuando por razones que explicamos en el tercer capitulo, en
un numero significativo de organizaciones de las esquinas la asistencia y participacion sea
limitada.

Un elemento que se agrega a la presentacion ante los otros, lo constituye la imagen de
invasion por agentes externos a la localidad; cuestion que también contribuyd como un
instrumento tanto para generar legitimidad al movimiento como para causar una impresion
positiva de los pobladores. En este sentido, en los reportajes realizados tanto por medios
locales, nacionales y extranjeros, asi como por aquellos autodenominados alternativos, se
difundi6 la imagen de que pobladores de las localidades de Arantepacua, Capacuaro, El
Pueblito, Rancho Jos¢ Maria Morelos, Tanaco y Rancho Casimiro Leco, fueron quienes
causaron la devastacion del bosque.

En la narrativa oficial que construyeron los pobladores en ese momento, se eximia la
participacion de grupos locales en este conjunto de acciones. “Los malos”- como se son

identificados localmente al conjunto de individuos externos que participaron en la
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devastacion del bosque- es una categoria social que funciondé como una forma de excluir de
estas responsabilidades a quienes son de Cheran y participaron activamente en la tala ilegal.
En esta misma sintonia se proyect6 la actuacion de los partidos politicos, como un mal
engendrado desde el exterior, que causoé la division de la “comunidad”. Por tanto, se generd
una impresion positiva de los originarios de la localidad, que los presentd como armoniosos
en sus relaciones, en convivencia equilibrada con la naturaleza, antes de la llegada de estos
males externos.

Esta forma de representacion dramaturgica como presentacion ante los otros como
repertorio estratégico, igualmente contribuyd como discurso positivo que impactd en las
diferentes audiencias que se efectuaron con magistrados del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion (TEPJF). En conjunto con los abogados de Morelia, los habitantes
que formaban parte de la CGM planificaron la forma en que se presentarian ante estas
autoridades, seleccionando qué cuestiones enfatizar y cudles se deberian de excluir: “A los
magistrados les gusta escuchar un discurso esencialista. Esta cuestion de demostrar la
practica cultural, porque de otra manera no iban a aceptar que hubiera discontinuidad, los
elementos de etnogénesis no los iban a entender de una forma favorable (OAA, comunicacion
personal, 22 de septiembre de 2017).

En este sentido, era pertinente ocasionar la impresion de pueblos originarios, que han

existido de forma inalterada desde “tiempos inmemoriales”.
Aunado a lo anterior, esta imagen de continuidad en el tiempo es conectada con la idea de un
pasado guerrero purépecha: recordemos que somos herederos guerreros purépecha sin duda
familiares nuestros que lucharon y le ganaron al invasor conquistador hace como 500 afos
es por eso por lo que llevamos sangre de guerreros purépecha, defendieron la tierra y la vida
por eso vivimos en tierra propia y seguimos llaméndonos purépechas” (Organizacion de la
comunidad, Comision de Enlace)”. El discurso de la continuidad en el tiempo como forma
de resistencia que se vincula estrechamente con las propuestas académicas de la comunalidad
que se analizo6 en el primer capitulo.

La construccion de esta autoimagen de comunidad indigena como forma de
presentacion colectiva ante los otros tuvo consecuencias directas en un sector de la poblacion
de Cheran que comenzdé a auto identificarse como indigenas purépechas. Por tanto,

emprendieron “el rescate” de sus usos y costumbres. Para los promotores mas entusiastas de
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este rescate, no significa realizar una invencién como novedad, sino que, una representacion
actual de aquellas practicas ancestrales, tal como se piensa que se realizaban en un pasado
remoto. En diferentes discursos publicos se refrenda la idea “nosotros no inventamos nada,
unicamente rescatamos lo que nuestros antepasados ya hacian”.

Por otra parte, existe un sector que comprende que este rescate es una adecuacion de la
interpretacion de practicas pasadas adaptadas a un contexto contemporaneo. La apreciacion
sobre la restauracion de la tradicion a través de los “usos y costumbres”, al mismo tiempo
que no es absoluta, es objeto de controversia entre diferentes individuos y grupos de
individuos. A pesar de ello, ha generado sentimientos de pertenencia a una unidad histérica
que se refiere tanto al “pueblo purépecha” como a la “comunidad indigena de Cheran”, en un
sentido general al hecho de ser indigena.

Antes del acontecimiento del 15 de abril de 2011, cuantiosos habitantes de Cheran
negaban su identidad como indigenas purépechas. Para muchos de ellos, esta identidad
constituia la representacion del atraso, de la pobreza y de la marginacion. Un estigma que se
ha construido historicamente hacia esta poblacion del pais. En diversos relatos, los
pobladores dan cuenta de que, incluso, cuando viajaban a otras ciudades del pais o a Estados
Unidos de América, insinuaban ser originarios de Uruapan —ciudad mestiza cercana- puesto
que existia un sentimiento de vergiienza al presentarse ante los otros como oriundos de
Cheran. A medida que el movimiento fue conocido en lejanas latitudes del mundo, al triunfar
ente un contexto nacional dominado por la violencia ejercida por la delincuencia organizada
y, por tanto, convertirse en “un ejemplo para el pais”, la significacion contemporanea del ser
purépecha adquiri6 importancia localmente y con ello, la revalorizacion de diferentes
aspectos que para ellos significan componen el rescate de esta identidad indigena.

En al &mbito ceremonial, el festejo del dia del Corpus ha adquirido mayor importancia
que en etapas anteriores. Hoy en dia, para muchos se ha convertido en la “fiesta de la
comunidad”. En ella se realiza una representacion moévil del bosque por el plano urbano de
la localidad. En anteriores periodos, en gran parte debido a que era inseguro subir al cerro a
buscar tanto los panales como los animales vivos que se exhiben en esta celebracion, se
encontraba en detrimento. En la actualidad muchos més jovenes se han sumado a ella,

reafirmando su identidad local como indigenas purépechas.
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En la misma perspectiva, el empleo de la vestimenta “tradicional” ha registrado un alza
tanto entre la poblacion juvenil como adulta, principalmente de mujeres. A diferencia de lo
que es posible observar en diferentes localidades de la Sierra Purépecha, en Cheran
cotidianamente la vestimenta “tipica” utilizada por la mujer es anticuada. Incluso, es de uso
corriente el término espafolizado “Gliare” -que viene del purépecha Uarhi que significa
mujer- como forma despectiva de referirse a las mujeres que se visten con esta indumentaria.
Sin embargo, a través del sentimiento de identificacion con el ser indigena, la vestimenta
“tradicional” de la mujer cheranense se ha vuelto atractiva para cierto sector de la poblacién
y obligatoria en los eventos civicos organizados por el Gobierno Comunal.

En el aspecto lingiiistico, los esfuerzos por recuperar la lengua han sido intermitentes desde
el punto de vista institucional. En la primera administracién del nuevo gobierno, la Comision

de Eduacion realizé un Proyecto Educativo como:

una propuesta de trabajo que surge desde las realidades problematicas de los ultimos afios en
nuestro pueblo de Cheran [...] con el animo de integrar elementos culturales y lingiiisticos
sustanciales en todos los procesos educativos de todos los niveles y modalidades establecidas
al interior de la poblacion, sin duda alguna poniendo en el centro de atencion el fortalecimiento
identitario de nuestros jovenes y nifios bajo los regimenes y canones de organizacion social, la
relacion hombre — naturaleza, la relacion con el cosmos y otros saberes comunitarios de un
pueblo indigena, sin menospreciar los planteamientos filosoficos de los planes y programas
nacionales educativos [...] para integrar una educacion con pertinencia cultural y lingiistica
desde y para los pueblos indigenas coexistentes en el estado. (Proyecto Educativo, Cheran

K’eri, 2013).

Esta iniciativa condensa la preocupacion por el rescate de la forma identitaria del ser indigena
que emergid con el movimiento del afio 2011 y que, se pretende trasladar al ambito de la
educacion formal en la localidad. Aunque fue un proyecto que se disefié de forma puntual,
se explico en diferentes asambleas barriales y la primera administracion lo impulso, en el
segundo periodo de gobierno no se le otorgd el seguimiento necesario. Por tanto, en la
actualidad ha sido practicamente abandonado.

Por otra parte, en diferentes momentos desde 2011 el rescate de la lengua purépecha se

ha procurado a través de diversos talleres que no logran consolidarse. El interés por el rescate
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de la lengua originaria no se encuentra homogéneamente distribuido, en cambio es el sector
intelectual del grupo de comuneros, quienes han impulsado las acciones puntuales de la
restauracion lingiiistica.

En resumen, la comunidad como instrumento para visibilizar la lucha y el intento de
rescate de la tradicion han contribuido a generar en Cheran una autoimagen de comunidad
indigena, impulsada principalmente por el grupo de comuneros. En la actualidad, las
autoridades del gobierno comunal contintian avidas de presentar un frente comun y generar
la mejor impresion frente a “los de afuera”. Al igual, los comuneros se han acostumbrado a
repetir este discurso que se construyd durante la etapa de la rebelion. Al mismo tiempo, se
palpan los efectos de la revaloracion del ser indigena en el intento de rescate de ciertos
elementos que para ellos componen esta unidad histérica, ademas de que, el estigma de ser
visto como indigena se ha interpretado contemporaneamente otorgandole valores positivos
que, igualmente han elevado el orgullo local de identificarse como indigena de Cheran.
Finalmente, la lucha presente en contra de la figura construida de un enemigo externo, se
conecta con la idea de un pasado guerrero purépecha, este ensamble entre tiempos histéricos
diferenciados contribuye a restituir la imagen de un pueblo de lucha, de una identidad que
fue mermada a través del sentimiento generalizado de humillacion que experimentaron los

habitantes ante el estado de inseguridad publica ocasionado por la delincuencia organizada.

4.5.- Consideraciones finales

La apertura del proceso electoral municipal en Michoacan condujo a que las diferentes
orientaciones politicas locales que manifestaran en cuanto al formato de los comicios, la
presencia de los partidos politicos en éstos, la relacion con el Estado y la organizacion de una
forma de gobierno propio. La determinacioén en cuanto a estos asuntos politicos constituyo
una discusion amplia entre individuos y grupos de individuos con posiciones diferenciadas.

En cuanto a la orientacion politica hacia la forma en que era pertinente realizar las
elecciones en la localidad, existieron un cumulo de propuestas que aglutinaban la
heterogeneidad de facciones. En momento alguno la opcién por el “destierro” de los partidos
politicos se establecidé como la unica opcion. Al mismo tiempo que, la alternativa de
establecer un gobierno al margen del Estado tampoco gozaba de la simpatia absoluta de todos

los pobladores. En cambio, el proceso juridico-politico da cuenta del entretejimiento de
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planes de diversos individuos y grupos de individuos tanto locales como foraneos que, arrojo
un resultado inesperado con sentencia del TEPJF. Por tanto, mas que un proceso planeado
enteramente por un grupo particular, constituyd un cumulo de contiendas abiertas por
cambios en el marco institucional que, inclin6 la balanza en favor del grupo de comuneros
en detrimento de los partidistas.

Aunado a lo anterior, el establecimiento de un gobierno propio estuvo fuera de los
planes iniciales en “La génesis de la Rebelion”, asi como el particular arreglo y estructura
institucional. Es la expresion de una lucha politica entre individuos y grupos de individuos
que se consolidd en el orden politico-administrativo que se encuentra vigente en Cheran,
sintetizado en el “Manual de la estructura y organizacion del nuevo gobierno”. El espiritu
con que se elabord este documento se centrd en establecer un distanciamiento explicito con
la estructura de un ayuntamiento convencional. Esta situacion se manifiesta en el arreglo
institucional que, tiene como eje central una figura circular en contraposicion a la imagen
vertical del municipio mexicano.

En contraste, desde el punto de vista de las practicas, se han conformado jerarquias
informales entre las diferentes instancias que componen la estructura del nuevo gobierno.
Estas asimetrias dan cuenta del orden de autoridad que han adquirido estos consejos a través
del tiempo. Esta situacion conduce a pensar que la horizontalidad normativa institucional se
revierte a través de las practicas cotidianas en la estructura de gobierno. Un elemento
significativo es la relevancia que ha adquirido la Comision de Enlace. Aun cuando fue
pensada Unicamente para llevar a cabo la vinculacion en el tema electoral con el Instituto
Electoral de Michoacén, la influencia indirecta en el gobierno comunal es significativa, asi
como las constantes tensiones con diferentes integrantes de la estructura de gobierno.

Al mismo tiempo, en cada instancia de gobierno emergen diferenciaciones de
influencia en la manera de conducir las tareas diarias de gobernar. Por tanto, las
oportunidades de poder se encuentran desigualmente distribuidas tanto en la jerarquia
estructural como en la composicioén grupal de los diferentes Consejos Operativos. En estos
diferentes organismos invariablemente existe algin individuo o individuos que “figuran”
entre los restantes.

Por otra parte, las categorias sociopoliticas emergen como una forma de distincién con

practicas del pasado, como una manera de otorgar un sentido de renovacion a las relaciones
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sociales. En este &mbito destaca “el comunero” que, pretende encarnar todo aquello que es
deseable en la “buena comunidad” en cuanto al cuidado del bosque; la asistencia puntual a
las asambleas, la cooperacion con sus vecinos en trabajos colectivos, la participacion en
acciones de seguridad, la aceptacion de los cargos de responsabilidad social y, en lo referente
a una trayectoria familiar impecable. Al mismo tiempo, la imagen del comunero se ensambla
en contraposicion del partidista, quien representa el divisionismo politico, la corrupcion y los
intereses personales por encima del “bien de la comunidad”. A este grupo minoritario se les
imputan esta serie de caracteristicas negativas, en tanto que, los comuneros se asignan
cualidades positivas.

La imagen de comunidad indigena como instrumento para presentarse ante los otros y
causar una impresion positiva ante los medios de comunicacion, constituyd un elemento
central en la divulgacion de la lucha tanto a nivel nacional como internacional. Este discurso
mediatico destaca ciertos elementos en detrimento de otros, quiza el mas significativo, sea la
idea de que la devastacion del bosque fue en su totalidad producto de la invasion de
pobladores de otras localidades —los malos” como se les conoce entre la poblacién—. A la
par de esta imputacion, los originarios de Cheran se presentaban como pueblos originarios
en equilibrio ecoldgico con la naturaleza, antes de la llegada de los invasores.

Por ultimo, a la par de la construccién de un discurso mediatico se conformé una
revaloracion de la identidad indigena que, en diferentes etapas de la vida en Cheréan se negaba
o se ocultaba tacitamente. La restauracion de los elementos que componen esta unidad
historica son diversos, desde aquellos vinculados con festividades propias como El Corpus,
hasta la lengua purépecha. Esta recuperacion de elementos identitarios se manifiesta de forma
desigual entre la poblacion, son principalmente el grupo de comuneros quienes impulsan

enérgicamente el rescate de estos componentes.
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Capitulo 5 El gobierno de los comuneros: grupos politicos y determinaciones

asamblearias

El objetivo central de este capitulo es realizar una descripcion de los grupos politicos que
conforman “la sociedad de los comuneros”, asi como del mecanismo de determinaciones
asamblearias semanales que se instituyo en el nuevo gobierno en Cheran. En el primer
apartado, se elabora una exposicion de la heterogeneidad grupal basada tanto en la
orientacion politica como en la forma en que se vinculan con el proceso deliberativo
asambleario. En seguida, se enuncian los tipos de recursos de poder que se tornaron
significativos en un régimen en el que un numero importante de decisiones se toman en
interacciones cara a cara.

En segundo término, se da cuenta de la vida asamblearia que emergidé con la
institucionalizacion del gobierno propio. Esta exposicion pretende mostrar los diferentes
tipos de asambleas que existen en la actualidad en la localidad, asi como las tematicas
diversas que en ellas se discuten. A continuacion, se examina el proceso de determinaciones
desde el punto de vista de la practica politica vigente en la localidad, en el que se incluyen,
se examinan las generalidades de las interacciones cara a cara que se manifiestan en las
deliberaciones asamblearias semanales que se efectlian en los cuatro barrios de la localidad.

Por ultimo, se desarrollan dos narrativas descriptivas que expresan sintéticamente
quienes y como se toman las decisiones en el mecanismo asambleario en Cheréan. La primera,
se vincula con la destitucion de funciones en uno de los barrios, por lo que, se centra en la
experiencia de las asambleas barriales. La segunda, se relaciona con una decisiéon que
involucra a los cuatro barrios y hace saber que no toda la poblacion es participe de este tipo

de deliberaciones.

5.1-Individuos y grupos de individuos: partidistas, apoliticos y comuneros asambleistas

En Cheran, debido a diferentes factores — que se analizan adelante- no se ha asentado
plenamente el gobierno del pueblo, en el que “toda la comunidad” participe cotidianamente
en las deliberaciones politicas. En cambio, éstas son llevadas a cabo por un grupo reducido

de individuos con caracteristicas singulares, que son quienes asisten regularmente a las
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asambleas semanales de sus barrios. A continuacion, se presenta la division de grupos

politicos en la configuracion del poder que emergi6 en la sociedad de los comuneros.

5.1.1.-Los partidistas

A pesar de la determinacion de la asamblea general del primero de junio de 2011 de vetar las
actividades vinculadas a partidos politicos o al procedimiento electoral encabezado por el
Instituto Electoral de Michoacan (IEM), el grupo de partidistas contintio efectuando acciones
en este sentido. El 28 de junio de ese mismo afio, en vinculacién con el IEM contribuyeron
a instalar el Comité Municipal Electoral, érgano que se responsabilizaria de realizar las
elecciones municipales. El1 6 de octubre, los representantes de los partidos politicos,
celebraron una asamblea que no pudo llevarse a cabo en su totalidad, puesto que el grupo
opositor logro “reventarla”, argumentando que ese tipo de actividades estaban prohibidas.

Tres semanas después- 30 de octubre- en una concentracion donde se presentaba al
candidato Antonio Tehandon Ambrosio, “comuneros armados con palos y piedras hicieron
disparos al aire y reventaron un mitin del candidato unico” (Martinez Elorriaga, 2011, 1 de
noviembre). Ante la incertidumbre sobre el resultado de la sentencia del TEPJF, lideres de
los diferentes partidos politicos formaron la coalicion “Todos Unidos por Cheran”, integrada
por: el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), el Partido Revolucionario Institucional
(PRI), el Partido Nueva Alianza (PNA), el Partido Convergencia (PC) y el Partido Verde
Ecologista (PVE). Inclusive, disefiaron una estrategia de campafia, cuyo principal objetivo
fue “establecer un proyecto que lleve al municipio de Cherdan a mejores tiempos de
prosperidad, tranquilidad y desarrollo.” (“Estrategia de campafia para el Candidato a
Presidente de Cheran, octubre 2011, Archivo Histérico Municipal de San Francisco Cheran,
Sin Clasificar).

En consonancia con lo anterior, debido a que se habia prohibido la entrada de
propaganda electoral a la localidad, la estrategia de campafia debia seguir lineamientos que
se ajustaran a esta exigencia, por lo tanto, se plante6 que se haria una campafa irregular, este
procedimiento:

no sera como campafia Normal, con lonas, marchas, comerciales y publicidad en las calles.

Sino que debe ser una Campafa discreta, casa por casa, o la idea, de visitas en colonias, en

casas familiares o vecinales. Y sera en estas visitas y reuniones donde la gente vea a un

Candidato que proyecte ganas de trabajar, Carisma, Sencillez, Humildad, Respeto y Armonia
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en su hogar, que los habitantes sientan que su gobernante municipal, sera una persona con ellos,
que ponga el ejemplo y que consiga soluciones prontas a los problemas que ya existen en el

Municipio. (Ibidem).

Los planes electorales de la Coalicion de Partidos se frustraron unos dias después cuando el
2 de noviembre el TEPJF emiti6 la sentencia. A pesar de este dictamen siguieron en busqueda
por mantener el régimen de partidos politicos, asi como la forma de gobierno municipal. El
2 de diciembre la alianza partidista ocup6 las instalaciones del IEM en Morelia, donde se
realizaba una reunion entre la Comision de Enlace de Cheran y la Comision del IEM que se
nombré para organizar las elecciones. En este acto, la coalicion exigioé que la fecha de la
consulta sobre las elecciones por usos y costumbres fuera pospuesta, ademas de que ésta se
efectuara por medio de urnas y con los partidos politicos como intermediarios (Barcena,
2013). Por ultimo, el 14 de enero de 2012 este grupo utilizo la estrategia juridica al presentar
una invalidacion del proceso de consulta ante la Sala Superior del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion, en el que, 539 personas firmaron el documento. Asunto en
el que fallaron en su contra.

El candidato de “Todos Unidos por Cheran”, ha tenido una larga trayectoria politica
tanto a nivel local como estatal. Es licenciado en Educacion Fisica por la Escuela Normal
Superior de Ciudad Madero, Tamaulipas. En Cheran, particip6 como presidente de la Liga
Municipal de Futbol; como Tesorero del Comité de Agua Potable; y ocup6 el Cargo de
Prioste en el Cabildo Indigena de la Iglesia. Por otra parte, fue asesor de la Secretaria de
Gobernacion en el estado de Michoacan en el periodo 2008-2012 (Folleto de campana de la
coalicion “Todos Unidos por Cheran”, 2011). Desde la creacion del Partido de la Revolucion
Democratica (PRD) en Cherén, particip6 como militante activo. En el proceso electoral de
2007 fue candidato a la eleccion municipal por ese mismo partido. Por ultimo, en las
elecciones comunales de 2015, se presentd a la asamblea del barrio primero, sin embargo,
cuando emitia un discurso, lo abuchearon y se retiré de la contienda. Actualmente trabaja en
la escuela primaria Federico Hernandez Tapia ubicada en el barrio cuarto.

Entre los diferentes lideres de los partidos se encuentra también el Ing. José Cristobal
Servin Hernandez, quién estudio en el Instituto Politécnico Nacional (IPN) para graduarse
como Ingeniero Agréonomo en el Instituto Tecnoldgico del Valle de Morelia. Participé en la

fundacion del PRD a nivel local; fue secretario del mismo partido; secretario de la Asociacion
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Ganadera; dos veces comisionado para la fiesta de Octubre; y Presidente Municipal por el
PRD en el periodo 2005-2007. De igual manera, colabor6 en la coalicion “Todos Unidos por
Cheran”. En la actualidad, su actividad politica se cifie al rol de intermediario.

En la localidad el PRD tiene un local en el que se retinen semanalmente individuos de

la poblacion. Aun cuando es pequeflo, en ocasiones se han reunido mas de 30 personas.
Durante el trabajo de campo, en el mes de marzo de 2017 se expandid el rumor de que en
una junta realizada sitio distinto este partido reunié cerca de 600 personas. Debido a que las
organizaciones en torno a los partidos politicos estan prohibidas, la estrategia ha sido
denominarlas “organizaciones civiles” o “asociaciones civiles”, a través de las que se
transfieren recursos materiales a un sector de la poblacion. Los lideres de los partidos
politicos nunca han abandonado la escena local, pero cuando la balanza del equilibrio de
poder se inclind hacia el grupo de los comuneros, fueron excluidos del proceso politico
electoral, asi como de la participacion en la organizacion de las actividades festivas.
La poblacion que respalda a los partidos politicos es heterogénea desde el punto de vista
socioecondmico. Si bien existe un amplio sector que es posible considerarlo en el rubro de
bajos recursos econdémicos, también coexiste aquel ligado a los ricos de Cheran. Dentro de
las agrupaciones partidistas, concurren taxistas, comerciantes, artesanos, campesinos,
ganaderos y profesionistas de la localidad.

Sin embargo, son una minoria politica que sigue manteniendo vinculos familiares, de
amistad, comerciales y de compadrazgo con el resto de la poblacion, por lo que no existe una
division social absoluta. No asisten regularmente a las asambleas de su barrio, no han
ocupado ningln cargo en los dos gobiernos comunales -a excepcion de la contadora del
Consejo de Bienes Comunales quien firm6 el documento de invalidacion de enero de 2012-.
Hasta la Fiesta de octubre de 2017 habian sido descartados para formar parte de las
comisiones de los cuatro barrios que la organizan. Los individuos que componen este sector
heterogéneo de la poblacion general, actualmente no se autoidentifican como “comuneros”
de Cheran. De igual forma no son designados dentro de esta categoria social por el grupo en
cuestion, puesto que como se argument6 en el capitulo pasado, personifican la imagen de

contraste que contribuye a mantener la de los comuneros.
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5.1.2.-Los apoliticos

En una perspectiva historica, la proporcion de la poblacion apolitica en Cheran ha sido
significativa. Se entiende por ésta al conjunto de individuos que no participan directamente
en los puestos de eleccion popular, en institutos politicos, ademds de que no ejercen su
derecho al voto. Desde la apertura al multipartidismo en 1989 hasta las tltimas elecciones
con partidos politicos -2007-, la mitad de quienes estaban inscritos en la lista nominal prefirio
no votar. Esta relacion exhibe la existencia de una clara bifurcacion entre aquellos que se han
interesado por politica local —por lo menos en el ambito electoral- y a quienes esta cuestion
les ha sido indiferente.

Durante los meses que siguieron al levantamiento de abril de 2011 una gran parte de la
poblacion se establecid en la organizacion de las esquinas. Los apoliticos no fueron una
excepcion. No obstante, cuando Las Fogatas como estructura arquitectonica dentro del plano
urbano se remueven para retomar el curso de vida cotidiana, un cimulo de individuos se aleja
de la participacion en la organizacion posterior. Muchos de ellos no volvieron a asistir a estos
espacios, ni tampoco, participan en la vida asamblearia en la institucionalizacion del gobierno
comunal.

Este conjunto de la poblacion que no participaba con su voto en las elecciones
municipales por partidos politicos, continlio con ese comportamiento en los siguientes dos
comicios por “usos y costumbres. Este, es un indicio de que en Cheran los apoliticos son un
sector importante que presenta una indiferencia tanto hacia los partidos politicos como hacia
el proyecto del gobierno comunal. El movimiento no logré revertir esta tendencia, por lo

menos en lo que se refiere a la participacion politica en términos electorales.
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Ao Lista Nominal Total, de votos Porcentaje
1998 8281 3622 43.00%
2001 9456 4754 53.00%
2004 10900 5069 46.00%
2007 12305 6642 53.00%
2012%* 8900 3455 38.00%
2015 8900 3438 38.00%

Elaboracién propia con datos del INE y del INEGL.

* A partir de las elecciones comunales, las votaciones se realizan inicamente

en la localidad de Cheran, por ello, la lista nominal disminuye.

En este cuadro, la lista nominal incluye a las localidades de Santa Cruz Tanaco y El cerecito,
unicamente para las elecciones de 1998 a 2007, ambas circunscripciones del municipio de
Cheran. A pesar de ello, el porcentaje de individuos que no les interesa votar, se mantiene en
la mitad de la poblacion, a la que le es indiferente esta actividad politica basica. Por otra
parte, en las elecciones por “usos y costumbres” de los afios 2012 y 2015, es necesario
descartar al grupo de partidistas marginados de este proceso. Para estos mismos afios, es
importante destacar que una porcion del grupo de comuneros no acude a votar en las
elecciones “oficiales” que se realizan ante el [EM, puesto que algunos de ellos realizan este
acto en los comicios previos que se confeccionan a manera de “ensayo” una semana previa.
No obstante, los porcentajes presentados en el cuadro anterior dan cuenta que la construccion
de la imagen en que “toda la comunidad” se encuentra comprometida con el proyecto de
gobierno comunal y que, son “unos cuantos” -los partidistas- quienes no comparten esta
orientacion politica, no corresponde con una visiéon mas ajustada a la realidad. En ésta un
sector importante de Cheran contintia desinteresado, por lo menos en lo que respecta a su

intervencion en los comicios locales.
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5.1.3.-Los comuneros

Al igual que todos los grupos anteriores, éste se encuentra integrado por individuos de los
cuatro barrios de la localidad. Una vez institucionalizado el gobierno comunal, continuaron
en la postura de manutencion de las directrices de los “usos y costumbres”. Todos ellos se
autoidentifican como comuneros y reivindican la revitalizacion de la tradicion, del mismo
modo que respaldan al proyecto de gobierno; son los defensores mas tenaces, asi como los
mas criticos en sus posturas acerca de la toma de decisiones en las asambleas barriales
semanales.

En todo sentido es un grupo diverso. En una perspectiva socioeconémica- al igual que
los anteriores- estd compuesto por profesionistas de diferentes ramos, asi como por
campesinos, artesanos, ganaderos, comerciantes, prestadores de servicios, algunos ricos del
pueblo e intelectuales locales. A diferencia de los demés grupos, todos los intelectuales
organicos se identifican como comuneros. Por otra parte, con respecto a la vinculacion con
el proceso politico tanto en términos electorales como en la asistencia y participacion a las
asambleas semanales de los barrios, es posible ubicar una linea divisoria entre los comuneros

apartidistas electorales y los comuneros asambleistas.

5.1.3.1.-Los apartidistas electorales

Los apartidistas electorales son un segmento del grupo de comuneros que esencialmente
estan comprometidos con el proyecto comunal, participan en las elecciones, se involucran en
algunas actividades civicas, pero sus actividades socioecondmicas les absorben el tiempo
vital casi completamente, impidiendo que asistan regularmente a las asambleas barriales. Sin
embargo, “estan al tanto” de los acontecimientos de la politica cotidiana.

Un ejemplo significativo en este sentido son los comerciantes. Por un lado, se
encuentran quienes realizan su labor itinerantemente, por lo que estan obligados a salir todos
los dias de Cherén a diferentes poblados, siguiendo la ruta de los tianguis de la region. Por
otra parte, es posible ubicar a aquellos comerciantes locales que cierran sus negocios pasando
las 10 u 11 de la noche, por lo que asistir a las asambleas que empiezan a las 7 de la tarde, es
una tarea casi imposible. Algunos mas tienen establecimiento que son estrictamente

nocturnos — como la venta de comida-, e invierten el tiempo de la tarde en preparar lo
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necesario para dar su servicio. Por otra parte, estan los campesinos de tiempo completo, que
si bien sus labores terminan regularmente cuando el sol se oculta, el trabajo en el campo es
intenso, por lo que a ciertos individuos el cansancio les impide asistir a las asambleas
semanales de los barrios.

De la misma forma, es importante mencionar a las jefas de familia que ocupan el tiempo
en el trabajo y el cuidado de los hijos. Actividades que captan toda su atencion durante la
mayor parte del dia. Por tltimo, algunos profesionistas del ramo de la educacion que laboran
por las tardes y otros mas que lo hacen fuera de la localidad. Por tanto, disponer de tiempo
libre por las tardes es una condicion esencial para la asistencia a las asambleas barriales de
cada semana. No obstante, cuando un tema es de interés general, algunos individuos de este
segmento realizan espacio en su itinerario cotidiano para asistir. De la misma forma,
participan en el circuito comunicativo a través del cual se arriba a ciertas decisiones fuera del

sitio asambleario.

5.1.3.2.-Los comuneros asambleistas

Los comuneros asambleistas son los individuos mas comprometidos en el proceso politico
de toma de decisiones en Cheran. Encuentran en su actividad una fuente de gratificaciones
no monetarias —‘el bien de la comunidad”-, por tanto, la politica tiene una presencia
significativa en su vida. Son quienes concentran las oportunidades de poder, por tanto,
ejercen una influencia persistente, directa y enérgica en la toma de decisiones convencionales
e importantes (Dahl, 2010). Las oportunidades de poder entre ellos no se encuentran
homogéneamente distribuidas, por lo tanto, no todos son igualmente influyentes. Son los mas
informados de la politica local; tienen comunicacion directa con las principales autoridades
de la estructura de gobierno. Como se analiza mas adelante, en las asambleas semanales no
imponen su punto de vista, sino que, existe todo el tiempo una negociacion persistente a
través de la “guerra de didlogos”. La mayoria son hombres, aunque en menor medida, existen
mujeres bastante influyentes. Son la poblacion politicamente activa.

En estricto sentido, no es un grupo cerrado, pero existe una diferenciacion basada en la
temporalidad con respecto a la participacion politica local, algunos llegaron antes,
principalmente a través de la militancia en los partidos politicos, “antes, todos éramos de los

partidos, nosotros del PRD, otros del PRI, otros del PAN, ninguno éramos comuneros
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limpios.” (TR, comunicaciéon personal, 28 de mayo de 2018). Otros mas asumieron esta
actividad como producto del movimiento social de abril de 2011. Un elemento significativo

es que el factor etario no constituye una caracteristica central para establecer esta division.

5.1.3.3.-Asambleistas establecidos

El barrio primero guarda una configuracion centrada en diversos individuos que cuentan con
participacion a través de los partidos politicos. En su mayoria, formaron parte de las filas del
PRD, aunque también existe registro de intervencion en el PRI. Todos ellos fueron militantes
activos de estos partidos, sin ser electos como representantes en los ayuntamientos. De igual
forma, en los asambleistas establecidos encontramos ex autoridades del primer gobierno
comunal.

El polo de articulacién de la influencia se centra en Francisco Cabral, quien en su
juventud fue migrante temporal a Estados Unidos de América; al establecerse en Cheran ha
ejercido el oficio de taxista hasta la fecha. En 1988 formd parte del circulo reducido de
individuos que impulsaron la creacion del Frente Democratico Nacional a nivel local. Sin
embargo, en ningin momento fue electo como representante para formar parte del
ayuntamiento. En abril de 2011 fue seleccionado por su barrio para pertenecer a la
Coordinacion General del Movimiento (CGM). Desde el ano de 2015 es miembro de la
Comision de Enlace. Es quiza el individuo que orienta de forma mas contundente la toma de
decisiones en este barrio. Pero como se describe hacia el final del capitulo, sus propuestas no
son automaticamente seleccionadas para ser votadas, por tanto, no impone su posicion en las
determinaciones asamblearias.

En este segmento también se encuentran Don Cele y el sefior Juan. Ambos participaron
como militantes del PRD. El primero es un profesor retirado de bachillerato que, actualmente
se dedica a labores del campo; es propietario de una tienda de abarrotes; y se autodefine como
marxista-leninista. En la eleccion de 2018 fue nombrado para formar parte del Concejo
Mayor de Gobierno Comunal. El segundo es profesor de primaria retirado que no ha tenido
cargo de representacion popular, pero fue un personaje activo en la organizacién de su

esquina a partir del afio 2011 y, actualmente funge como Coordinador de Fogata.
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En el rubro de exautoridades locales del primer periodo de gobierno comunal, se
encuentran Jeronimo Escobar y José Vazquez. El primero es profesor de educacion fisica de
secundaria. En 1988 fue presidente del Comité Juvenil Revolucionario del PRI a nivel local.
En 2012 formo parte del Concejo Mayor de Gobierno Comunal, siendo uno de los individuos
con mayor influencia dentro de éste. El segundo personaje es Ingeniero Agronomo; fue
militante del Partido de la Revolucion Democratica (PRD); en el afio 2007 fungié como
Consejero Suplente del Comité Electoral para la organizacion de las elecciones locales. En
la primera estructura de gobierno, form¢ parte del Consejo de Bienes comunales, uno de los
actores clave que impulso el proceso de elaboracion del estatuto comunal, que hasta la fecha
no se ha concluido.

Finalmente, concurren una serie de individuos que han tenido una trayectoria como
militantes de los partidos politicos, pero su asistencia es esporadica, por lo que no presentan
una influencia continta, directa y enérgica sobre el proceso de toma de decisiones. La
mayoria de ellos se acercan a estos espacios cuando el tema es de interés general y pueden
establecer una influencia decisiva en las determinaciones. Un ejemplo de ello es el caso de
Luis Uribe, quien es profesor de bachillerato. En 2011 fue integrante de la Coordinacion
General del Movimiento y de la Comision de Enlace. Un actor importante en el grupo de la
CGM que impulso la via judicial para el reconocimiento de los comicios sin partidos politicos
como instituciones permanentes.

En el barrio segundo, el eje de la constelacion de poder se articula en torno a Sergio
Cérdenas, quien estudio Ingenieria en IPN; regres6 a Cherdn para permanecer por poco
tiempo en el PRI y después formo parte del grupo de individuos que fundé el PRD a nivel
local. En su trayectoria partidista fue presidente de este ultimo partido; Presidente Municipal
de Cheran en el periodo 1996-1998. Posteriormente, se identificd con el levantamiento
zapatista del sureste mexicano, por lo que se incorporoé al Congreso Nacional Indigena (CNI),
en el que actualmente participa. Una vez instaurado el Instituto Tecnoldgico Superior
Purépecha (ITSP), el ingeniero fue Director General de este organismo educativo. En el aio
2011 fue parte de la Coordinacion General del Movimiento (CGM), encargo al que dimitié
en 2018. Actualmente es parte del Concejo Mayor.

En esta fraccion también se ubica Miguel Martinez; es director de la secundaria federal

de Sevina; form¢ parte del grupo de profesionistas de Cheran en la década de 1980; en las
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elecciones de 1998 conform¢ el Consejo Municipal Electoral; posteriormente fue Sindico
Municipal en el ultimo gobierno perredista (2005-2007). Por otra parte, Isabel Cisneros es
maestra jubilada; fue por muchos afios militante del PRD. Hasta la actualidad no ha sido
electa como representante popular. Hoy en dia, su actividad econdmica se centra en la
artesania textil. Por ltimo, Jaciel Vega quien se gradu6 como licenciado en Ciencia Politica
y Administracién Publica por la UNAM. Fue militante del PRD y en 1998 fue electo en la
planilla del mismo partido, fungiendo como regidor suplente. Por un tiempo fue secretario
del primer gobierno comunal.

En el barrio tercero existen una gama extensa de individuos con oportunidades de
poder. Si bien, son influyentes en la toma de decisiones en las asambleas semanales, una de
las mas influyentes es una asambleista recién llegada —Andrea Linares-. En el grupo de los
asambleistas establecidos se encuentra Santiago Tiburcio, es licenciado en derecho por la
UMSNH; militante del Partido de la Revolucion Democratica (PRD) desde su constitucion
en la localidad; fue Secretario Municipal; es simpatizante del Ejercito Zapatista de Liberacion
Nacional (EZLN); integrante del grupo de abogados locales que integro los primeros
documentos para exigir la celebracion de elecciones por usos y costumbres en el 2011; desde
finales de ese afio es miembro de la Comision de Enlace hasta hoy en dia.

Irma Cézares, es artesana-campesina; integrante en la formacién del PRD local; en

2001 fue electa como regidora de cultura. Actualmente ofrece un curso de cocina tradicional
en el DIF de la localidad. El profesor de primaria Leandro Mondragén; duefio de un expendio
de helados; participé en el PRD desde su fundacion hasta su ocaso; no ha tenido cargo de
representacion popular.
El profesor jubilado Trinidad Ramirez Tapia; ex militante del PRI; candidato a Sindico
Municipal por el PRD en 2007; integrante de la Coordinacion General del Movimiento
(CGM); miembro del primer Concejo Mayor de Gobierno Comunal. Finalmente, tenemos a
Heriberto Ramos Bonilla que, aun cuando no asiste regularmente a las asambleas, es un
individuo bastante influyente en la politica local. Finalmente, tenemos a Héctor Rodriguez
que, aun cuando no asiste regularmente a las asambleas, es un individuo bastante influyente
en la politica local.

En el barrio cuarto, al igual que en el barrio tercero los ejes de articulacion de la

influencia se encuentran dispuestos a partir de una diversidad de individuos que, en su
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mayoria, transitaron de la militancia del PRD a la militancia de los “usos y costumbres”. A
esta faccion pertenece Heriberto Goémez quien es profesor de educacion primaria; se
incorpor6 al PRD en el segundo gobierno de la localidad; fue presidente del mismo instituto
politico en la tercera administracion perredista; en 1998 integro el ayuntamiento en el puesto
de regidor, sin embargo, lo abandon¢ al inicio del trienio. En la actualidad es director de la
escuela Jos¢ Maria Morelos y Pavon, ubicada en el barrio tercero.

En el mismo rubro se situa la pareja de Tania German y Enrique Sanchez. La primera
es licenciada en educacion primaria para el medio indigena y licenciada en psicologia;
perteneci6 al circulo de estudio que organizaba la asociacion de profesionistas en la década
de 1980; fue militante activa del PRD; coordiné la campana electoral de ese partido en 2001;
nunca ha tenido puestos de representacion popular. Actualmente trabaja en la SEP y organiza
talleres con perspectiva de género con mujeres de Cheran. Por otra parte, su marido es Doctor
en Pedagogia por la UPN; también militante activo del PRD; sin haber ocupado puestos de
representacion popular; en las primeras elecciones por “usos y costumbres” fue propuesto
para integrar el Concejo Mayor, sin embargo, no aceptd debido a que no es originario de la
localidad.

Marcelo Jarillo es profesor de educacion secundaria en Sevina, Michoacén; fue
militante activo en los ultimos gobiernos perredistas; y duefio de una de las dos imprentas
que existen en Cheran. Por tultimo, el profesor Germédn Torres form6 parte del circulo de
estudios de la asociacion de profesionistas; fue militante activo del PRD desde su creacion;
en las elecciones de 1995 ejercid la funcion de representante del mismo partido ante los
consejos estatales y municipal. En el trienio 2001-2004 fue Presidente Municipal; durante el
movimiento de abril de 2011 estuvo en la Comision de Prensa; y fue integrante del Concejo
Mayor en el primer gobierno comunal. Actualmente es profesor de historia en la Escuela

Secundaria Técnica No. 126, ubicada en el barrio cuarto.

5.1.3.4.-Los comuneros asambleistas recién llegados

La descentralizacion de la toma de decisiones en asambleas semanales en todos los barrios
acercd al gobierno a personas que antes se habian mantenido al margen de este mundo o que
no les interesaba la politica local. Algunos de ellos participaron activamente en las

comisiones que se formaron durante el periodo de “La Rebelion de los Comuneros”. Los mas
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jovenes lo hicieron en la Comision de Buena Imagen, asi como en la instauracion de una
radio comunitaria. Por otra parte, un sector importante de mujeres amas de casa, asi como de
adultos mayores que participaron en la organizacion de Las Fogatas. Algunos de ellos fueron
coordinadores de éstas, por tanto, asistieron constantemente a las asambleas que se realizaron
durante esa etapa. Aquellos que permanecieron en esta actividad después de la
institucionalizacion del movimiento, son el grupo que se trata en esta seccion. El siguiente
aparato no establece un orden de jerarquia descriptiva.

En el barrio primero jovenes, mujeres amas de casa y adultos mayores se incorporaron
a las asambleas barriales. Los primeros se distinguen por ser profesionistas de diversos
ramos. Entre ellos se encuentra Valentin Santiago, quien se tituld de ingeniero agronomo en
la Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo (UMSNH); durante los dos trienios
del gobierno comunal ha sido el encargado del Vivero Forestal Comunal San Francisco
Cheran. De igual forma, este segmento lo integra el Licenciado Morales, quien estuvo a en
el Consejo de Procuracion, Vigilancia y Mediacion de Justicia; y su hermano que también es
abogado de la localidad. Este ultimo individuo hasta el momento no ha sido electo para algin
cargo de representacion popular.

Aun cuando, las mujeres amas de casa son persistentes en cuanto a la asistencia a las
asambleas, son pocas quienes participan en las discusiones para las deliberaciones politicas.
Unicamente la sefiora Artemia destaca por sus propuestas firmes cuando el contexto de
determinaciones los requiere. Por otra parte, los adultos mayores que concurren en estos
espacios emiten discursos verbales minimamente. En cambio, existe un intercambio
constante en voz baja entre ellos.

El barrio segundo presenta una situacion semejante a la anterior. En el conjunto de
jovenes que se incorporaron al proceso asambleario, es posible ubicar a Israel Santos, quien
estudia la licenciatura en Educacion Fisica; es simpatizante del Ejercito Zapatista de
Liberacion Nacional (EZLN); y a partir de 2015 integrante de la Comision de Enlace. En
contra parte, la sefiora apodada “Tia Che”; es comerciante duefa de una dulceria; se
incorpor6 activamente al movimiento en 2011; en las asambleas su presencia es continua, asi
como su participacion; y no ha tenido cargos de representacion popular. En este mismo
sentido se ubica un grupo de sefioras que concurren sin falta a los espacios de deliberacion;

han trabajado en El Vivero Comunal de San Francisco Cheran como empleadas temporales
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durante dos trienios. No obstante, su personalidad introvertida las conduce a no participar
activamente en las discusiones. Al igual que los adultos mayores del barrio primero,
constantemente se encuentran intercambiando opiniones en un tono bajo de voz y anotan en
una libreta los diferentes topicos de las asambleas.

En el barrio tercero los asambleistas recién llegados comprenden los mismos rubros
anteriores, con una variante significativa: su participacion es relevante en términos de
influencia directa en la orientacion de las determinaciones. Un caso importante es el de
Andrea Linares, quién es madre soltera; estudio la licenciatura en Historia en la Universidad
Michoacana de San Nicolds de Hidalgo (UMSNH); la maestria en Antropologia en la
Universidad Iberoamericana (UI) como becaria de la Fundacién Ford; y el Doctorado en
Antropologia en el Instituto de Investigaciones Antropologicas de la UNAM. En 2007 fue
responsable de la Comision de Politicas Lingiiisticas: migracion y contextos urbanos del
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI); y actualmente trabaja en el Instituto
Tecnoldgico Superior Purépecha en Cheran. Es el polo de articulacion de la influencia en las
asambleas semanales de este barrio.

En el segmento de jovenes profesionistas que se incorporaron al proceso politico, se
encuentra Geraldine Tello, quien estudio Psicologia en la UMNSH; y actualmente trabaja
como asistente de la Mtra. Tania German. Del mismo modo, Julian Juarez estudio la
licenciatura en Filosofia en el Instituto Blancarte y la maestria en Filosofia de la Cultura en
la UMSNH; actualmente trabaja como profesor en el sistema de telebachillerato del estado
de Michoacan. En 2011 form¢ parte de la Comision de Comunicacion y Prensa y contribuy6
en la creacion de la radio comunitaria (Radio Fogata). En los comicios de 2018 se integré a
la Comision de Enlace.

Por ultimo, dentro del grupo de sefioras que repartieron los volantes un dia antes de
comenzar la Rebelion de los Comuneros, se encontraba Jimena Espinoza, quien es campesina
y panadera de la localidad. Durante esta etapa estuvo activa en la organizacion de las esquinas
y en la participacion de las asambleas barriales. Con el arribo masivo de medios de
comunicacion y organizaciones sociales, debido a su presencia cercana en el acontecimiento
del 15 de abril de 2011, ocupd un lugar preponderante en las entrevistas que se realizaban
continuamente. En el Primer Gobierno Comunal fungié como representante en el Consejo de

Bienes Comunales y actualmente es parte de una comision formada para la implementacion

182



del programa autodenominado “Huertos Resineros” que depende de Ejido Verde A.C. Por
ultimo, se encuentra Adalberto, quien trabaja como mecanico. Se vincul6 inmediatamente al
movimiento a través del grupo de seguridad que vigilaba el plano urbano. Esta participacion
destacada generd un reconocimiento a su persona, que capitaliza constantemente en las
asambleas barriales a través de un discurso particularmente directo.

El barrio cuarto guarda una configuracién semejante desde el punto de vista de los
profesionistas con posgrado, asi como individuos de diferentes sectores econémicos de la
localidad. En primer término, Ferdinand Juarez quien estudio la licenciatura en Ingenieria en
Gestion Empresarial y posteriormente concluy6 la maestria en Ciencias del Desarrollo Local
en la UMSNH. En los comicios de 2018 form¢ parte de la Comision de Enlace.

En segundo lugar, estd Ramiro Torres. Durante el 2011 estuvo en la Comision de

Comunicaciéon y Prensa. Actualmente es simpatizante del EZLN y representante en la
Comision de Enlace. Por otra parte, estd Gabriel Herrera quien es arquitecto de profesion,
pero actualmente labora como campesino-ganadero en terrenos de su familia. En 2011
integr6 la Coordinaciéon General del Movimiento (CGM) y después fungié como
representante en la Comision de Enlace.
Con la incursion del crimen organizado a la localidad, fueron asesinadas diferentes
individuos, todos ellos hombres. Al principio las viudas formaron un grupo para exigir
justicia a este respecto —sin que hasta el momento se haya logrado- Dofia Mari pertenece a
este grupo. Una forma de “compensacion” que ha encontrado el gobierno comunal es
otorgarles trabajos temporales en el Vivero Forestal Comunal

Por otra parte, algunos campesinos adquirieron una posicion influyente en este barrio.
Tal es el caso de Don Luis y Don Goyo, ambos se incorporaron al movimiento desde los
primeros dias. El primero es Coordinador de Fogata y el segundo fue electo para la Comision
de Vigilancia del Consejo de Bienes Comunales en la primera administracion del gobierno
comunal. Ambos son personajes que son escuchados, sus propuestas se ponen a
consideracion en las asambleas barriales.

Por tultimo, aunque su presencia en las asambleas es ocasional, el Dr. Casimiro Leco
Tomas ejerce una influencia notable en la toma de decisiones. Estudid la licenciatura en
Historia en la UMNSH; realiz6 la maestria y doctorado en Estudios Rurales en El Colegio de

Michoacan. Actualmente es miembro del Sistema Nacional de Investigadores (SNI) nivel II;
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profesor-investigador en el Instituto de Investigaciones Econdmicas y Empresariales
(ININEE) de la UMSNH en donde es director del Centro de Estudios de Migracion y
Coordinador del Doctorado en Ciencias del Desarrollo Regional. Ademas, es patrocinador
de un equipo de futbol en Cherdn. En temas controversiales como las tensiones entre la

estructura de gobierno y los comuneros asambleistas, interviene de forma significativa.

5.1.3.5.-El circulo reducido de gobernantes

Finalmente, por acuerdo comunitario, los integrantes de la estructura de gobierno tienen
como obligacion asistir a las asambleas semanales de sus barrios. Aquellos que no cumplen
con esta determinacion son acreedores a sanciones economicas. Debido a ello, también los
miembros del Concejo Mayor deben estar presentes en estos espacios. Por esta situacion, al
igual que en las lineas anteriores, se presenta a quienes son los integrantes de este circulo
reducido de gobernantes.

En una perspectiva general es una mezcolanza de individuos establecidos en la politica
y recién llegados, asi como de diferentes estratos socioecondémicos. En el barrio primero,
Marin Ledn es militar retirado del Ejército Mexicano y director de la Orquesta Juvenil, hasta
antes de ser nombrado para el Concejo Mayor, no fue representante popular. A continuacion,
Alvaro Mérquez es campesino-ganadero sin trayectoria en los partidos politicos. Por ultimo,
Amador Mondragon es profesor de educacion primaria retirado, en 2011 fungié como
representante de la Comision de Honor y Justicia.
En el barrio segundo, se encuentra Plutarco Caballero ex militante del PRD; profesor adscrito
a la Seccion XVIII de la CNTE-Michoacén; candidato a doctor en el programa de Pedagogia
Critica y Educacion Popular del Instituto McLaren de Pedagogia Critica en Baja California.
En el afio de 2011, por algunas semanas fue integrante de la Coordinacion General del
Movimiento (CGM). Dentro del Concejo Mayor es el Consejero Presidente y emite la
mayoria de los discursos publicos en los que participa la estructura de gobierno. Por otra
parte, se ubica Silvano Calderén es ex militante del PRI y del PRD; propietario de diferentes
comercios dentro de la localidad, entre los que se encuentran una muebleria y una funeraria.
Hacia el final se ubica Marta Diaz, es profesora de educacion primaria retirada, sin trayectoria

como militante en partidos politicos.
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En el barrio tercero, Ernesto Santos es profesor retirado de educacidon primaria; ex
militante del PRD; particip6 en la Coordinacion General del Movimiento; en la primera
eleccion por “usos y costumbres” ocup6 el cuarto sitio en las votaciones —razon por la que
quedo fuera de este primer gobierno-. En seguida se ubica Silverio Barrios pertenece a una
familia que tiene como actividad econdmica la fabricacion de muebles. La ultima integrante
de este barrio es Selena Fernandez, quien es la tinica mujer ama de casa que ha sido electa
para el Concejo Mayor. No obstante, fue destituida antes de concluir su mandato.

En el barrio cuarto, Vicente Castro es licenciado en Administracion de Empresas, fue
parte de la Comision de Honor y Justicia en 2011 y, en el afio 2015 se integrd a la Comision
de Enlace. En seguida podemos ubicar a Montserrat Hernandez es licenciada en Pedagogia
adscrita a la seccion XVIII de la CNTE-Michoacan y estudi6 la maestria en Ciencias Sociales
en una universidad privada en Zamora, Michoacan, sin haberla concluido hasta el momento.
Por tltimo, encontramos a Bonifacio Nufiez es profesor retirado, ganadero y ex militante del
PRD.

Por tultimo, es importante destacar que el circulo reducido de gobernantes ejerce una
influencia constante en la orientacion para la toma de decisiones en las asambleas barriales,
en ocasiones sus propuestas sus argumentos no son los mas convincentes, pero no son un
grupo pasivo que aguardan la determinacién asamblearia y, en consecuencia, la ejecutan. Al
igual que los demds comuneros asambleistas no imponen sus razonamientos, pero no son el
tipo de gobernantes que la propuesta de la comunalidad presenta como imagen prototipica.
Aquellos que unicamente son ejecutores de las designaciones de las asambleas, que no
gjercen ningin poder en ellas. Incluso han tomado decisiones sin consultar a estos érganos
de deliberaciones, asunto que es una fuente constante de tensiones con los gobernantes.

Los comuneros asambleistas son quienes ejercen mayor influencia en las
deliberaciones politicas semanales en su barrio. Ademas de su trayectoria individual, la
utilizacion de ciertos recursos en el ejercicio del poder en las asambleas es indispensable para
direccionar la interaccion situacional con el objetivo de arribar a determinaciones. En la
siguiente seccion se describen una serie de recursos que contribuyen a aumentar las

oportunidades de poder en el proceso deliberativo local.
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5.2.- Los recursos de poder

En Cheran la riqueza econdémica no es sinénimo de liderazgo politico, desde una perspectiva
general son equidistantes socialmente. Quienes son considerados ricos, ni como individuos
ni como grupo ejercen una influencia directa en la toma de decisiones de las asambleas
semanales. Incluso, a una gran parte de ellos los partidos politicos tampoco les interesan. En
cambio, si se mira a los individuos y grupos de individuos més comprometidos con la
asistencia a las asambleas, los recursos que incrementan sus oportunidades de poder no se
vinculan necesariamente con el dinero, cantidad de tierras, nimero de reses u otro dispositivo
de diferenciacion econdmica. El liderazgo politico se conforma a través de medios distintos

al dinero.

5.2.1.-La formacion del liderazgo politico

El lider politico no se asigna por si solo esta categoria, sino que, es a partir de su
comportamiento en interaccion con los otros en diferentes esferas de la vida social que,
adquiere este reconocimiento, por lo tanto, no es autoimpuesto. Ahora bien, este
reconocimiento es parcial. Todos los lideres cuentan con algun o algunos aspectos negativos
en su historia. A algunos se les acusa de mujeriegos, a otros de no saludar en la calle, y a
unos mas, de haber incurrido en actos de corrupcion. La imagen del lider no es total, ademas
de que es variable en el tiempo. Algin individuo que fue lider reconocido durante el auge del
PRD puede que, en esta sociedad de los comuneros, se encuentre relegado. Un ejemplo
sustancial son los lideres que permanecieron como dirigentes locales de los partidos politicos.

La formacion del liderazgo politico estd compuesta de elementos heterogéneos cenidos
a la participacion en diferentes esferas de la vida local. De forma central se pueden distinguir
tres: 1) labor comunitaria; 2) colaboracion ceremonial; 3) intervencion en eventos politico-
coyunturales. La primera se vincula con la contribucién voluntaria en dos aspectos: los
trabajos colectivos y las comisiones civicas. Los trabajos colectivos para la realizacion de
obras publicas es un aspecto central para adquirir notoriedad en la vida social. Al contribuir
sin remuneracion en estas labores, los individuos adquieren cierto prestigio, mas con quien
los convoca, los organiza y los gestiona. En referencia a la segunda, el hecho de formar parte

de los comités de padre de familia de las escuelas locales. El cargo de la presidencia de la
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asociacion vincula al individuo con diferentes familias, amplia su espectro de roce social. Al
conseguir la percepcion de los demas acerca de que se lleva de buena forma el trabajo “luego
uno se va ganando la gente”.

La colaboracion ceremonial se vincula con dos ambitos de la vida social: la
organizacion de las fiestas patronales y las fiestas familiares. Para las fiestas patronales se
eligen a 13 personas por cada barrio, quienes cumplen la funciéon de recaudar las
cooperaciones de los jefes de familia. Ademas de esto, los comisionados deben de poner
dinero propio para la elaboracion de la comida a las personas que son contratadas para los
diferentes aspectos que componen el festejo.

Las obligaciones principales se distribuyen por barrio. A dos barrios les corresponde la
musica, a otro los fuegos pirotécnicos y al tultimo, el arreglo de la fiesta. Las
responsabilidades barriales se rotan en sentido contrario de las manecillas del reloj, por lo
que, un barrio es el encargado de la musica dos afios seguidos. Esta comision es la que genera
mayor prestigio, pero también mayores asimetrias el momento de elegir a quienes la
conforman, puesto que es menester que sean personas econdomicamente solventes —no
necesariamente ricos- y que cuenten con una familia amplia que contribuya en la elaboracion
de los alimentos. Por tultimo, para la “Comision de los Toreros” son seleccionados los
hombres jovenes que no han contraido responsabilidades matrimoniales. Los jovenes
asambleistas recién llegados a la politica local han transitado ineludiblemente por esta
comision.

En las fiestas familiares, las responsabilidades se distribuyen por parentesco. Cada
miembro de la familia tanto nuclear como extensa, cumplen una funcion especifica. Por
ejemplo, cooperar para la contratacion de la musica, servir el vino, elaborar la comida,
comprar regalos y colaborar con dinero. Estas responsabilidades se presentan principalmente
en las bodas, que son el evento social que retne a la familia completa. El hecho de realizar
bien la funcion correspondiente otorga puntos al individuo en la carrera por el prestigio
social. Este tipo de eventos, mas que pertenecer al ambito privado familiar, son muestras
publicas de capacidad econdmica y respaldo familiar.

Por ultimo, la intervencién en eventos politicos coyunturales se manifiesta en la
direccion politica que el individuo pretende otorgar a los otros, son quienes pueden generar

una respuestas o solucion a las problematicas politicas. Para ello se tiene que realizar una
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participacion directiva en estos eventos “el lider debe de dejar claro lo que desea, invitar,
organizar y ser el puntero” (E, comunicacién personal, 13 de abril de 2014). La idea de
mantenerse activo en la direccion politica es central para la formacion de este tipo de
liderazgos, “llegan los activos, ahora si, por la direccion que traen para la comunidad” (PC,
comunicacion personal, 6 de diciembre de 2016).

En vinculacion con estos elementos se encuentran aquellos otros ligados a una serie de
comportamientos que se juzgan propios de un buen lider como: el respeto a la familia; estar
alejado de vicios y; aceptar todos los cargos de responsabilidad social. En el primero, la
separacion conyugal y/o el abandono familiar, se juzga como una caracteristica negativa,
puesto que, si no se es posible mantener unido al niicleo més cercano, serd imposible hacerlo
con el conjunto de la poblacion.

En una localidad en la existen cerca de 20 centros de alcohdlicos andnimos, el alejarse

de los vicios otorga puntos positivos que distinguen a los individuos. Las personas que
mantienen estas adicciones nunca logran figurar como lideres. Sin embargo, en todas las
festividades tienen que convivir a través de la ingesta de bebidas alcoholicas, si no lo hacen
de esa manera, también son “puntos negativos”. Por lo tanto, se juzga el exceso, “si te pasas
en una fiesta o no convives” (Ibidem).
El hecho de rechazar un cargo de responsabilidad social ya sea, vinculado con la cuestion de
la realizacion de las fiestas patronales o con un puesto de eleccion popular, mina la
consolidacion de los liderazgos, puesto que “aqui es cuando la comunidad te proponga, no
cuando tu quieras” (E, comunicacién personal, 13 de abril de 2014). En la historia de la
localidad existen varios casos que dan cuenta de esta situacion, tal vez el mas significativo
sea el de Héctor Rodriguez, quien rechazo en dos ocasiones la precandidatura de su barrio
para contener en la eleccion interna del PRD. En un tercer momento quiso obtenerla, pero
los votos internos del barrio no fueron los suficientes.

Por otra parte, se encuentra el roce social que se realiza en el trato cotidiano con las
personas. El hecho de saludar, platicar y realizar visitas a sus casas, son cuestiones
significativas para la formacion de liderazgos. Por el hecho de que los demas se sienten
tomados en cuenta. Esta situacion se mantiene patente en diferentes ambitos de la vida social.
Un ejemplo de esto se puede localizar en las fiestas familiares, en las que la atencion a la

invitacion tiene que ser minuciosa. Para una boda, los padres de los novios tienen que visitar
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a todos los familiares en primer y segundo grado, asi como a los padrinos, para realizar una
invitacion personal. En este sentido, el trato directo, el tomar en cuenta a los otros de manera
formal, es un aspecto que hace parte del conjunto de las relaciones cotidianas en Cheran.

El cumplimiento de los elementos anteriormente descritos contribuye a la formacion
del liderazgo local, puesto que “es como que tienes una carrera hecha, un historial, poco a
poco que la gente te va conociendo” (F, comunicacién personal, 25 de octubre de 2016). Son
elementos condicionantes mas no determinantes de la formacion del liderazgo politico,
aumentan las probabilidades de que un individuo sea reconocido como tal. El historial del
individuo es un bien publico, que se almacena en la memoria colectiva y que lo emplaza a
una posicion social diferenciada. El hecho de incumplir estas reglas no escritas excluye a los
individuos de la obtencion de prestigio social para formarse como lideres politicos.

En este sentido, la gran mayoria de los comuneros asambleistas son lideres reconocidos
de sus barrios. En una comparativa con los lideres partidistas, en ambos segmentos de la
poblacion existe un recorrido similar en cuanto a la acumulacion del prestigio en los
elementos antes mencionados. De igual forma, ambos grandes grupos podrian reunir las
caracteristicas centrales de la idea de comunero plasmada en “El Manual”, sin embargo, los
lideres partidistas al “traicionar” a la “comunidad” quedaron marginados del proceso politico.
En resumen, en una perspectiva general tanto los comuneros asambleistas como los lideres
de los partidos politicos comparten una serie de caracteristicas en su trayectoria vital. La

diferenciacion se ubica en la orientacion politica del proyecto de gobierno local.

5.2.2.- Recursos de poder extra-asamblearios

En primer término, debido a la frecuencia y horario en que se realizan las asambleas, contar
con tiempo libre para la asistencia es un recurso significativo. Si bien, durante un periodo
importante en el afio 2011 la mayoria de las actividades socioeconémicas cesaron, por lo que
la poblacion disponia de tiempo libre para asistir a las asambleas, cuando se retoma el flujo
de la vida cotidiana, esta condicion se transforma. El actual orden del proceso de deliberacion
politica exige contar con espacio temporal durante las tardes, por lo menos una vez a la
semana. Por lo tanto, los individuos que efectian actividades socioecondmicas en horario
vespertino es factible que no acudan a las asambleas. Generalmente quienes disponen de este

recurso son los que ejercen profesiones liberales — como los profesionistas del ramo
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educativo que laboran en el turno matutino-, asi como quienes se encuentran retirados, son
duefnios de un negocio y artesanos, quienes forman parte de los comuneros asambleistas.

En segundo lugar, el conocimiento es un tipo de recurso que adquiere dos variantes. La
primera se vincula a elementos como la comprension de la legislacion estatal, historia
académica del pueblo purépecha o sobre reglamentaciones gubernamentales. Por otra parte,
el conocimiento practico sobre como enfrentar ciertos eventos politicos o “cémo se hacia
antes” —acerca de la organizacion politico-social-. Ambos son recursos significativos en la
interaccion asamblearia. En este sentido, individuos que los utilizan para la realizacion de
propuestas o de alternativas de solucion a las problematicas en discusion, influyen en el curso
de las deliberaciones politica, asi como en su resultado.

La administracion de informacion es un recurso de poder que se genera fuera de la
asamblea, pero que, empleado en los debates contribuye a orientar el curso de las
determinaciones, asi como “vencer” al contrincante con quien se discute. La informacion
sobre los sucesos politicos locales no se transmite igualmente entre toda la poblacion.
Unicamente cuando el acontecimiento alcanza notoriedad publica debido a su relevancia es
cuando ésta se hace extensiva.

Cuando esto ultimo no sucede, quienes administran esta informaciéon son los
comuneros asambleistas. A este grupo llega a través de diversos medios, pero el mas comun
es que personas se les acerquen para contarles algo que vieron o escucharon. La intencion de
quienes transmiten la informacion es que arribe al espacio asambleario. Por otra parte, ciertos
datos se pueden obtener a través de la consulta de documentos. En alguna ocasion, a un
asambleista recién llegado se le impidi6 consultar el archivo municipal, bajo el pretexto de
que podria hallar informacion que posteriormente seria utilizada en la asamblea de su barrio
en contra de las autoridades. En este sentido, la informacién es un recurso que también
funciona para la vigilancia continua de los gobernantes, siendo empleado constantemente en
las interacciones asamblearias.

Por ultimo, como las deliberaciones politicas se realizan en asambleas semanales que,
son espacios donde la interaccion social es cara a cara, ciertos recursos ofrecen mayores
oportunidades de ejercer influencia en el curso de accion de la toma de decisiones. La

habilidad verbal para debatir, el manejo del escenario y el control de las emociones son
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recursos de poder interaccidnales que se manifiestan continuamente en el proceso de las

deliberaciones politicas cotidianas.

5.2.3.- Recursos de poder interaccionales

La habilidad verbal para debatir es un recurso imprescindible en la interaccion cara a cara en
la que la definicién de la situacion se centra en la deliberacion politica a través del
convencimiento oral de la mayoria de los individuos co-presentes fisicamente en las
asambleas. Esta cualidad no es exclusiva de individuos con trayectoria en la politica de
partidos, ni de alguna profesion especial como docente o abogado. En Cheran, existen
excelentes oradores que no concluyeron la educacion bésica. El caso de Irma Cazares da
cuenta de una artesana que adquirid estas competencias en el circulo de estudios que formoé
la Asociacion de Profesionistas a mediados de la década de 1980. Por otra parte, Francisco
Cabral adquiri6 estas capacidades en el circulo politico perredista. Ambos son comuneros
asambleistas establecidos. Algunos mas, desarrollaron esta habilidad a través de la
participacion en el movimiento de 2011 cuando se vieron inmersos en las deliberaciones
asamblearias cotidianas.

En la interaccion asamblearia “el poder es hablar”. La forma de transmitir ideas que
sean comprendidas por los asistentes contribuye a que éstas se introduzcan en el debate. En
este sentido, refutar ideas o aportar informacion para que el razonamiento rival sea
descartado, asi como articular un discurso claro durante un tiempo considerable, proporciona
ventajas para que la argumentacion del individuo respecto al tema tratado, se comprendida
por los co-presentes. Aunque como se menciond, esta habilidad no depende exclusivamente
del grado de escolaridad o de la profesionalizacion politica, se encuentra distribuida
desigualmente entre los comuneros asambleistas.

Vinculados a la habilidad verbal para debatir, el manejo del escenario y la regulacion de las
emociones en las interacciones cara a cara son dos recursos de poder que se manifiestan en
las deliberaciones politicas semanales. Los escenarios en los que se realizan las asambleas
en cada barrio contienen limites fisicos establecidos, por lo tanto, presentan condiciones de
visibilidad y observabilidad constantes. Cuando un individuo participa estd expuesto a la
mirada de los co-presentes. En esta interaccion, un signo de conducta significativo de

aquellos que ejercen influencia sobre las determinaciones politicas es pronunciar su alegato
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poniéndose de pie -cuando se encuentran sentados-; algunos mas se posicionan frente al lugar
de reunion. Cuando esto ultimo no es posible, es indispensable intentar establecer contacto
visual con los asistentes. Un porcentaje menor camina por el espacio fisico. El conocimiento
practico del manejo del escenario contribuye a causar una impresion favorable a los
presentes, asi como favorece la transmision del discurso y orienta el curso de accion de las
deliberaciones.

Por otra parte, el manejo de las emociones en la interaccion asamblearia contribuye,
primeramente, a que la definicion de la situacion se mantenga dentro de los limites
establecidos. Cuando la emocidn se desborda es dificil llegar a una deliberacion. En algunas
ocasiones este descontrol emocional provoca el abandono del sitio de interaccion por parte
de los asistentes. Algunas asambleas terminan asi, cuando los individuos se marchan del lugar
a causa de un descontento con la determinacion en curso. Aunque los moderadores — los
coordinadores de barrio- fungen como coordinadores de las emociones, los individuos que
mantienen bajo control este tipo de sentimientos vivos logran influir sobre el curso de las
determinaciones. El control de las emociones implica tener conocimiento practico sobre
cuando variar el tono de voz en los alegatos interaccidonales. Por tanto, no se refiere
unicamente a contener la emocion, sino a administrarla a fin de impactar positivamente ante
los asistentes.

En el sentido anterior, emitir una participacion con gritos cuando la situacion de
interaccion se encuentra en un tono distinto, no contribuye a generar una impresion efectiva
sobre quien la emite. Quienes realizan este Ultimo tipo de acciones en el desarrollo de la
interaccion asamblearia regularmente no ejercen influencia sobre los demés o no de forma
determinante. En ocasiones se escucha decir “que no nos gane la emocion, compafieros”. Por
ultimo, un asambleista establecido comentaba que uno de sus “errores” — que alguien mas le
hizo notar- es que se emociona de més cuando participa en las asambleas, por lo que su acto

de habla no ejerce la misma influencia que alguien que modera sus emociones.

5.3.-La vida asamblearia

En una perspectiva historica centrada en el periodo del siglo XX las asambleas en Cheran

han sido un aspecto de la organizacion politica que ha mantenido rasgos constitutivos
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vinculados al tema electoral. Hacia el final del mismo siglo, el grupo perredista procura
establecerlas como espacios cotidianos de deliberacion, sin embargo, esta situacion en
absoluto se mantuvo en el tiempo.

En principio, en la investigacion que realizé Larson Beals (1992) en los primeros afios de la
década de 1940, la asamblea como institucion permanente se vincula principalmente a la
eleccion de autoridades agrarias y civiles. Tanto el Representante de Bienes Comunales como
el candidato del partido Unico eran electos en asambleas, en las que, de acuerdo a este
investigador, inicamente participaban 50 personas en su designacion. Al mismo tiempo, en
este estudio se expone que se realizaban asambleas en situaciones de emergencia, durante el
periodo que llevo a cabo el trabajo de campo explica que existieron dos casos importantes
vinculados a la tala ilegal de madera, “en conexidn con uno de estos casos se convoco a una
junta del pueblo para discutir lo que deberia hacerse, pero no se llegd a ninguna decision y
finalmente se olvido el asunto” (p.267).

Posteriormente, Pierre Castile (1974) en aquello que refiere como “comunidad
politica” registr6 que la practica asamblearia se mantiene en vinculacion con las elecciones
de las dos autoridades mencionadas en la investigacion anterior e igualmente aquella
centradas en la toma de decisiones en situaciones de emergencia: “cuando es necesario tomar
una decision importante se efectuian mitines publicos frente a la presidencia municipal,
especialmente para la seleccion de candidatos [...] inicamente unas 15 o 20 personas debaten
los méritos del candidato” (p. 161). Por lo tanto, las asambleas para el inicio de la década de
1970 se continuaban realizando para los mismos propdsitos que treinta afios atrds. Sin
embargo, da cuenta de que es un grupo reducido de individuos quienes participan de esta
deliberacion, podemos inferir que eran los lideres barriales quienes ejercian un poder directo
en este asunto. Cuestion que constituyen un elemento de continuidad hasta la actualidad en
cuanto a las asambleas barriales semanales.

En consecucion con esta serie temporal, las asambleas para la designacion de
candidatos, en la que un mayor niimero de individuos tiene la oportunidad de participar en
ellas, se organizan a partir de la eleccion del “Gobierno Popular” y posteriormente, para la
seleccion de la planilla del PRD. Como se menciond en el segundo capitulo, pese al intento
de que estos espacios deliberativos se vincularan con decisiones fuera del &mbito electoral,

de alguna forma decayeron. No obstante, el tercer gobierno perredista impulsé igualmente
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las asambleas barriales para tomar decisiones no electorales que igualmente, fueron efimeras.
Por 1ultimo, la misma generacion perredista que ahora se autoidentifican como comuneros,
instaur6 a las asambleas barriales como los 6rganos de eleccion de la estructura de gobierno
comunal al mismo tiempo que las dotaron de un caracter deliberativo habitual. En el ambito
electoral, las asambleas barriales se han consolidado como el espacio privilegiado para los
comicios locales, en detrimento de la asamblea general o los mitines publicos frente a la
presidencia municipal. Como se ha expresado en secciones de capitulos pasados, el Gobierno
Comunal del trienio 2015-2018 no convoc6 a Asamblea General.

Por otra parte, en la actualidad la vida asamblearia en Cherdn es un comun
denominador de la cotidianeidad de la localidad, asunto que difiere significativamente con
las etapas anteriores en que estaban centradas casi exclusivamente en la eleccion de
autoridades civiles y agrarias. En los cuatros barrios existen semanalmente este tipo de
reuniones. Hay un dia para cada una de ellas: el viernes para el Barrio I; el martes para el
Barrio II; el miércoles para el Barrio IV y; el jueves para el Barrio III. Este tltimo barrio es
la excepcion con respecto a los dias para hacer asamblea general y la asamblea de
coordinadores de Fogata- este tipo de reunion se describe mas adelante-. El martes es cuando
se hacen éstas tltimas. En cada barrio se tiene un espacio designado para realizarlas: en el
primero se hace en la Sala de Juntas de la Casa de Gobierno Comunal; en el barrio II se
realiza en un salon de La Casa de Cultura; en el barrio tercero se efectiia en un salon la
Escuela Primaria José Maria Morelos y Pavon; y la del Barrio IV se hace en el patio central

de la Escuela Primera Federico Tapia.

5.3.1.-La convocatoria

Aun cuando, es conocida la frecuencia con que se llevan a cabo las asambleas en cada barrio,
existen en todo momento procedimientos para convocar a los pobladores. Los encargados de
realizar esta tarea son los Coordinadores de Barrio. Existen tres formas de convocatoria, dos
formales y una informal. Todas ellas pueden presentarse en conjunto o por separado,
principalmente cuando existe un asunto urgente, se echa mano de las tres. Cuando el tema es

una cuestion de rutina, se realiza esencialmente a través de la primera.
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La entrega personal de un citatorio en casa del coordinado de fogata es la manera
formal de invitar a las asambleas barriales. La segunda se hace por medio del llamado de una
bocina, colocada en la seccidn mas elevada del barrio. Este método se realiza principalmente
en las noches cuando se escucha mejor. Sin embargo, si es una asamblea urgente, puede
funcionar en diferentes etapas del dia. El barrio segundo es el unico que carece de este medio
de comunicacion, puesto que no cuenta con ningln lugar elevado para colocarla. La tercera
es la invitacion verbal en cualquier punto de la localidad en el que los coordinadores de barrio
se encuentren a personas que saben asisten a las asambleas. Los mismos habitantes de
Cheran, transmiten la informacion de la realizacion de estos eventos.

La forma maés eficaz de invitacion es la que se realiza por citatorio en entrega directa,
puesto que, -como se ha venido planteando- un rasgo distintivo del caracter social del
cheranense es la idea de ser tomado en cuenta, es decir, que vayan a su casa para convocarlo
personalmente. Finalmente, algunos de los asistentes se enteran de que se llevara a cabo una
asamblea extraordinaria, no por el trabajo de los coordinadores de barrios, sino por la
comunicacion que entablan entre diversos comuneros asambleistas. El circuito de

comunicacion que sirve para transmitir la informacion de los sucesos politicos.

5.3.2.- Estructura general de una asamblea de barrio

Todas las asambleas tienen una estructura general, independientemente del barrio o del tema
que se trate en ellas. Una vez que los Coordinadores de Barrio juzgan que se tiene el quorum
suficiente, estos preguntan a la concurrencia si es posible empezar o si se espera a que lleguen
mas personas. Si la respuesta es favorable se comienza con la asamblea, si es negativa, se
aguardan algunos minutos mas, hasta que se pregunta nuevamente para dar inicio.
En primera instancia uno de los Coordinadores de Barrio presenta “El Orden del Dia” que
puede estar anotado en una cartulina pegada en un lugar visible, escrita en el pizarron del
salén o sélo emitirla verbalmente. Esta se compone de: 1) pase de lista; 2) puntos a tratar y;
3) asuntos generales. En este Ultimo punto se pueden incluir temas no centrales en la
discusidn, asi como también algun aviso o queja.

El pase de lista se realiza con la anotacion del nombre, funcion y el nimero de fogata

de los asistentes. Es preciso sefialar que en un conjunto amplio de asambleas que se
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presenciaron, la mayor parte de los concurrentes formaban parte de la estructura de gobierno.
Esta situacion generaba diversas tensiones con los Coordinadores de Barrio, puesto que se
argumentaba que una decision debia llevar a cabo con un nimero mayor individuos que no
trabajen en el Gobierno Comunal.

Los encargados de moderar la asamblea son regularmente los Coordinadores de Barrio.
Mientras uno otorga a los participantes la palabra, el otro las redacta para posteriormente
levantar el acta correspondiente. Ambos se encuentran siempre al frente del espacio fisico.
De la misma forma, comparten las responsabilidades de recoger las listas de asistencia, asi
como de presentar en la asamblea siguiente el acta de la sesion precedente.

En segundo lugar, se hace una introduccion de la tematica a tratar, en la que frecuentemente
se enuncian los temas tratados con anterioridad o se explica el porqué del contexto de la
introduccion de un nuevo asunto. Una vez hecho este preambulo, se da inicio a las
participaciones de los individuos presentes.

La ronda de participaciones no se encuentra reglamentada por niumero o tiempo, todo
esto se va regulando a través de los moderadores. Como se plante6 en la seccion anterior, es
un pequeiio grupo de individuos quienes participan, mientras los restantes permanecen como
espectadores. Las asambleas duran alrededor de dos o tres horas, puesto que es comin que
la discusion se desvié de la tematica principal. El tiempo de duracién no se encuentra
reglamentado. El ritmo que marcan los participantes, asi como la importancia del asunto a
tratar definen la extension. El hecho de que una asamblea finalice depende de dos factores:
el arribo a un punto en comun y la salida de asistentes. Cuando se llega a una determinacioén
en un tiempo corto, ésta se termina. Sin embargo, cuando se extiende por mas de tres horas,
generalmente quienes no participan verbalmente comienzan a salir. Esta situacion ocasiona
que finalice abruptamente.

En las asambleas es posible identificar tres formas genéricas de arribar a una
determinacion. La primera es la convencional, en la que se realiza una votacion a mano alzada
y se cuentan los votos. Tanto los moderadores como los participantes pueden solicitar que se
lleve a cabo la votacion, cuando se han definido los puntos centrales de la discusion. La
segunda es la que denomino “el consenso del silencio”. En este caso se ha generado una tinica
opcion para dirimir entre un si y un no. Los moderadores preguntan “;le damos asi o qué

opinan?”, todos se quedan callados. A lo que se repite en varias ocasiones y la respuesta es
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la misma, un silencio en forma de aprobacion. La ltima forma es “la retirada” que, se realiza
cuando se llevan varias horas discutiendo y el cansancio merma sobre los asistentes. Las
personas se retiran en bloque diciendo “si, asi que se quede”. La mas comun es llevar a

votacion las propuestas centrales a la que se llega después de varias horas de discusion.

5.3.3.-Los tipos de asambleas

En un sentido formal es posible distinguir entre tres tipos de asambleas que se realizan en
Cheran: 1) Asamblea General de Barrio; 2) Asamblea de Coordinadores de Fogata del Barrio
y; 3) Asamblea de Estructura. La Asamblea General de Barrio puede adquirir dos
modalidades: informativa y ejecutiva. Mientras que la Asamblea de Coordinadores de Fogata
del Barrio tiene dos caracteristicas: informativa y operativa. La Asamblea de Estructura es
principalmente operativa, para tratar principalmente temas del funcionamiento de la
organizacion interna del Gobierno Comunal.

Una asamblea informativa, en cualquier modalidad, es el instrumento para transmitir los
mensajes sobre los acontecimientos politicos cotidianos de la localidad, como, por ejemplo,
acerca de algun programa social o evento civico a realizar. Este tipo de asambleas tienen una
corta extension. La asamblea operativa se realiza para diferentes fines, tanto para recabar
firmas, para recibir propuestas de los comisionados de las fiestas patronales, asi como para
la busqueda de alguna persona para cubrir un puesto vacante en el gobierno comunal.
Ninguna de las dos tiene un caracter resolutivo. Por ultimo, la asamblea general de cada
barrio en su caracter ejecutivo es “la méaxima autoridad” de estas entidades internas. Es en la
que se discuten los “temas delicados™ de la politica local. Una caracteristica de este tipo de
reuniones es que se levanta un Acta de Acuerdos que constituye un antecedente de la
determinacion del barrio ante el asunto de que se trate.

De igual modo, es posible realizar una caracterizacion a partir del punto de vista de los
asistentes. La asamblea general de barrio se encuentra abierta practicamente a toda la
poblacion de cada barrio. Por otra parte, la Asamblea de Coordinadores de Fogata, la
asistencia se enmarca a quienes pertenece a esta categoria organizativa. Por ultimo, la

asamblea de estructura es un espacio cerrado al que inicamente pueden acudir los integrantes

197



del gobierno comunal. En un simil con las atribuciones de un municipio, esta reunion seria
la congregacion en cabildo.

La frecuencia con la que se realizan las Asambleas de Coordinadores de Fogata es un
asunto variable en tres de los cuatro barrios, como se mencion6 en parrafos anteriores,
exclusivamente el barrio tercero tiene un dia instituido para llevarla a cabo. Por otra parte, en
el barrio primero se intercalan cada semana las asambleas de coordinadores de fogata con las
asambleas generales. En el barrio segundo no existe una calendarizacion estricta para llevar
a cabo esta modalidad de asamblea, atiende mas al contexto de los acontecimientos locales o
a la peticion de los mismos coordinadores de fogata. En el barrio cuarto se llevan a efecto de
forma esporadica, generalmente un dia distinto a la asamblea general e igualmente a peticion
de los Coordinadores de Fogata. Como es posible vislumbrar a través de esta descripcion,
cada barrio ha establecido un esquema propio para poner en funcionamiento este tipo de
asamblea.

En contraste, la inactividad asamblearia se encuentra intrinsecamente asociada al
calendario civico-religioso de la localidad. En el mes de octubre se suspenden durante
practicamente toda esta mensualidad puesto que el tiempo se invierte en la organizacion y
celebracion de la fiesta patronal de San Francisco. Al finalizar esta festividad se reanudan en
forma regular hasta el mes de diciembre, cuando arriban los cheranenses que habitan en
Estados Unidos. Una vez concluido este periodo, de la segunda semana de enero hasta la
primera de abril retoman su curso habitual. La celebracion de la fiesta de La Resurreccion es
el motivo por el que se suspenden durante este mes. Una vez que se ponen en marcha, se
regularizan hasta finales del mes de mayo o la primera semana de junio, cuando la fiesta de
El Corpus interrumpe las actividades asamblearias. Posteriormente, continian su curso
habitual hasta coincidir nuevamente con la fiesta del mes de octubre.

Por otra parte, la merma en la asistencia regular a las asambleas -aparte de no contar
con tiempo libre en las tardes- sigue una agenda marcada por la calendarizacion agricola
como por diferentes costumbres religiosas. En los meses de marzo y abril se realiza la
siembra, mientras que la cosecha se efectua desde fines de noviembre hasta la primera
quincena de diciembre. En estas labores coopera de forma general la familia extensa.
Respecto a las costumbres religiosas, se tiene principalmente el “levantamiento” de los santos

que se tiene principalmente el “levantamiento” de los santos que se encuentra distribuidos
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familiarmente en la localidad. La asistencia a estos eventos implica dejar a un lado las
obligaciones asamblearias.

Por ultimo, en el ritmo cotidiano de la realizacion de las asambleas en los 4 barrios,
también se puede ver interrumpido de acuerdo con diferentes razones no vinculadas a las
anteriormente enunciadas como el surgimiento de un acontecimiento local no previsto o la
inasistencia de algun Consejo Operativo que realizaria una labor informativa. Los asuntos no
previstos pueden variar desde la urgencia de ir a apagar un incendio en el cerro hasta la
asistencia a una marcha fuera de la localidad. En cambio, en el segundo aspecto, en algunas
de las asambleas informativas, se cita a los consejos operativos para que rindan su informe
de actividades anuales. La inasistencia de los miembros de estos consejos implica la
suspension de la asamblea. A pesar de todos estos motivos la vida asamblearia en la localidad
es intensa, por ejemplo, durante el trienio 2015-2018 se llevaron a cabo 562 en los cuatro
barrios de Cheran. El siguiente cuadro resume la vida asamblearia en nimeros durante los
ultimos tres afios. En ninguna etapa previa al afio 2011 se habia manifestado una constancia

semejante en cuanto al desarrollo de asambleas barriales.

Numero de barrio | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | Total trienio
Barrio 1 31 20 46 97
Barrio 11 49 43 51 143

Barrio 111 65 48 64 177
Barrio IV 50 35 60 145
Total anual 195 146 221 562

Elaboracion propia con informacion de los tres informes de gobierno del
trienio 2015-2018, Cheran K’eri.

5.3.4.- Asamblea de Coordinadores de Fogata de los Cuatro Barrios

Ademas de los diferentes tipos de asambleas que se realizan semanalmente en los barrios, en
diferentes etapas desde la institucionalizacion del gobierno de los comuneros, por iniciativa
de algunos comuneros asambleistas, se ha intentado instituir la Asamblea de Coordinadores
de Fogata de los cuatro barrios. El objetivo primordial de este tipo de asamblea ha sido

conformar un espacio de comunicacion permanente entre los habitantes de los barrios. A éste
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se anade la pertinencia de un espacio representativo de las decisiones a nivel localidad, como
una especie de parlamento.

El proceso de su conformacion ha estado cefiido de diferentes disputas entre grupos
locales, principalmente con los gobernantes representados en el Concejo Mayor. El asunto
central que ha causado controversia entre estos ultimos es que perciben que este organismo
podria restarles poder en las decisiones administrativas. Por ello, en conjunto con algunos
integrantes del Consejo Coordinador de Barrios han implementado diversas acciones para
intentar impedir la realizacion de estas asambleas. Una de éstas se centra en que no exista
una convocatoria clara del dia en que se llevaran a cabo.

Por otra parte, los comuneros asambleistas en un circuito de comunicacién interbarrial

han tratado de contrarrestar las estrategias del Concejo Mayor, principalmente exigiendo en
las asambleas barriales la necesidad de realizar aquellas de los Coordinadores de Fogata de
los Cuatro Barrios. Para ello, el lunes ha sido el dia seleccionado, puesto que, dentro del
calendario asambleario semanal, es el unico disponible. A diferencia de las asambleas
barriales ésta es menos constante en su efectuacion.
Una diferencia sustancial con la estructura general de una asamblea de barrio reside en la
forma en que se moderan las participaciones, en que se llevan a cabo las anotaciones y se
genera el acta de acuerdos. Mientras que en las asambleas barriales estas funciones se
encuentran a cargo del Consejo Coordinador de Barrios, en estas asambleas las realizan “la
mesa de los debates” compuesta por tres individuos que hacian las veces de presidente,
secretario y vocal, quienes formalmente no pueden participar directamente en la discusion
emitiendo su punto de vista.

Este organismo es un instrumento adoptado de la experiencia asamblearia en el ambito
magisterial que se ha trasladado a las asambleas locales desde la segunda mitad del siglo XX.
La idea central es que las autoridades presentes no funjan como moderadoras de las
discusiones, asi como tampoco redacten el acta de acuerdos, puesto que existe una
desconfianza en estas tematicas. Por lo demas, sigue la misma estructura que una asamblea
general de barrio.

Por ultimo, en los diferentes tipos de asamblea se tratan temas de la vida comunitaria
de toda indole. Si bien, existen espacios exclusivos para tratar asuntos internos de gobierno

o de organizacion de las actividades festivas, en las asambleas generales de barrio se retoman
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transversalmente. Para una asamblea de este tipo, los asuntos que pueden discutirse

encuentran un amplio abanico de opciones, en el que pareciera que la vida comunitaria en

general puede ser “objeto” de asamblea. Las siguiente es una lista de aquellas cuestiones que
durante el trabajo de campo etnografico se recopilaron a través de la observacion directa de
estos espacios:

a) Revocacion de mandato.

b) Seguridad.

c) Conducta moral de integrantes del Gobierno Comunal.

d) Vigilancia de las actividades laborales del Gobierno Comunal (Salidas a comisiones
nacionales y al extranjero; encuentro con autoridades del orden estatal y federal;
asistencia a las asambleas de su barrio).

e) Informes de los diferentes Consejos Operativos del Gobierno Comunal.

f) Organizacion de eventos, celebraciones y festividades locales.

g) Presentacion de proyectos locales.

h) Disputas inter e intrafamiliares por predios, adulterio y mal comportamiento.

1) Tensiones entre familias y el Gobierno Comunal.

j)  Prohibicién de venta de bebidas alcohodlicas.

k) Consumo de narcéticos.

1) Elaboracion de reglamentos internos.

Mas alld de los asuntos estrictamente relacionados con la politica local, en las asambleas
existe una regulacion de la vida cotidiana de la localidad. La frontera entre lo estrictamente
publico y aquello que pertenece al espacio privado es labil. Esta situacion presenta un
panorama asambleario que no solamente se cifie a tematicas politicas locales o temas
agrarios, sino que, es amplio en este sentido. Sin embargo, en asuntos como disputas
intrafamiliares o el adulterio, las determinaciones no tienen la mayoria de las veces un
caracter vinculante. Por tanto, si a alglin miembro de la familia no le favorece la decision, no
estd obligado a conducirse de acuerdo a ella.

Por otra parte, un tema de interés prioritario para “la comunidad” puede seguir canales
diferentes a los anteriormente descritos. Las reglas escritas en El Manual dan cuenta del

procedimiento para arribar a este tipo de deliberaciones politicas.
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5.3.5.-Las instancias de participacion politica desde El Manual de Gobierno

En el tercer apartado de El Manual se establecen las instancias y procedimientos de
intervencion de los individuos en la “democracia participativa indigena” de la estructura del
gobierno en Cheran. Se encuentran divididas en tres niveles de participacion directa
universal. En este sentido, normativamente no se excluye a los partidistas de involucrarse en
las determinaciones locales. Sin embargo, en un sentido practico, como se ha argumentado
en diferentes pasajes de esta investigacion, se encuentran marginados del proceso politico.

La primera instancia se vincula con el espacio de reunion de los vecinos en las esquinas
del plano urbano de la localidad que, a partir del movimiento del 2011 se conocen como Las
Fogatas. En ellas los individuos sin distincién de sexo —no menciona la edad- postulan ideas,
sugieren acciones cotidianas, asi como realizan las propuestas para el nombramiento de sus
autoridades. Todos los vecinos tienen el derecho de voz y voto e igualmente la prerrogativa
de ser electo para formar parte de la estructura de gobierno.

La segunda instancia de participacion politica se cifie a la adscripcion residencial a uno
de los cuatro barrios de la localidad. Cada individuo adquiere derechos y responsabilidades
con el barrio en el que habita de manera permanente. La asamblea del barrio es la maxima
autoridad de la circunscripcion. “La ciudadania se ejerce de manera colectiva y amplia desde
la adscripcion al barrio y su asamblea” (Manual, diciembre 2011:9). En las asambleas
barriales los individuos adquieren los mismos derechos que en Las Fogatas de acuerdo con
la toma de decisiones colectivas. Todos aquellos habitantes reconocidos en un barrio pueden
sugerir acciones e ideas, ademas de proponer y se propuestos como integrantes de la
estructura de gobierno.

En tercer lugar, la “Asamblea de la Comunidad” es la méxima autoridad en lo referente
a la toma de decisiones de interés general y “se integra por cada uno de los comuneros,
hombres y mujeres de todos los barrios [que] tienen representacion personal con derecho a
voz y voto” (ibid:10). A diferencia de las dos entidades de participacion directa anteriores,
en la “Asamblea de la Comunidad” o Asamblea General, no se determina la eleccién o
nombramiento de las autoridades de la estructura de gobierno comunal. Esta es solo una

atribucion de la asamblea de barrio. En cambio, su funcion se presenta ligada a la ratificacion,
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confirmacion y la otorgacion de fe publica de las determinaciones que emanen de los barrios.
Se le confiere la atribucion de las revocaciones y remociones de quienes formen parte del
Concejo Mayor o de cualquiera de los Consejos Operativos Especializados del Gobierno
Comunal, siempre en vinculacion con las asambleas de barrio. De igual manera, posee un
caracter legislativo en el sentido de invalidar o modificar el contenido del Manual de
Gobierno.

Por ultimo, s6lo aquellos asuntos de interés general de la comunidad que el Concejo
Mayor considere deban ser sometidos a la poblacion, seran decididos en esta instancia de
gobierno. Para ello, se establece una ruta ideal con el proposito de que las determinaciones
sean puestas en marcha que emerge en primer lugar de Las Fogatas para verterse en la
asamblea general del barrio correspondiente. No obstante, cuando el asunto supera el interés
barrial, el Concejo Mayor es el 6rgano al que le corresponde convocar a una Asamblea
General.

El Manual presenta la ruta de las determinaciones politicas como si se tratase de una
magquinaria bien aceitada donde todas las partes engranan armoniosamente. Sin embargo,
existe una distancia practica acerca de las deliberaciones asamblearias como se observaron a
través del trabajo de campo etnografico. De la misma forma, en que en diversas asociaciones
politicas la norma juridica mantiene un distanciamiento con el comportamiento social,
Cheran no constituye una excepcion. Las determinaciones producidas en las asambleas
obedecen a esta condicion, en las que, los comuneros asambleistas no guian exclusivamente
su interaccion con base en los lineamientos instituidos en el texto que se cred expresamente
para regular la vida politica local.

En primer lugar, la existencia de Las Fogatas —como se ha argumentado- se encuentra
en deterioro. Tanto el nimero existente como la cantidad de individuos que asisten a estos
espacios estan debilitados. A pesar de un intento constante de que las deliberaciones de
interés general tengan como punto de partida las discusiones en Las Fogatas, no se ha logrado
adecuadamente.

En el ambito del proceso electoral es en el que es posible observar que un nimero
importante de ellas se retinen, puesto que un requisito indispensable para ser nombrado para

un puesto en la estructura de gobierno es ser propuesto por una fogata. En contraste, el actual
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proceso deliberativo exime de forma general aquellas discusiones constantes que se
realizaban en estos espacios durante “La rebelion de los comuneros”.

Con respecto a la segunda instancia de El Manual, como se ha descrito en parrafos
anteriores, son los espacios asamblearios que han adquirido solidez en cuanto a la constancia
de su realizacion. A pesar de este hecho, en las asambleas barriales semanales cominmente
el proceso de arribar a una determinacion es extenso, para algunos comuneros asambleistas

(1313

acudir constantemente a ellas ““resultan un tedio, un cansancio ir, estar yendo a asamblea
tras asamblea, para nada mas estar reprochando” (HGF, comunicacién personal, 16 de abril
de 2017), sin llegar a una decision. Un dato significativo a este respecto es que durante el afio
que se realiz6 el trabajo de campo etnografico fueron escasas las decisiones de interés general
a las que se arribaron. Una de ellas es la que se describe al final de este capitulo, pero
comparte con otras tantas la caracteristica de que fueron asuntos en los que no se encontraban
involucrados directamente “asuntos de la comunidad”. Un ejemplo de estos ultimo es la
elaboracion del “Estatuto Comunal”, que en repetidas ocasiones se ha intentado hacer. Sin
embargo, el largo procedimiento para llegar a conclusiones ha conllevado a que
paulatinamente se haya quedado rezagado.

Por ultimo, la Asamblea General, cuya convocatoria es responsabilidad del Concejo
Mayor ha seguido un proceso similar al de Las Fogatas. Durante “La rebelion de los
comuneros” constituy6 un espacio permanente de deliberaciones, con la institucionalizacién
del gobierno comunal, en el primer trienio poco a poco fueron menos aquellas que se
convocaban, hasta que, en la ultima administracion practicamente estuvieron ausentes. Una
de las razones que explica el Concejero Presidente (2015-2018), es que “los de los consejos
de barrios no saben llevar bien la moderacion” (PC, comunicacion personal, 6 de diciembre
de 2016). No obstante, el deterioro de la imagen del Concejo Mayor, asi como una serie de
irregularidades en la administracion de este trienio, conducen a que exista cierto temor de
exponerse frente a los habitantes de la localidad, puesto que “los van a golpear [insultar]
mucho”. En cambio, las determinaciones de interés general se han centrado en las asambleas
barriales semanales. En cuanto se pretende arribar a una de estas, la postura de cada uno de
los barrios cuenta como un voto. Una forma diferente de legitimar una decision de interés
general ha sido la Asamblea de Coordinadores de Fogata de los Cuatro Barrios que, en cierto

modo ha sido un reemplazo de la Asamblea General.
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5.4.-Proceso de determinaciones desde el punto de vista de la practica politica

En principio, los comuneros asambleistas no constituyen un grupo cerrado en si mismo, el
conjunto de sus integrantes no se conoce intimamente, no sostienen relaciones de amistad y
tampoco establecen una comunicacion permanente. Por tanto, en este grupo existen
enemistades, rivalidades por prestigio y desacuerdos politicos de toda indole. No son
adversarios acérrimos, pero tampoco camaradas declarados. Entre ellos existen relaciones
ambivalentes, en ocasiones actian como aliados y en otras tantas como adversarios. Por
tanto, la conformacion del conjunto de determinaciones locales en la vida asamblearia es una
constante negociacion entre individuos y grupos de individuos que se producen a través de
diferentes rutas que decantan en los espacios de deliberacion.

Entre los comuneros asambleistas de los cuatro barrios que mantienen afinidades
politicas, familiares e histdricas se forman circuitos de comunicacion, a través de los que, se
produce un proceso de intercambio de opiniones para arribar a una determinacion. En este
sentido, son practicas que constituyen la forma en que, la politica local transita a través de la
comunicacion interpersonal (Fasano, 2016). Estos circuitos de comunicacion son la
trastienda de las asambleas barriales semanales, asi como los flujos informativos que aceitan
la maquinaria asambleista.

Un método que ha prevalecido en el tiempo es el de casa en casa y de boca en boca. La
forma en que se lleva a cabo es a través de la visita regular en las viviendas de quienes
conforman este circuito. Esta forma de proceder ha sido impulsada por diferentes grupos
politicos locales. La idea central es que quienes se reunen no se expongan a la mirada del
publico. Esta formula afieja concuerda con cierta percepcion acerca de la practica politica en
el régimen por partidos politicos, en el que, por ejemplo, los militantes del PRD se reunian
por las tardes a conversar. El esquema proporciona la imagen de visitas personales casa por
casa, una especie de “trabajo hormiga” que implica la formacion de una estructura grupal
comunicativa sin reuniones cara a cara de todos quienes conforman este circuito. No existe
un ordenamiento establecido en el itinerario de las visitas, sino que, de forma concatenada se
conoce la opinion de diferentes comuneros asambleistas. Es una forma de establecer una
postura frentes a ciertos temas, ésta decanta posteriormente en las asambleas barriales

semanales.

205



Una manera alternativa, pero con sentido grupal es la reunion de casa de algiin comunero
asambleista. Este procedimiento es igual de subterraneo que el primero, pero delinea con
mayor claridad la composicion de los circuitos grupales de comunicacion, las alianzas entre
diferentes comuneros asambleistas tanto de un mismo barrio como de toda la localidad. En
tiempos electores estas reuniones se llevan a cabo entre grupos influyentes de los barrios para
intentar impulsar a uno u otro individuo para que arribe a cierta posicion dentro de la
estructura de gobierno comunal. Una practica intima que devela que quiza las reuniones
grupales para los comicios locales no sean aquellas que se realizan en Las Fogatas, sino
aquellas de llevan a cabo tras bambalinas.

Una forma diferenciada de las anteriores es aquella que se realiza en interaccion cara a
cara en eventos sociales. Al igual que la pasada, es una formula afieja a través de la que se ha
dado forma a diferentes acontecimientos politicos, recordemos que de una forma similar un
grupo politico impulso la toma del palacio municipal en 1989. En estos eventos sociales, se
realiza un intercambio de opiniones en co-presencia fisica, se dice: “;Como le vamos a hacer?
(Como ves tu? Y nos ponemos de acuerdo”. Dependiendo del evento de que se trate las
conversaciones pueden prolongarse e intercalarse con diversas actividades propias de las
celebraciones. En cambio, los encuentros fortuitos en las calles constituyen una manera
rapida de cambiar impresiones reciprocamente. Ambas situaciones de interaccion cara a cara
se encuentran conducidas por la casualidad, a diferencia de la primera que se traza con un
proposito especifico. Por ultimo, se suman las llamadas telefénicas que, constituyen una
forma simple de comunicacion sin causar sospecha alguna. En un espacio social en el que la
mirada del otro estd constantemente puesta sobre los demads, tanto la primera como esta
ultima estrategia contribuyen a silenciar las voces que en toda reunion escuchan una
conspiracion grupal.

El tnico grupo politico que abiertamente se conoce realiza reuniones cerradas en un
sentido formal, es la Comision de Enlace. A pesar de que el objetivo primario de esta
comision se centra en la preparacion de las elecciones locales, sus funciones han transgredido
este ambito. En las juntas que llevan a cabo semanalmente, se vierte informaciéon sobre
politica local, al mismo tiempo que, se analizan diferentes temas vinculados con el dia a dia
de este ambito. Puesto que esta comision esta integrada por individuos de los cuatro barrios,

en ocasiones, los resultados de estos encuentros se vierten en las determinaciones
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asamblearias semanales. No obstante, Uinicamente en la Asamblea de Coordinadores de
Fogata de los Cuatro Barrios pueden actuar como grupo. Aun asi, se cuida que esta situacion
se manifieste de forma evidente, sin que se logre por completo.

Tanto las visitas a las casas como reuniones grupales en las mismas, los encuentros en
eventos sociales y las aproximaciones fortuitas en las esquinas son interacciones cara a cara
que permiten intercambiar opiniones para arribar a una conclusion parcial que,
posteriormente sera vertida en las asambleas barriales. Si ésta logra impactar positivamente
a la mayoria de quienes se encuentran presentes en ese momento, la decision se llevara a cabo
de una manera agil, en caso contrario, se postergara por un tiempo indefinido. No obstante,
el hecho de que una deliberacioén cuente con la aprobacién parcial de un nimero amplio de
comuneros asambleistas aumenta las posibilidades de que se oriente en el primer sentido. La
generacion de consensos entre individuos y grupos de individuos comuneros asambleistas a
través de diferentes circuitos de comunicacion debe resistir la prueba de la aprobacion en la
asamblea, puesto que se enfrentan planes entrelazados de diferentes grupos.

Una variante de este proceso de conformacion de consensos entre los comuneros
asambleistas se realiza en la antesala de las asambleas barriales. Generalmente éstas no
inician con puntualidad, por lo que, se abre un espacio temporal que algunos asistentes
aprovechan para intercambiar opiniones. En sentido general, los temas que se tratan
adquieren un amplio rango, desde cuestiones familiares, politica nacional, rumores de la
localidad hasta aquellas que tienen que ver con la tematica del dia. Cuando esto sucede se
exponen los diferentes puntos de vista, se discute minimamente para trata de arribar a un
acuerdo parcial que igualmente se pone a prueba posteriormente en la discusion asamblearia.
No siempre se realizan este tipo de conversaciones, en ocasiones surgen efecto al momento
de la interaccion asamblearia, en otras tantas quedan estancadas.

Por ultimo, en la ejecuciéon de la misma asamblea, cuando el espacio fisico de
interaccion lo permite, pueden intercambiar opiniones para arribar a una propuesta que se
vierte en el momento en que se pide que éstas se realicen. Estas discusiones minusculas en
el espacio asambleario no son recurrentes, a excepcion de las asambleas del barrio IV, en las
que la extension del sitio de interaccion permite la puesta en marcha de estos intercambios

infimos, sin alterar el desarrollo de la asamblea misma.
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Un asunto que es importante destacar es que aquellos individuos que respaldan el
proyecto comunal, pero que por diferentes razones no asisten a las asambleas barriales
semanales o que sus oportunidades de poder para orientar las deliberaciones son menores en
relacion a los comuneros asambleistas, entran en el circuito de informacion a través de
peticiones o sugerencias. Los menos influyentes acercan sus opiniones, inquietudes y
solicitudes en las asambleas a través de los quienes en mayor medida influyen en el proceso
deliberativa. Estos circuitos de comunicacion son mas amplios que los descritos
anteriormente, puesto que contemplan un amplio espectro de individuos. A pesar de ello, se
insertan en las diferentes modalidades. Sobre todo, en lo que respecta a la visita personal a
domicilio, el encuentro en eventos sociales y la coincidencia fortuita en las calles. Por tanto,
en cierto modo las voces de los que “estan al tanto”, aunque filtradas, se vierten en las
asambleas barriales semanales.

En resumen, los comuneros asambleistas son quienes orientan las determinaciones
cotidianas en las asambleas. El hecho de que se genere un consenso, por las diferentes vias
que hemos mostrado contribuye a que las decisiones se lleven a cabo. Esta cuestion depende
en gran parte del grado de acuerdo que tengan los comuneros asambleistas en cada barrio
acerca de la tematica que se discute. Asimismo, también depende de “hasta qué punto sus
objetivos se consideren coherentes con las creencias mas extendidas en la comunidad” (Dahl,
2010: 111). Puesto que el resultado final estd sujeto a las votaciones de los asistentes a la

asamblea.

5.4.1.-Generalidades del desarrollo interaccional en las asambleas barriales

De la misma forma en que existe una estructura general en que se llevan a cabo las asambleas
barriales semanales, se hallan generalidades en el sentido de las interacciones cara a cara que
se producen en estos escenarios. Esta seccion pretende complementar, desde una perspectiva
ajustada a co-presencia fisica en espacios con limites espaciales establecidos, a la que en
paginas anteriores se presentd en forma de armazon de estas interacciones cotidianas. Por
tanto, se aboca a describir diversas formas de interaccion que se realizan, asi como la puesta

en accion de los recursos de poder interaccionales.
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Un aspecto primordial es que intensidad en el desarrollo de la interaccion social en las
asambleas barriales semanales depende significativamente tanto de qué tan polémico sea el
tema que se discuta, de qué intereses grupales o individuales se toquen, asi como del estado
de animo de los asistentes. En consecuencia, algunas de ellas son tediosas, cansadas y poco
interesantes para los concurrentes, al igual que, otras tantas son apasionadas, agradables y
hasta divertidas. En este tltimo aspecto, no existe en todo momento un tono solemne en estos
espacios e igualmente, no todos los presentes las toman con la misma seriedad.

En primer lugar, una vez planteado el asunto general por los Coordinadores de Barrio,
comunmente quienes piden la palabra son los asambleistas tanto establecidos como recién
llegados. Su participacion deriva de un conocimiento previo del asunto o de una escucha
atenta del planteamiento de la situacion. Con su participacion, comienza la orientacion de la
percepcion de los demas asistentes. Por tanto, desde el punto de vista de la interaccion
asamblearia, este momento marca la pauta para el inicio de la discusion. No obstante, el
trayecto del posterior debate no es lineal, en el vaivén de participaciones entre los comuneros
asambleistas se desglosan tematica que se salen del tema principal, por un tiempo indefinido.
Cada tema que emerge conduce a profundizar en €I, con lo que cada vez mas se establece
una distancia con el asunto central de la asamblea.

En ocasiones este desvio tematico es provocado, en otras tantas es producto mismo de
la interaccion asamblearia como de la falta de reglamentacion de estos debates. En el primer
aspecto, consiste en una estrategia velada por parte de individuos que pretenden que el punto
central de la discusion no arribe a una determinacion puesto que pueden estar inmersos
intereses individuales o grupales. En contrapartida, cuando este curso de accion se revela
como evidente ante algun individuo o grupo contrario, se realiza el esfuerzo discursivo por
encausarlo al tema central.

En el punto medular del desarrollo de la interaccion asamblearia se entabla una “guerra
de didlogos” que, consisten en la puesta en accion de las habilidades verbales para debatir.
En la que cada individuo de acuerdo a la forma en que estructura su argumento, la claridad
con que lo emite y la informacion que transmita intenta vencer a sus adversarios y asi, inclinar
la orientacion de la percepcion de los expectantes a su favor. En el proceso de esta batalla,
los individuos interactiian en una tensiéon moderada, que tiende a formar diferentes capas de

participacion discursiva. En tanto que alguien se encuentra en el desarrollo de su
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argumentacion, quienes mas experiencia acumulan en este ramo — por lo general los
comuneros asambleistas establecidos- escuchan atentamente cada movimiento
argumentativo, cominmente con la cabeza vuelta al piso, mientras consideran la estrategia a
emplear en el mismo sentido. “Esto es, hablar o callar implica una estrategia y corresponde
a las reglas” (Gomez Hernandez, 2014: 36) subyacentes a la interaccion asamblearia.

Los comuneros asambleistas, han adquirido una pericia singular para exponer sus ideas
a través de un discurso cultivado en su trayectoria vital. Disponen de una habilidad singular
para variar el tono del discurso, dependiendo del estado de la interaccion en la asamblea. En
este dominio de las habilidades discursivas, poseen la perspicacia de introducir un chiste,
proferir groserias o de presentar un tono serio (Ibidem). La capacidad y creatividad en el
desenvolvimiento del debate son recursos significativos en un régimen en el que, gran parte
de las determinaciones politicas se realizan por medio de asambleas. Estos instrumentos se
conjugan significativamente con el control de las emociones en lo que se refiere a la variacion
de tono de los vocablos de acuerdo al estado de la situacion interaccional.

En este mismo curso de accion interaccional, ademas de la habilidad verbal para
debatir, el tiempo que se ocupa en la asamblea para desarrollar una argumentacion, asi como
la frecuencia en las participaciones, aumentan la posibilidad de un individuo de ejercer una
influencia notable en la orientacion de la percepcion de los asistentes. La duracion de la
participacion oral implica ocupar tiempo de la asamblea, ese tiempo se traduce en poder del
participante para intentar convencer a los demas de que su argumento es el correcto. Es
entonces que, la habilidad verbal para debatir permite transmitir ideas y orientar a que la
asamblea se incline por la opciéon de quien combate en esta guerra discursiva. En
consecuencia, vencer a los adversarios implica convencer a los asistentes para que al final
voten por la propuesta elaborada por un individuo en detrimento de los demés que entablan
esta disputa.

La guerra de didlogos puede arribar a momentos de excitacion pueden rebasar los
marcos en los que se define la situacion de la interaccion. En estas circunstancias la mayoria
de los asistentes quieren participar al mismo tiempo, se genera un descontrol emocional que
excede el control de los moderadores. La emocion adquiere tal intensidad que la energia que
produce se refleja en un nimero importante de asisntentes. En algunos casos el control de las

emociones domina el pensamiento racional. Aquellos individuos que logran un autocontrol
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emocional durante esta fase contribuyen a que la situacion se mantenga dentro de los limites
establecidos. En este sentido, la administracion emocional de algunos individuos constituye
un elemento clave tanto para “calmar los &nimos” como para ser escuchados y por tanto
ejercer mayor influencia sobre la orientacién de las percepciones. Dejarse guiar por las
emociones en momentos en que se salen de control, cuando un individuo no administra su
estado animico profiriendo un discurso cargado de agravios incorrectos, los asistentes no
toman en cuenta sus argumentos, incluso se llegan presentar rechiflas para que la situacion
se des enmarque de ese curso de accion interaccional. El punto extremo de esta situacion es
que se llegue a un estado de violencia fisica, por tanto, se cancela la asamblea.

Al final del desarrollo interaccional de la “guerra de didlogos” se arriba a la etapa de
propuestas. Tanto los moderadores como los participantes pueden demandar que se llegue a
esta situacion. En diversas coyunturas constituye una estrategia. Al establecer esta peticion
se impide que demés opciones se sigan discutiendo. Las proposiciones son emitidas por los
comuneros asambleistas tanto establecidos como recién llegados. Después de una ronda de
propuestas se llega el momento de dictaminar. Los individuos que vencen en la batalla de
didlogos son aquellos quienes logran que sus propuestas sean las elegidas. Las diferencias de
poder en el orden interaccional asambleario se manifiestan a través de la inclinacion hacia
una u otra propuesta.

La asamblea como situacion interaccional no es una sustancia independiente de los
individuos que, a través de su co-presencia fisica continua la configuran. Debido a que los
individuos que asisten a cada una de las asambleas de los barrios son diferentes y al mismo
tiempo, aquellos que pertenecen a un barrio no concurren en todas ellas, existe una
variabilidad en la interaccion. La descripcion anterior da cuenta de una forma general en la
que se produce ésta. A continuacion, se presentan ejemplos especificos en lo que es posible

captar con mayor amplitud los elementos analizados en la mayor parte de este capitulo.

5.4.2.-La remocion de funciones en el barrio primero

Desde el inicio de la tercera semana de julio de 2016 se hizo extensivo un rumor en la
poblacion de Cherdn: el robo de una camioneta a dos integrantes del Consejo de Bienes

Comunales- uno de ellos del barrio primero, el otro del barrio tercero. Este, fue un tema de
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dominio publico en el que se produjeron diferentes versiones. La més difundida se centrd en
que el robo del vehiculo se realizdo en tanto que los dos individuos ingerian bebidas
alcoholicas en un bar, después de haber recogido un lote de pinos en un vivero cercano a la
ciudad de Zamora, Michoacan. Al parecer el suceso ocurrid el viernes 16 de julio. Sin
embargo, por estar en estado de ebriedad, los individuos no levantaron la denuncia ante el
Ministerio Publico hasta el lunes siguiente. Aunque si comunicaron del suceso a autoridades
del Gobierno Comunal.

Desde que el evento ocurrid, la informacion se transmitid principalmente entre las
autoridades del Gobierno Comunal y algunos comuneros asambleistas. A Francisco Cabral
lo visitaron diferentes personas para contarle lo que lo que sabian o habian escuchado del
suceso. Por su parte, ¢l mismo realizé una investigacion llamando al vivero donde cargaron
los pinos los dos integrantes del Consejo de Bienes Comunales. El martes 20 de julio los
Coordinadores de Barrio del primero, convocaron a una asamblea de Coordinadores de
Fogata con caracter de urgente. Unos diez individuos asistieron a esta reunién y compartieron
la informacion que poseian sobre el suceso del hurto de la camioneta. Al igual, fijaron algunas
directrices a seguir en la asamblea del barrio que se llevaria a cabo el viernes de esa misma
semana, principalmente que se determinara un castigo ejemplar. E1 22 de julio esta asamblea
se realizé en la Sala de Juntas de la Casa de Gobierno Comunal. Antes de que iniciar, en las
inmediaciones del lugar, algunos asistentes se reunieron en pequefios grupos para conversar
acerca del problema.

Una vez en el sitio de interaccion, al frente del escenario se encontraban los
representantes del Consejo de Bienes Comunales; los 3 integrantes del Concejo Mayor del
barrio; los miembros del Consejo de Procuracion, Vigilancia y Mediacion de Justicia; y los
dos individuos que conforman el Consejo de Barrio. La Sala estaba llena, asistieron
asambleistas establecidos, los recién llegados, apartidistas electorales, apoliticos y “gente de
los partidos”, inicamente faltaron los lideres locales de estos institutos politicos. Todos ellos
habitantes del barrio primero. El tema generé un interés singular entre la poblacion,
especialmente por la expectativa que se tenia acerca de la remocion de funciones.

Uno de los dos Coordinadores de Barrio dio inicio a la asamblea leyendo la orden del
dia y presentando a los concejales que se encontraban en el presidio. El tnico punto para

tratar fue el tema del supuesto robo de la camioneta. E1 mismo coordinador, realizé una
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exposicion somera de los detalles que hasta ese momento se conocian sobre el hecho.
Posteriormente hablo el inculpado, quien de forma breve describid6 su version del
acontecimiento. En su exposicion relatod que ellos salieron tarde del vivero donde recogieron
el lote de pinos. En la carretera de regreso a Cheran fueron detenidos por unos sujetos,
quienes los golpearon, amagaron y les quitaron la camioneta. Sin embargo, no les robaron
los teléfonos moviles por lo que, pudieron avisar que fueron asaltados.

De acuerdo con el inculpado, la razén por la que no acudieron inmediatamente al
Ministerio Publico a levantar una denuncia fue porque ese dia era viernes y estaba cerrado,
asi que tuvieron que esperar hasta el lunes para acudir a esta instancia. Durante toda su
explicacion existieron murmullos entre los asistentes, que denotaban incredulidad sobre el
relato. En cambio, los comuneros asambleistas escucharon atentamente y en silencio. Al
terminar la narracion, los Coordinadores de Barrio abrieron la ronda de participaciones.

El primero en hablar fue Francisco Cabral, su participacion fue larga y en un tono de
voz contundente. El discurso que enarbold se centrd en especificar toda la informacion que
habia recabado dias antes, tanto de fuentes personales como de las llamadas que realizo6 al
vivero donde se recogieron los pinos. Los detalles se cifieron tanto a la distancia del vivero -
5 horas- con respecto a Cheran; la hora en que los individuos llegaron a recoger la planta; y
acerca de que la empleada del lugar le confesé que ambos llegaron con aliento alcohdlico.

El siguiente turno fue otorgado al profesor retirado de orientacién marxista- leninista.
En su participacion, le recomend¢ al inculpado que dijera la verdad, que era de todos sabido
que en el momento del robo estaban alcoholizados y que, probablemente les sustrajeron la
camioneta mientras estaban en un bar, puesto que el tiempo de salida del vivero y la hora
referida en el lugar del robo, no concordaban. Igualmente le advirtié que, si no decia la
verdad, este suceso quedaria en el historial de comportamiento en la localidad, por lo que lo
perseguiria toda la vida, excluyéndolo posteriormente de oportunidades de participar en
politica.

La tercera participacion la realizé un asambleista recién llegado — abogado ex miembro
del Consejo de Procuracion, Vigilanciay Mediacion de Justicia-, quién argumentd que estaba
enterado de que ellos tomaron la camioneta sin permiso, que no contaban con “el oficio de

comision” para salir con el vehiculo a recoger el lote de pinos. Ademas de que, en tanto
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abogado, sabe que el Ministerio Publico se encuentra abierto todos los dias del afio las 24
horas del dia.

Posteriormente, la discusion se desvié hacia la mala organizacién del Consejo de
Bienes Comunales, debido a ciertas contradicciones cuando se les cuestiond acerca de la
emision del oficio de comision. Durante algunos minutos, se establecié un intercambio de
acusaciones y justificaciones entre los comuneros asambleistas y las autoridades de Bienes
Comunales. A la par de esta interaccion, los demds asistentes Unicamente escuchaban y
observaban el vaivén discursivo, en ocasiones murmuraban algo con la persona que tenian a
su lado. Para evitar que la asamblea se extendiera mas alla del punto a tratar, Francisco Cabral
expuso de que era momento de presentar propuestas para solucionar el problema. Por lo tanto,
los Coordinadores de Barrio solicitaron a los asistentes que centraran su participacion en
proposiciones para llevarlas a votacion.

Ante ese marco situacional, se realizaron varias propuestas, sin embargo, las que emitid
el abogado - comunero asambleista recién llegado- fueron aquellas que se sometieron a
consideracion de la concurrencia. Entre ellas estuvieron: 1) el cese de funciones del inculpado
sin sancidon econdmica; 2) permanencia en el consejo con descuento de sueldo para pagar la
camioneta; y 3) cese de funciones con la condicion de que dejara como aval las escrituras de
una propiedad o la factura de un auto, para asi poder cobrar el dinero proporcional de la
camioneta. Por medio de las participaciones de los comuneros asambleistas, estas tres
opciones se fueron reduciendo a la tercera. La postura del grupo fue que el acusado “no se
fuera sin castigo” por lo que pretendian que “la comunidad” tuviera una garantia para reponer
el dinero perdido por el robo del vehiculo.

Estaba por llevarse a votacion el tercer punto, cuando el padre del acusado irrumpid
abruptamente en la Sala de Juntas y en conjunto con su esposa trataron de desestabilizar la
asamblea. Ambos comenzaron a gritar. El padre exclamo: “no es justo, no es justo, mi hijo
solo queria servir a la comunidad y ahora, hasta nuestros bienes nos quieren quitar, ¢l sélo
cometid un error”’. Estos gritos fueron dirigidos principalmente hacia los comuneros
asambleistas que condujeron la percepcion de los concurrentes hacia la tercera opcion. A
ellos les pedian por favor que la descartara. Sin embargo, en un tono tranquilo, Francisco
Cabral contesto que “la asamblea” decidiria ese asunto. Algunos asistentes trataron de calmar

a los padres.
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En medio de los gritos, desde el fondo de la Sala de Juntas, Valentin Santiago-
asambleista recién llegado- pidio6 la palabra. En su participacion, dijo saber que los acusados
asistian habitualmente a trabajar con aliento alcohélico, que usaban la camioneta para fines
distintos a los laborales y que, tenian varios reportes por su mal comportamiento hacia
compafieras del Vivero Comunal. Esta participacion hizo mas soélidos los elementos de
culpabilidad del acusado.

A pesar de ello, la desestabilizacion de la asamblea sirvié para que no se llevara a
votacion el tercer punto. En cambio, se votd unicamente la remocion de funciones, quedando
para otra ocasion la sancién economica. El Consejo de Barrios pidid a los asistentes que
alzaran la mano quienes estuvieran a favor de removerlo de su puesto, 27 personas realizaron
este acto. De la misma forma, se solicito que levantaran la mano quienes estuvieran en contra,
fueron 17 votos. Es permitente aclarar que no todos los asistentes votaron. Al terminar la
votacion Francisco Cabral exclamo: “ya sabemos que hay gente aqui de los partidos politicos,
qué bueno que se acercan, vayan y diganles a sus jefes que esto que paso6 aqui es una leccion,
para que aprendan que en nuestra forma de gobierno si hay castigo a las autoridades”. La

Sala de Juntas quedo vacia en cuestion de minutos.

5.4.3.-La visita del gobernador: tensiones entre comuneros asambleistas y el circulo
reducido de gobernantes

El tema acerca de que el gobernador del estado de Michoacan, Silvano Aureoles Conejo tenia
la intencién de ir a Cherdn a inaugurar la segunda etapa de la construccion del Hospital
Regional, estuvo presente durante meses en las asambleas de los cuatro barrios. En éstas
existia un acuerdo explicito: si esta posibilidad se concretaba, tenia que ser bajo las
condiciones que se acordaran en las deliberaciones asamblearias semanales. El Concejo
Mayor estaba imposibilitado de determinar acerca de este asunto, sin la anuencia de las
asambleas.

Durante este tiempo, tanto Ernesto Santos como Silvano Calderén -ambos integrantes
del Concejo Mayor- fueron los mas interesados en que esta visita se llevara a cabo. En las
reuniones del concejo hubo debates intensos en torno a este tema, puesto que Plutarco
Caballero estaba en contra de que el gobernante estatal arribara a la localidad. En una ocasion,

le pidieron a la secretaria que labora en la entrada de esta oficina, que saliera para que
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discutieran el tema sin que nadie escuchara. El resultado en ese momento fue un empate
técnico. La mitad del concejo estaba a favor, la otra en contra. Ante este clinch de posturas
encontradas, se acordo “bajar” el tema a “La Asamblea de Estructura”. En esta sesion,
quienes estaban en contra de la visita del gobernador- en principio una minoria encabezada
por Pedro Chéavez- lograron convencer al resto de los titulares de los consejos operativos. La
balanza se inclin6 hacia este grupo, por un corto tiempo.

A pesar de ello, los integrantes del Concejo Mayor que estaban a favor de la
inauguracion por parte del gobernador siguieron argumentando en las asambleas de sus
barrios que era indispensable que este evento se llevara a cabo. Estos individuos argiiian
varias razones, entre ellas, que los equipos médicos podrian perder la garantia si no se ponian
en funcionamiento y que la entrega de una ambulancia para la localidad estaba condicionada
a la realizacion de este evento. Estas exposiciones fueron constantes en diferentes asambleas,
sin embargo, la negativa por parte de los comuneros asambleistas se mantuvo en el mismo
tenor, los medios de comunicacion oficiales serian excluidos.

En los primeros dias del mes de julio de 2017, el rumor de que la visita del gobernador
estaba programada para realizarse sin la anuencia de las asambleas, comenz6 a extenderse
entre los comuneros asambleistas de los cuatro barrios. La intencion del grupo de concejeros
que estaban convencidos de llevar al gobernador era “saltarse” las asambleas. Después
asumirian las consecuencias de este acto. Hacia la mitad del mismo mes el rumor se expandid
en la poblacion. Algunos comentaban que el gobernador ya habia inaugurado la segunda
etapa del hospital, que entrd por la noche escondido en una ambulancia, pero que solo pocos
lo vieron. Pasaban los dias, pero el rumor no se confirmaba. En alguna ocasion se dijo que
no seria el hospital, sino los edificios nuevos del Instituto Tecnologico Superior Purépecha.
Hasta que, por la tarde del 28 de julio, un trabajador del hospital contactdé a un comunero
asambleista del barrio cuarto para contarle que por la mafiana hubo personas de gobierno del
estado haciendo arreglos en la nueva ala del hospital. También les pidieron que fueran
uniformados al dia siguiente. El comunero asambleista contactd a individuos de su barrio
igualmente comprometidos con el proceso politico. A través de uno de ellos, un integrante
del Concejo Mayor confirm6 en secreto que el personal de protocolo del gobierno estatal

estuvo por la mafiana en las instalaciones del hospital.
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Ante esta situacion el grupo del barrio cuarto convocé a demas comuneros asambleistas
de los barrios restantes. Se reunieron afuera de la escuela José Maria Morelos y Pavon del
barrio tercero. En ese momento se realizaba la asamblea semanal. La intencion era comunicar
a los asistentes la confirmacion del rumor. Antes de entrar, estuvieron realizando llamadas
telefonicas a personas de Cheran que trabajan en la Secretaria de Gobernacion y en la
Secretaria de Salud del estado. En una de ellas fue confirmada la hora y lugar del aterrizaje
del helicoptero que llevaria al gobernador. Ante tal evidencia, decidieron entrar a la
asamblea, sin embargo, debido a que de alguna forma irrumpieron en ella, les fue impedido
dar el informe. En cambio, se les pidi6 que esperaran a que terminaran de tratar el punto que
se discutia en ese momento, para que vertieran la informacion.

En tanto esperaban para pasar, se reunieron para plantear qué tipo de acciones se debian
proponer a la asamblea. Después de un par de horas, algunos se fueron a sus barrios a avisar
a la gente que al dia siguiente se reunirian en la barricada de la salida a Nahuatzen —porque
supuestamente el helicoptero aterrizaria en esta poblacion-. Los que se quedaron pasaron a
la asamblea y comunicaron la confirmacion del rumor. Posteriormente, algunos individuos
del barrio tercero comenzaron a presionar al k’eri Ernesto Santos hasta el punto de que
confirmo el rumor. Los asistentes estaban desconcertados, puesto que, en una asamblea
realizada una semana antes, todos los K’eris expusieron estar en contra de la visita del
gobernador. En esa ocasion cooperaron para otorgar la impresion de estar unidos ante esta
determinacion, aun cuando, existia competencia.

Al dia siguiente, la mayoria de los comuneros asambleistas de los cuatro barrios se
reunieron en la barricada a la salida a Nahuatzen alrededor de las 8 a.m. Al momento de
arribar al lugar, un integrante de La Ronda Comunitaria inform6 que, desde muy temprano,
llegaron elementos de la policia estatal para la custodia del gobernador. No obstante, el
mando en turno les neg6 la entrada, puesto que no contaba con informacién acerca de ese
operativo. En ese momento, se realizd una especie de asamblea improvisada en la que se
discuti6é como se debia proceder ante el evento. El ambiente estaba cargado de nerviosismo,
algunos caminaban sin parar, otros tantos solamente se veian a los ojos sin decir palabra
alguna.

La propuesta central surgié de un asambleista recién llegado del barrio cuarto, quien

dijo que debido al comportamiento de los K’eris seria mejor que se les relevara de sus
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funciones para la visita de los secretarios estatales, por lo que una comision integrada por
individuos de los cuatro barrios recibiria al Secretario de Gobernaciéon y al Secretario de
Salud, al gobernador se le negaria la entrada. Esta propuesta fue analizada por varios minutos,
como el tiempo estaba encima, se optd por ella. Para llevar a cabo esta propuesta, los
individuos presentes formaron cuatro grupos separados, uno por cada barrio. De éstos surgiod
un integrante que formo parte de la comision de recepcion, ésta estuvo conformada por
Francisco Cabral — barrio primero- Israel Santos -barrio segundo- Adalberto -barrio tercero-
y Gabriel Herrera- barrio cuarto.

Después de este acto, arribaron al lugar Silvano Calderon y Plutarco Caballero. El
primero tomo la palabra para explicar que ellos se enteraron de la visita la tarde del dia
anterior, por ello les habia sido imposible avisar a la poblacion. A lo que vinieron reclamos
de los presentes, entre insultos y groserias, algunos asambleistas establecidos pidieron que
se mantuviera la situacion bajo control. Francisco Cabral le dijo contundentemente que la
asamblea instituida en ese momento determind que ellos no estuvieran presentes en la
inauguracion del hospital, que esta situacion se generd debido a que ellos no escucharon a
las asambleas, por lo tanto, debian permanecer en la barricada mientras la comision realizaba
esa funcion.

En medio de un operativo de seguridad implementado por La Ronda Comunitaria, la
comision recibid al Secretario de Gobernacion y al Secretario de Salud, ademas de una
pequena comitiva. Se les advirtié que no estaba permitido tomar fotografias, por lo que los
reporteros que los acompafiaban permanecieron fuera del hospital, vigilados por elementos
de la Ronda Comunitaria e individuos que no formaron parte de la comision. Una vez
inaugurada la segunda etapa del Hospital Regional, se dio paso a la entrega de la ambulancia.
El ambiente oscilaba entre un sentido cordial y a la vez tenso. Mientras se realizaba, los
asistentes estuvieron atentos a que no se sacaran fotografias, asi como a que los integrantes
del Concejo Mayor interesados en “figurar” en el evento, no se acercaran. Mientras todo esto
sucedia, las actividades cotidianas de la poblacion siguieron su curso habitual, hubo quienes
en el transcurso de estas acciones no se enteraron de lo que sucedia.

Una vez realizado el evento, los comuneros asambleistas se reunieron nuevamente en
la barricada del barrio tercero. En esta ocasion se acordd la realizacion de una asamblea de

coordinadores de los cuatro barrios para el lunes siguiente, con el objetivo de establecer
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sanciones a los K’eris que desobedecieron el mandato de las asambleas. Durante todo el fin
de semana se hablo de diferentes sanciones, entre ellas, la revocacion de mandato. El dia de
la asamblea la Sala de Juntas de la Casa de Gobierno Comunal estaba repleta, la mayoria de
los comuneros asambleistas de los cuatro barrios estaban presentes, sin embargo, no se arribo

a ninguna determinacion sobre la sancion al comportamiento de los K’eris.

5.5.- Consideraciones finales

El andlisis de la constelacion grupal da cuenta de la diversidad de grupos politico-sociales
que cohabitan la localidad de Cheran. En referencia a la participacion politica electoral
encontramos que un alto porcentaje de la poblacion es apolitico, en el sentido de que carece
de interés en acudir a emitir sus votos a los comicios locales. Esta trayectoria historica grupal
se traslada desde el sistema de partidos politicos a los nombramientos por “usos y
costumbres”. Por tanto, el proceso socio-politico de 2011 de ningun modo constituyé un
cambio para este sector poblacional.

Por otra parte, se conformaron dos grupos con orientaciones politicas diferenciadas,
aquellos que se mantuvieron en inclinacion por el sistema de partidos politicos y aquellos
que se posicionaron por “los usos y costumbres”. El primero cuenta con menor niimero de
integrantes, mientras que el segundo es superior en este aspecto. Sin embargo, desde el punto
de vista de la trayectoria politica de sus lideres, asi como de su composicidn socio-
econdmica, poseen una serie de caracteristicas similares. En el primer punto, en ambos
grupos los liderazgos se conforman a través de la participacion activa en diferentes instancias
de la vida civil y religiosa. El elemento diferenciador se situa en la crisis coyuntural del afio
2011 en la que los partidistas decidieron mantenerse en la alternativa del sistema
convencional. En cuanto al segundo aspecto, ambos grupos son heterogéneos en cuanto los
integran diversos sectores de la localidad, tanto profesionistas como no profesionistas. Sin
embargo, el grupo de comuneros se distingue por aglutinar a los intelectuales organicos.

En el grupo de comuneros se manifiestan diversas lineas de division marcadas por tanto
por su interés en las deliberaciones asamblearias semanales como por los recursos en las
oportunidades de poder para orientarlas. En el primer rubro, es posible ubicar a quienes se

encuentran convencidos del proyecto comunal, pero que, debido a sus ocupaciones cotidianas
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les es practicamente imposible acudir a las asambleas. Por otra parte, quienes son constantes
en la asistencia a estos espacios de toma de decisiones se pueden segmentar entre quienes
participaron en la politica local a través de los partidos politicos y quienes emprendieron esta
actividad después del punto de inflexién del afio 2011. Ambos segmentos, ejercen una
influencia notable en las determinaciones asamblearias por medio de la puesta en marcha de
cierto tipo de recursos como la habilidad verbal para debatir, el manejo de escenario y la
regulacion de las emociones, los cuales contribuyen a aumentar sus oportunidades de
direccionar la votacion final. A pesar de ello, de ningin modo imponen sus ideas a los demas
comuneros.

La vida asamblearia constitutiva de la actual forma de gobierno establece una
diferenciacion significativa con aquella que recorre el siglo XX en Cheran. La principal
novedad se ubica en que actualmente las asambleas no se realizan exclusivamente para la
eleccion de gobernantes en los ramos civil y agrario, asi como tampoco se convocan cuando
existen situaciones de emergencia, sino que, son espacios permanentes de toma de decisiones
en los cuatro barrios de la localidad. De acuerdo con los informes de la Giltima administracion
2015-2018 se realizaron en total 562 asambleas barriales semanales durante este periodo. En
contraste, en este mismo tiempo estuvo ausente la Asamblea General. Por tanto, las
asambleas barriales se han consolidado como el espacio primordial de toma de decisiones en
detrimento de la Asamblea General.

El arribo a determinaciones en las asambleas barriales semanales son producto de
multiples negociaciones, alianzas y rupturas entre los diversos grupos de comuneros. Los
circuitos de comunicacion que se forman, para de alguna forma, generar cierto tipo de
consensos que después se vierten en los espacios de toma de decisiones, son canales que
prueban su efectividad al momento en que se realiza la votacion. A través de ellos también
fluyen demandas, propuestas y datos que vierten quienes disponen de menores oportunidades
de influir en las resoluciones asamblearias.

Por tultimo, las oportunidades de poder se encuentran heterogéneamente distribuidas en
el grupo de los comuneros, por consecuencia, un nimero reducido de individuos que integran
este amplio conjunto de la poblacion son quienes ejercen una influencia directa en las

deliberaciones barriales semanales. Estas desigualdades no son disfuncionales al régimen
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asambleario, sino que, son inherentes a la “democracia participativa indigena” en un contexto

de pluralidad grupal como el de Cheran.
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Conclusiones

Acerca del estudio de caso etnografico

El encuadre del estudio de caso tipo intrinseco permitié profundizar en las particularidades
de una caso singular. Esta es la ventaja principal de un analisis intenso de un solo caso, que
contribuye a una mirada microsocial de una realidad delimitada, asi como de los
microprocesos histdricos que la constituyen. Por tanto, posibilité una mirada desde dentro,
del cimulo de dindmicas insertas en la organizacion politica. En contrapartida, la desventaja
principal de este tipo de focalizacion en las particularidades intrinsecas, es que, impide mirar
mas allé del caso. Por lo tanto, se privilegia la profundidad en detrimento de la amplitud, de
alcanzar un conocimiento amplio por medio del estudio de diferentes unidades empiricas en
el que se arribe a una generalizacion externa de los resultados.

Por el tipo de orientacién de esta investigacion, se eximi6 el aventurarse a intentar
extrapolar los resultados, esto hubiera sido un error metodologico, que se advirtié por medio
del analisis de la literatura pertinente. Sin embargo, se atendio al cuidado de ciertos aspectos
metodoldgicos para aumentar la fiabilidad de los resultados, puesto que en ocasiones, este
tipo de trabajos del analisis de localidades indigenas suelen no superar el sentido anecddtico.
De forma que, se espera que este estudio cualitativo a profundidad contribuya minimamente
al conocimiento de una realidad social que ha sido en exceso romantizada. Un aprendizaje
central que surgi6 en la adopcidn de esta perspectiva, se sitlio en la potencia que le imprime
a la recoleccion de informacion el trabajo de campo etnografico, por un tiempo considerable.

El método etnografico proporciona ese acercamiento microscoOpico que se requiere para
encarar un estudio de caso a profundidad. Existen diferentes métodos utilizados en este tipo
de investigaciones que, proporcionan distintos tipos de aproximaciones y, por ende, se
manifiestan en resultados diferenciados. Un elemento central del proceso etnografico, lo
constituy¢ el ejercicio de cuestionamiento constante acerca de la imagen de Cheran que se
disponia con anterioridad a la entrada a campo. Aquella vinculada con una localidad
homogénea, fusionada en torno a la orientacion sobre el destierro de los partidos politicos,
con una democracia directa, en la que, todos sus habitantes participaban de ella, por 1o menos,

en las decisiones que se vinculaban con “toda la comunidad”.
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El tomar distancia de nosotros mismos, de nuestros ideales y convicciones politicas
contribuye a no trasladar los deseos del investigador tanto a las situaciones observadas como
a la presentacion de los resultados. No obstante que, al estudiar una realidad social en
interaccion permanente por un tiempo prolongado, la convivencia cotidiana genera
emociones empaticas con quienes se convive e incluso trascienden las labores del trabajo
sobre el terreno. Contemplado desde distancia temporal, una parte significativa del ejercicio
etnografico se enmarco en un continuo combate con creencias previas —tanto personales
como académicas-, asi como con deseos particulares. A través de la observacion reflexiva y
sistematica, lentamente se transformaron.

Para arribar a un estado de penetracion significativa en la dindmica de la politica local
y lentamente derribar la capa superficial que se muestra a través de la imagen mitica de
Cheran, el trabajo como voluntario constituy6 una herramienta significativa. A través de la
colaboracion en diferentes ambitos de la organizacion del gobierno local, arribé a la
comprension de que, cuando se coopera los otros, éstos se encuentran mas dispuestos a
contribuir con tu investigacion. El socidlogo inocente que se acerca a campo teniendo en
mente un trabajo lineal en el que se registra la observacion, se realizan las entrevistas y se
redacta el correspondiente informe, no advierte que este mecanismo de colaboracion con los
otros, contribuye facilitar la ardua labor que significa generar vinculos empaticos con los
informantes.

A medida que estas relaciones se extienden en el campo, el etndgrafo se encuentra en
un ambiente conformado por individuos y grupos de individuos en diferentes posiciones, los
unos con respecto a los otros. Por medio de este proceso, progresivamente se descubre que
“la comunidad” no existe por fuera de las personas de carne y hueso que la componen; de sus
intereses comunes y particulares; de sus posicionamientos frente al proyecto comunal; de la
comprension diferenciada de los “usos y costumbres™; de su orientacioén politica; y de un
largo etcétera. En otros términos, poco a poco se manifiesta el caracter heterogéneo de la
composicion grupal que dista de aquella representacion homogénea enclavada en cierta
literatura sobre las comunidades indigenas, asi como de la produccion mitolégica sobre
Cheran.

Por tanto, desde un punto de vista etnografico la realidad en modo alguno se presenta

como una cuestion uniforme, absoluta o unitaria, sino que, multiple, diversa y, en diferentes
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aspectos contradictoria. Este fundamento condujo a entrelazar la informacion que surgia dia
a dia en el trabajo sobre el terreno —tanto en la observacion directa como en platicas
cotidianas-, contrastarla con las preconcepciones sobre la localidad y, a la postre arribar a los
principales hallazgos empiricos que conforman esta investigacion. Por medio de este
engranaje se captd que no todos se autoidentifican como comuneros; que los partidos
politicos siguen operando bajo nuevas formas; que pocas personas asisten y ejercen una
influencia constante en las asambleas; que las autoridades del gobierno comunal influyen
igualmente en este ultimo; y que la toma de decisiones es un proceso que cumple una
temporalidad incierta no siempre en forma de un consenso generalizado.

Aunado a este ultimo asunto, también se percibid que tanto las deliberaciones barriales
como las que involucran a los cuatro barrios en ningiin modo son un proceso lineal, pronto y
expedito, sino que, en formar regular arribar a una deliberacion lleva un tiempo considerable
de negociacion. De igual forma, se advirtio que la idea de que los gobernantes son meros
ejecutores de las decisiones de las asambleas es contraria a lo observado, puesto que éstos
también influyen en las asambleas y, en numerosas ocasiones no cumplen el mandato que se
les designa. Igualmente, que la organizacion de las esquinas se encuentra en decaimiento, por
tanto, participan escasamente en el mecanismo de deliberacion que se conformo durante el
afio 2011. En este mismo aspecto, que Las Fogatas se han transformado en entidades
centradas mas en los comicios locales que en la formulacion de determinaciones habituales.

En vinculo con lo anterior, el fundamento de la realidad como una cuestion total,
interactud directamente con los tipos ideales que provienen de la teoria. Al realizar un
ejercicio de confrontacion, se advierte que diferentes elementos de éstos se encuentran
diseminados en la realidad en forma dispar. Arribar a una interpretacion que tiene como
intencion ser mas ajustada a la realidad, constituy6 un proceso de correlacion constante entre
ambas areas que conforman la construccién de conocimiento. Asimismo, de este proceso
emergieron elementos no previstos en la orientacion original, principalmente lo referente al
papel de las emociones, tanto en lo que respecta al sentimiento de peligro como a aquellas
enmarcadas en las deliberaciones asamblearias.

Del mismo modo, las entrevistas semi-estructuradas a profundidad representaron una
forma de establecer una distancia con la representacion mitificada que se conformé de

Cheran, principalmente en relacion con la espontaneidad de la accidon de las mujeres solitarias
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que detuvieron a los talamontes; la organizacion automatica y armoniosa que surgio en las
esquinas; el consenso organico comunitario por la orientacion hacia un gobierno por “usos y
costumbres”; y la participacion de grupos locales en la devastacion del bosque. El conjugar
esta herramienta metodologica con otras fuentes de informacidon —principalmente de archivo,
proporciono elementos contundentes para la pretension de arribar a resultados mas confiables

sobre los procesos politicos y las relaciones de poder en Cheran.

Acerca de la estructura de los procesos sociopoliticos de mediana duracion

Desde una perspectiva de mediana duracion la dindmica de los grupos sociopoliticos en
Cheran presentan una estructura general en torno a las oportunidades de poder de la que, “la
sociedad de los comuneros” constituye el Gltimo eslabon. La secuencia de tensiones y
conflictos presenta la figura de equilibrios grupales monopolisticos que se quebrantan cuando
un grupo advenedizo disputa y logra vencer al consolidado. El primero comienza una
trayectoria desde los margenes de la politica local para posteriormente disputar frontalmente
los espacios de representacion local. En cuanto logra conquistarlos, paulatinamente
predomina sobre aquel que reemplaza. Este resultado se logra en cuanto el grupo
monopolistico advenedizo consiga cambiar la percepcion de un conjunto amplio de la
poblacion, que se convierta en una mayoria reconocida.

La idea de predominio, por ejemplo, centrada en la etapa pluripartidista significa que
el grupo vencido no desaparece por completo. Los priistas continuaron compitiendo bajo este
esquema de diversidad de partidos politicos. En algin momento logran vencer en un
ambiente de division de los perredistas. La diferencia de votos fue minima, enclavada en un
ambiente de fragmentacion. Aunado al contexto de exacerbacion de la violencia en el espacio
publico, del que también fueron sefialados como responsables, lograron gobernar inicamente
por un trienio.

En la actualidad, la composicion grupal en términos politicos, manifiesta el predominio
del grupo de los comuneros sobre los partidistas. La diferencia sustancial entre ambos, se
localiza en la orientacion ideologica acerca de la presencia de los partidos politicos como
instituciones permanentes para la competencia electoral. En contraste, desde un punto de

vista socio-econdmico, uno y otro presentan heterogeneidad en sus integrantes. Una
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variacion manifiesta en este sentido, se ubica en el pequefio grupo de intelectuales organicos
que se encuentran integrados como comuneros.

A diferencia de la etapa pluripartidista, en la que los diferentes grupos competian a
través de los partidos politicos en las elecciones locales, en la actualidad el grupo partidista
ha sido marginado de las posibilidades de participar en los nombramientos de autoridades.
La razon principal es que para poder participar en los comicios locales es menester ser
miembro de una fogata. Como se ha venido apuntando a lo largo de la investigacion, los
partidistas salieron de la organizacion de las esquinas en cuanto se avecind el proceso
electoral en Michoacan para preparar la estrategia de campana que, al final se vio truncada
por la resolucion de la TEPJF en noviembre de 2011. Aun cuando, en las convocatorias que
se presentan ante el INE se exime esta referencia de membresia de la fogata, ha constituido
una practica institucionalizada desde el nombramiento de la primera estructura de gobierno.

Por otra parte, en el transcurso de 2011 a algunos lideres partidistas se les relegé de la
asistencia en las asambleas generales y barriales. A la postre esto ha significado que se
mantengan al margen de presentarse en estos espacios deliberativos. No obstante, algunos
simpatizantes acuden esporadicamente o cuando se les requiere —como se narro en la primera
descripcion asamblearia del capitulo precedente-. En un sentido amplio, estan marginados
tanto del proceso de eleccion como de las asambleas barriales semanales, en cambio, efectuan
sus propias reuniones en locales expresamente dispuestos para ello. Esta situacion, a pesar
de que, desde junio del afio 2011, la resolucion de una asamblea general prohibid su presencia
en Cheran. Esto ha ocasionado constantes fricciones con el grupo contrario que, por medio
del gobierno comunal ha procurado clausurar sus lugares de reunion. Por consiguiente, desde
el punto de vista que adopto esta investigacion, los partidos politicos no existen por fuera de
los individuos que los conforman, por tanto, nunca han sido desterrados de la localidad.

En vinculo con este tipo de practicas, los comuneros afirman su predominio frente a
los partidistas asignandoles etiquetas como las de “traidores del pueblo”, “corruptos”,
“vendidos”. Esta aversion ante el grupo de los partidistas encuentra justificacién por medio
de una valoracién positiva de su grupo, presentando una imagen de superioridad moral por
orientar sus conductas hacia lo que consideran “un fin comunitario”, mientras que el grupo
contrario representa “los fines individuales”. Los comuneros se entienden como “limpios”,

mientras designan a los partidistas como “sucios”, en términos de un lenguaje politico local.
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Por su parte, los partidistas acusan a los comuneros de que su gobierno es ilegitimo a

causa de que no les permiten participar en las elecciones. Sumando a esta situacion, se les
tilda de representar un atraso en cuanto al rescate de los “usos y costumbres”.
A pesar de la existencia de estas fronteras grupales en el &mbito politico, se entablan canales
de interaccion entra uno y otro, en diversos espacios sociales. Un nimero importante de
comuneros convencidos continia manteniendo lazos de amistad y compadrazgo con
simpatizantes partidistas, con quienes, en una etapa pasada formaron alianzas politicas por
medio de estos nexos. En consecuencia, grupos de individuos que en el periodo pluripartidista
fueron aliados, ahora se presentan como adversarios en el terreno politico.

Por otra parte, desde un punto de vista posicional-estructural, los lideres barriales son
quienes otorgan estabilidad al predominio politico de los grupos, principalmente debido a su
trayectoria politica y disposicion moral. En la etapa del predominio del Partido
Revolucionario Institucional (PRI) participaban directamente en la seleccion del candidato
por el método de auscultacion, en el que los nombres se “soltaban” entre este grupo para
conocer sus opiniones acerca de quién seria el aspirante idoneo, igualmente emitian su
veredicto en las asambleas que se realizaban para estos propositos. Asimismo, contribuian a
conducir la opinion en sus barrios acerca de alguna decision polémica que el gobierno en
turno tomara.

En el periodo pluripartidista, la actuacién de este grupo de individuos se centrd
principalmente a la orientacion de la percepcion de la poblacion con respecto al voto, en un
ambiente de competencia electoral. Con respecto al Partido de la Revolucion Democratica
(PRD), estos individuos se reunian en los locales que se abrieron en cada uno de los cuatro
barrios. En el transito hacia el gobierno de los comuneros, un nimero importante de los
miembros de este amplio grupo se mudo6 hacia el Partido Alternativa Socialdemoécrata (PAS),
por lo que se encontraban fragmentados en tensiones los unos contra los otros. En la
actualidad esos lideres barriales conforman el grupo que, en este estudio, se denomind
comuneros asambleistas, su espacio de reunion visible son las asambleas barriales y son
quienes ejercen una influencia directa en la toma de decisiones.

Desde este punto de vista de la temporalidad social de mediana duracién, igualmente
se ubican transformaciones hacia una forma institucional normativa mas abierta en cuanto a

la participacion en el proceso de designacion del candidato en los partidos politicos, asi como
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en el tiempo presente, en la toma de decisiones a través de las asambleas barriales. En el
primer aspecto a través de las investigaciones etnograficas de Larson Beals (1992) y Pierre
Castile (1974), aun cuando, la designacion tanto de las autoridades agrarias y el candidato
del partido tnico se realizaban en una asamblea frente al Palacio Municipal, eran
principalmente un grupo pequeiio de hombres quienes debatian los méritos — los lideres
barriales-. Posteriormente, el formato que se practico, primero en la seleccion del Gobierno
Popular en 1988 que después se instituyo en el PRD, presenta una forma mas inclusiva, en
cuanto un nimero amplio de personas de los cuatro barrios pudieron participar en esta tarea.
Actualmente, en los nombramientos de la estructura del gobierno que se autodenomina por
“usos y costumbres”, perdura esta ordenacion electoral.

En cuanto a las asambleas fuera del ambito electoral, han transitado de la espontaneidad
coyuntural a la institucionalizaciéon como forma permanente de toma de decisiones en los
cuatro barrios. Igualmente, las dos investigaciones antes mencionadas, dan cuenta de que,
cuando se presentaban acontecimientos que requerian de la consulta a la poblacion, se
convocaba a una asamblea frente al edificio del ayuntamiento municipal. En ninguna de estas
dos investigaciones se refiere a que fuera un mecanismo constante y habitual. Posteriormente,
ante la coyuntura de la toma de la alcaldia en 1988, debido a “la efervescencia” de la
poblacion, por un corto periodo se realizaron constantemente. Lentamente se esparcen en el
tiempo, pese a que, en diferentes gobiernos perredistas se pretendié activarlas. Durante el
estado de sitio autoimpuesto —en el afio 2011- constituyeron el mecanismo principal tanto
para la toma de decisiones sobre el rumbo del movimiento, como para la transmision de
informacion hacia el conjunto de la poblacion. Actualmente, el asambleismo constituye un
elemento cotidiano de la vida politica en Cherdn, en el Gltimo trienio se llevaron a cabo en
los cuatro barrios 562 asambleas, como parte del régimen de “democracia participativa
indigena”. En consecuencia, en la forma de gobierno presente se han consolidado como el
espacio privilegiado de toma de decisiones fuera del ambito electoral, un cambio palpable en

el tiempo, producto de un proceso particular.

En torno al proceso de (des) comunizacion

A pesar del paso del tiempo desde aquel 15 de abril del afio 2011, la imagen de la

organizacion que surgi6 a partir de ese momento, se ha cosificado en una representacion
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estatica, divulgada hasta la fecha principalmente por los medios de comunicacion
alternativos, conformando una imagen mitica de Cheran. En cuanto a la espontaneidad de la
accion por parte de un grupo anénimo de mujeres solitarias que enfrentaron a los talamontes
foraneos que descendian por la madrugada del cerro, se ha dado cuenta de que ésta fue un
producto planeado, en la que, ademas de este grupo de seforas, participaron tanto hombres
adultos como jovenes que, con antelacién sabian de esta maquinacidén. Si bien este
acontecimiento estuvo presente en los planes de algunos individuos, los siguientes pasos de
la organizacion no lo fueron, mucho menos se previd la formacion de Las Fogatas en las
esquinas de la localidad, primero como barricadas, posteriormente como nucleos del
mecanismo de toma de decisiones que predomind durante esta etapa. El proceso de
comunizacion no fue producto de una enteramente racional, en la que, se proyectaron sus
consecuencias.

Ante la amenaza de la incursion de la célula de la delincuencia organizada a rescatar a
los rehenes que se encontraban en la capilla, se propagd una ola excepcional de sentimiento
de peligro que, de alguna forma se encontraba aislado con respecto a aquellas personas que
fueron victimas de secuestros, desapariciones, extorsiones y cobros de piso. Al congregarse
en las esquinas, los individuos participaron con intensidad y profundidad de este sentimiento
colectivizado que, no s6lo constituyd un catalizador que motivo la permanencia en estos
espacios, sino que, por un tiempo conformé el flujo de accidn e interaccion cotidiana. En
consecuencia, molded el cimulo de decisiones iniciales del movimiento, asi como origino
una reaccion con patrones identificables.

Esta co-presencia fisica continua genero6 un alto grado de intimidad entre los vecinos
apostados en las esquinas, se conocieron profundamente entre si. Esta situaciéon foment6 una
densidad de memorias compartidas y nexos intergeneracionales. Las tensiones del pasado,
asi como las diferenciaciones politicas, econdomicas y religiosas pasaron a un segundo plano,
predominando un sentido de compaierismo y cierta simetria social. En consecuencia, se
gener6 una autopercepcion de la pertenencia a un todo indiviso, una comunidad de vecinos.

El enfrentar en forma colectiva la amenaza de un enemigo externo en comun, condujo
a que los individuos ejercieran funciones entre si, que se encontraban ausentes en la etapa
previa. Las personas se necesitaban las unas a las otras en un estado de crisis extraordinario.

El trabajo comun, como accién con sentido reciproco, constituyd un elemento central para el
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mantenimiento de la comunidad de vecinos. Los individuos participaban activamente y eran
retribuidos en la misma magnitud. Las tareas cotidianas de vigilancia, aseo del espacio fisico
y la preparacion de alimentos eran compartidas equitativamente entre diferentes miembros
de estas organizaciones.

En este estado excepcional se configuré un mecanismo de toma de decisiones que,
expandi6 a un nimero mayor de individuos la posibilidad de influir en un destino comtn. A
través de la vinculacion permanente de los coordinadores de fogata con las asambleas
generales constantes, se llevaron a cabo las deliberaciones cotidianas. En una forma
esquematica, la informacion fluia desde la asamblea general hacia Las Fogatas por medio del
coordinador, quienes, a su vez, vertian los acuerdos tomados de vuelta hacia las primeras.
Existié una consulta permanente por parte de la Coordinacion General del Movimiento
(CGM) acerca del estado de las negociaciones ante las instancias de gobierno estatal y
federal. Durante esta etapa, estos funcionarios locales ejercieron la funcion de portavoces de
las deliberaciones de un conjunto amplio de la poblacion.

Esta constelacion de relaciones dispuestas en un sentido de comun-union,
paulatinamente comenz6 a disiparse a medida que, el sentimiento de peligro colectivo
mengud, a causa de la conquista del monopolio de la violencia fisica legitima por parte de
La Ronda Comunitaria. En otros términos, a medida que la amenaza de un enemigo comun
externo se desvanecid, los individuos congregados en las esquinas se alejaron de ese
sentimiento vivo que los reunio en esos espacios sociales. En consecuencia, la comunidad de
vecinos se trastocd gradualmente sin desaparecer por completo, comenzd a presentar la
contracara de este proceso.

Un conjunto de indicadores muestra como existe esta tendencia del proceso de
descomunizacion. En cuanto a Las Fogatas, las discordias entre vecinos que se mantuvieron
clausuradas momentaneamente, emergen nuevamente en diferentes &mbitos. En un sentido
ordinario, se generaron nuevas enemistades, asi como se reactivaron antiguas. Los chismes
que se produjeron entre los miembros de estas organizaciones, coadyuvaron a esta situacion.
La intimidad vecinal en un estado de progresiva pacificacion social, paradodjicamente,
contribuy6 a producir tanto un distanciamiento fisico de Las Fogatas, como en un sentido
social. En lo referente a la accion reciproca, igualmente los vecinos paulatinamente dejaron

de contribuir tanto con dinero, como en las tareas cotidianas de vigilancia, aseo del espacio
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fisico y la preparacion de alimentos. Al restaurarse el curso de las labores cotidianas y con la
institucionalizacion del gobierno autodenominado de “usos y costumbres”, las
construcciones que se erigieron para contener las inclemencias meteorologicas se retiraron
del espacio publico.

En la actualidad, Las Fogatas que se mantienen activas presentan un panorama diverso.
Algunas se encuentran compuestas Unicamente por una familia extensa, por lo que, no
representan a todos los vecinos de la cuadra. En otras tantas, los coordinadores de fogata no
se han renovado desde el primer trienio de esta forma de gobierno, ademas de que, un nimero
importante de ellos no asisten constantemente a las asambleas barriales semanales, por lo
tanto, la transmision de la informacion es endeble. Por ultimo, los vecinos que siguen
integrados en ellas, se retinen principalmente para el proceso electoral que, en los dos tltimos
comicios ha coincidido con la celebracion del aniversario del inicio de la rebelion. En
consecuencia, han transitado de constituir la pieza central del mecanismo deliberativo
cotidiano a centrarse un componente del nombramiento de la estructura de gobierno.

En vinculo con lo anterior, el mecanismo de toma de decisiones constantes, igualmente
comienza a debilitarse a medida que la pacificacion del espacio publico contribuye a la
reanudacion de las actividades socio-econdmicas habituales. La asistencia permanente de los
coordinadores de fogata a las asambleas, comenzo6 a disminuir en cuanto menguo el tiempo
libre. En referencia a la consulta persistente de la toma de decisiones de los dirigentes, un
suceso que indica la inclinacion de este balance, es que unicamente se informo a Las Fogatas
de qué consejo seria electo en las elecciones de la nueva forma de gobierno, un elemento
central acerca del futuro de la organizacion.

A medida que han transcurrido las diferentes administraciones, diversas decisiones
acerca de aspectos centrales que afectan a la poblacion no han sido consultadas. Como
resultado de estas acciones, se presentan una serie de tensiones permanentes entre los
gobernantes y los gobernados. El ejemplo de la llegada del gobernador para la inauguracién
de la segunda etapa del hospital regional, es en uno de entre tantos. En este sentido,
progresivamente los portavoces transitaron a constituirse en autoridades que frecuentemente
eximen la consulta permanente de decisiones, asi como desatienden las deliberaciones

asamblearias. Sin embargo, de alguna u otra manera, la informacion fluye hacia los
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gobernados, quienes constantemente ejercen medidas de control, para procurar que los
gobernantes no se distancien de las determinaciones llevadas a cabo en las asambleas.
Desde la dptica que se adquirid en esta investigacion, el cimulo de constelaciones
sociales, en un caracter procesual-relacional, no se mantienen en estado fijos, como los
fotogramas inmutables que contintian presentando diversos medios de comunicacion
alternativos. En cambio, adquieren la perspectiva de un balance temporal que tiende a la
transformacion, en el que, se manifiestan corrientes contradictorias intrinsecas a la dindmica
que impulsan los individuos y grupos de individuos. En consecuencia, en este proceso social
en miniatura debido a la corta temporalidad en la que se ha expresado, la direccion a la que
se encamina presenta una interaccion de fuerzas contradictorias con cierta tendencia a la
descomunizacidn, bajo un nuevo contexto de pacificacion del espacio publico, asi como de
un reciente orden politico-administrativo que constituye el gobierno en la sociedad de los

comuneros.

El gobierno en la sociedad de los comuneros: acerca de las deliberaciones asamblearias

El orden politico-administrativo vigente en la localidad de Cheran, no se debe a la genialidad
de un s6lo hombre, pero tampoco a la participacion total de la poblacion, sino que, es
producto de una concatenacion de acontecimientos impulsados por disputas de poder entre
individuos y grupos de individuos, tanto locales como foraneos. Los planes de todos ellos
influyeron de forma diferenciada sobre la orientacion del proceso juridico-politico que se
concretd en el gobierno autodenominado por “usos y costumbres” o gobierno comunal.

Desde un enfoque centrado en los grupos domésticos, existieron diferentes propuestas
en torno a cOmo organizar las elecciones que se avecinaban hacia finales del afo 2011 que,
representaron la heterogeneidad de la composicion de los grupos politicos. A este respecto,
si la Coordinacién General del Movimiento mantuvo un frente unido con respecto a las
demandas de seguridad, justicia y reconstitucion del territorio, ante la apertura del proceso
electoral en el estado de Michoacén, se presentaron posturas diversas.

En este panorama, la opcion por el “destierro” de los partidos politicos, en momento
alguno representd una opcion Unica. Incluso se vislumbraba la viabilidad de la eleccion de
un gobierno por medio de una coalicion de partidos. Pese a que, desde el 15 de abril de ese

afio, existia una amplia oposicion a la permanencia de estos institutos politicos, porque para
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un namero importante de habitantes de la localidad fueron los causantes de la division social
e indefension frente a la problematica de la violencia exacerbada. En tanto se discutia sobre
el formato de los comicios, un grupo de lideres partidistas se congregaron en el frente “Todos
unidos por Cheran”.

En forma paralela, el lado opuesto de esa opcion estaba representado por el grupo
simpatizante del EZLN que, impulsaba la posibilidad de fundar un gobierno “auténomo” al
margen del Estado. Un ejercicio parecido a Los Caracoles que se ubican en el sureste
mexicano. No obstante, algunos la consideraban inviable, puesto que, esta situacion
implicaria la renuncia a los derechos y beneficios de la federacion. Por tanto, tendrian que
hacerse de recursos econdmicos propios. Ambas opciones representaban el extremo del
espectro politico local. En el medio se ubicaba la propuesta de libre determinacion sin
partidos politicos.

La participacion del grupo de abogados foraneos en vinculo con el grupo local que
simpatizaba con la opcion de libre determinacion, logran inclinar el proceso hacia esta
alternativa por medio de la sentencia de la Sala Regional del Tribunal Electoral del Poder
Judicial de la Federacion. Un acontecimiento inesperado que orientd el curso del surgimiento
del orden politico-normativo vigente, puesto que, ademds de solicitar una eleccidon sin
partidos politicos incluyeron la cldusula para que se reconociera la organizacion de un
gobierno propio. Este hecho manifiesta tanto la imbricacion de individuos locales con
foraneos, como un acercamiento al Estado que, redujo los dilemas de los grupos internos a
la opcidn por un gobierno propio dentro de los margenes de legalizacion estatal. Por tanto,
existen diferentes flujos de asociacion con los espacios estatales, regionales y estatales que
moldearon lo que en la actualidad es el gobierno comunal.

El proceso de disefio de la estructura de gobierno propio, igualmente enfrentd a
individuos y grupos de individuos con concepciones diferenciadas acerca de la forma, la
distribucion y las obligaciones que deberia tener un gobierno por “usos y costumbres”. La
particular ordenacion circular con base en diferentes consejos en la que la asamblea general
es el maximo drgano de gobierno, fue el producto de una amplia discusién en un circulo
cerrado de personas, la mayoria de la poblacion participd como espectadora.

A pesar de que la estructura institucional fue orientada por la pretension de evitar un

gobierno vertical, en la practica se ha conformado una jerarquia informal tanto entre los
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diferentes consejos que la conforman, como al interior de los mismos. La ambicionada
horizontalidad normativa institucional ha sido alterada a través de las practicas cotidianas en
el ejercicio de gobierno. En el que, las oportunidades de poder se encuentran desigualmente
diseminadas tanto en la jerarquia de los consejos como adentro de estos.

En un orden paralelo al designado por el politico-normativo, se construyeron una serie
de categorias sociopoliticas que, principalmente tienen la intencion de diferenciarse de las
practicas relacionadas con el pasado inmediato partidista. En este sentido, la nocion de
“comunero” pretende servir como guia de las practicas colectivas a que aspira toda “buena
comunidad indigena”, estd cimentada en aspectos historicos y de orientacion ideoldgica. Es
una concepciodn que se ha transformado en el tiempo reciente. En el comienzo de la rebelion,
el grito “todos somos comuneros” se centraba en la idea de equiparar las responsabilidades
del cuidado del bosque al conjunto de la poblacion. A medida que avanza el proceso, se le
afiaden diferentes elementos hasta conformar la imagen que distingue a un grupo mayoritario
de su oponente, los partidistas.

Por otra parte, la idea de comunidad indigena ha cumplido un doble proposito. Desde
una Optica estratégica contribuyd como un instrumento para presentarse colectivamente ante
los otros y producir una imagen positiva que, se expandid a nivel nacional e internacional a
través de distintos medios de comunicacion. Desde otro dngulo, el conectar la lucha presente
con la representacion del pasado guerrero purépecha, ha contribuido a restaurar el orgullo
colectivo de “un pueblo de lucha”, cuestion que fue debilitada por medio del sentimiento de
humillaciéon que experimentaron los pobladores frente al acoso cotidiano de la delincuencia
organizada. Del mismo modo, ha estimulado la revaluacion de la identidad indigena por
medio del intento de rescate de ciertas practicas, impulsadas principalmente por el grupo de
los comuneros.

Este grupo sociopolitico se encuentra integrado por diversos sectores de la localidad,
como comerciantes, agricultores, albadiles, artesanos, profesionistas y ganaderos, todos ellos
respaldan de forma contundente al proyecto de gobierno comunal. No obstante, desde el
punto de vista de la implicacion con los comicios locales, asi como en la asistencia y
participacion en las asambleas barriales semanales, adquieren una diferenciacion sustancial.
Un fragmento interviene asiduamente en las elecciones del gobierno comunal, en cambio,

debido a sus actividades econdémicas cotidianas les es impedido concurrir cotidianamente
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asambleas barriales semanales. Paraddjicamente el arreglo institucional que pretendia
descentralizar la toma de decisiones, condujo a la centralizacion de las oportunidades de
poder en el grupo de comuneros asambleistas. Ellos son quienes ejercen una influencia
directa, persistente y enérgica en las deliberaciones barriales semanales que, constituyen el
nucleo de este régimen de “democracia participativa indigena” o participativa directa.

Por lo tanto, forman un grupo reducido de individuos que orientan las determinaciones,
sin que impongan su punto de vista al conjunto de los presentes en las asambleas, sino que,
en todo momento existe un espacio de negociaciébn en estos espacios sociales, el
enfrentamiento de margenes de accion diferenciados. En consecuencia, no se ha consolidado
un gobierno en el que toda la poblacion participe de igual forma, pero tampoco, un cacicazgo
dirigido por un individuo en particular, sino un arreglo continuo entre individuos y grupos de
individuos que se manifiesta por medio de diferentes canales de comunicacion, de los cuales,
este reducido grupo es el protagonista.

El mecanismo de toma de decisiones en Cheran, presenta dos momentos centrales. Uno
de ellos vinculado con un circuito de comunicacion extra-asambleario, el otro es propiamente
el desarrollo interaccional de la asamblea. Si bien, ambos se conjugan para arribar a ciertas
deliberaciones, no constituyen instancias lineales, una serie de pasos perfectamente alineados
que decantan en un consenso total. En las relaciones presentes en este intrincado modo de
articulacion de las determinaciones, en todo momento, se conjuntan antiguas y recién creadas
rivalidades grupales, asi como desacuerdos politicos de toda indole.

Los circuitos de comunicacion politica tienen como propoésito intercambiar puntos de
vista entre diferentes grupos de comuneros asambleistas, para conformar una conclusion
parcial sobre algiin tema. Esta sera el punto hacia donde se pretenda dirigir la percepcion de
los presentes en las asambleas, para intentar convencer de que es la mejor opcion. Por
consiguiente, los consensos grupales deben soportar el examen de la mayoria concurrente el
dia de la toma de decisiones. Existen diferentes modos en que se concretan los circuitos de
comunicacion, aquellos que fueron encontrados en esta investigacion son: el método de casa
en casa; las reuniones grupales en una vivienda; contactos espontdneos en eventos sociales;
encuentros fortuitos en las calles; y platicas en la ante sala de la asamblea. En algunas de
estas rutas se insertan las peticiones o sugerencias de aquellos individuos que no asisten

regularmente a estos sitios de interaccion.
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El desarrollo interaccional de la asamblea da cuenta de que estos espacios sociales en
ningin modo son espacios horizontales de toma de decisiones, como se ha concebido de
forma general en la literatura presentada en el primer capitulo. En cambio, en ellas se
manifiestan una serie de recursos que aumentan las oportunidades de poder en el
direccionamiento de las determinaciones semanales. La habilidad verbal para debatir, el
manejo del escenario y la administracion de las emociones, son este tipo de recursos que se
exponen continuamente en estos contextos deliberativos. Tanto las emociones como el
comportamiento racional son parte central de la interaccion cara a cara en la toma de
decisiones. La destreza con que un individuo consiga enarbolar un argumento que supere al
de sus adversarios, contribuye a orientar la percepcion de los asistentes para que al final voten
por su propuesta. Asimismo, la capacidad de un autocontrol emocional en términos de
mantenerse dentro de los limites establecidos por la situacion, es decir, en ningin momento
participar en una confrontacion centrada en agravios incorrectos o con violencia fisica,
coadyuva a los mismos fines. Las diferencia de poder en el orden interaccional asambleario
se manifiestan por medio de la predileccion hacia una u otra propuesta.

En momento alguno es el mismo individuo o grupos de individuos quienes logran
orientar el voto hacia sus proposiciones en la totalidad de las asambleas, esto es, las
decisiones no son producto de una imposicion. Un indicador de esta situacion es que
conllevan un tiempo considerable, en modo alguno son expeditas, resultado de una tnica
asamblea. En ocasiones lleva meses arribar a una determinacion, en otras tantas, los temas
quedan rezagados al emerger constantemente nuevos asuntos, producto de las necesidades
inmediatas. El asambleismo instituido en Cheran como régimen de gobierno, en modo alguno
garantiza ni la participacion horizontal en las asambleas, ni la formulacion de deliberaciones
constantes.

Este ultimo resultado parece contra intuitivo, se podria pensar que en una organizacion
politica con alta frecuencia de asambleas, existiria mayor probabilidad de que se concretaran
un numero importante de decisiones, sin embargo, son menores las determinaciones a las que
se arriban que las nunca se materializan. Asimismo, las desigualdades en las oportunidades
de poder no son disfuncionales al régimen asambleario o una forma de desviacion de este
tipo de gobierno en Cheran, sino que, son inherentes a un contexto de heterogeneidad

socioeconomica, pluralidad politica y la distribucién desemejante de cierto tipo de recursos
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que son significativos en este &mbito de determinaciones. En el cual, la participacion politica
en ningiin modo se ejerce unicamente por medio del voto en los comicios locales, sino que
cotidianamente, en las asambleas barriales semanales.

Los resultados de esta investigacion contribuyen a pensar en un modelo distanciado de
la representacion de la comunidad indigena como un ente homogéneo, armonioso y simétrico
tanto en su composicion grupal endégena como en la disposicion de las relaciones de poder
inherentes al proceso de deliberacion asambleario. Un elemento significativo se ubica en la
introduccion de la concepcidn de que estas unidades sociales, en modo alguno, son entidades
que existen por fuera de los individuos y grupos de individuos que les dan forma. En
contraste, para una parte importante de la antropologia mexicana, la alusion a individuos
parece traducirse inmediatamente en el mal mas sentido de la comunidad, el individualismo.
En cambio, se prefiere presentarlas como organismos autdbnomos que actuan en un sentido
de totalidad integrada. En consecuencia, se refiere que “la comunidad” hizo esto o aquello,
“la asamblea” decidi6 una cosa o la otra. Este principio contribuye a fijar una imagen de las
poblaciones indigenas como un todo corporeo. En referencia a la préctica politica, niega la
viabilidad de que, en esta democracia participativa indigena, exista concentracion de las
oportunidades de poder en un grupo reducido de individuos.

El modelo procesual-relacional del poder que sirvi6 tanto como forma de encuadre
como de un acercamiento mas ajustado a la realidad, puede ayudar a repensar el paradigma
establecido por la antropologia mexicana acerca de la organizacion politica de la comunidad
indigena contempordnea, en tanto, que permite iluminar aspectos como las tensiones y
conflictos; el caracter procesual de las disputas locales que presentan tanto continuidades
como discontinuidades; los equilibrios en las oportunidades del poder politico; las
desigualdades en torno a la distribucion de recursos politicos significativos; y las relaciones
ambivalentes de cooperacion y competencia entre individuos y grupos de individuos.
Asimismo, este enfoque puede contribuir a estudiar unidades empiricas que comienzan a
surgir en la region purépecha a partir de la experiencia de Cheran, como lo son las localidades
de San Francisco Pichataro, San Felipe de los Herreros, Arantepacua y Santa Fe de la Laguna,
en las que igualmente existe la conformacion de autogobiernos que presentan una forma

colectiva y que, disponen como 6rgano maximo de toma de decisiones a la asamblea general.

237



Hacia este rumbo pudieran dirigirse las siguientes investigaciones con una metodologia de

estudios de caso comparados.
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